fsbii lzahname halthazrda Sermaye Pivavast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve honuz
Sermaye Pivasase Kuvulu tarafinidas onavlanmamigtie. Sermve Pivasasi Karali 'nun onagan
nithieakip kesinlegen (zalmame ayeica ilom adifecekiir. Halta arr kapsammda herhangi bir
vatirm kararr Sermaye Piyasan Kurulu'min enayini miteakip verilmeli ve yatremeilaor by
karariarim nibal izuhnomede yaptiklan incelemalere dayandirmalddir,

Omnur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi
[zahname

Bu zahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (Rurul)'nea ..o0fdonnonns tarihinde
onaylanmgtir.

Ormkhipimizin gkarilmis sermayesinin $0.000.000 TL den 61.830.000 TL 'ye akarilmas
nedeniyle artirllacak 12,8300 TL nominal de@erli 12830000 adet B Grubua pay ve
mevent ortiklnrnm 6,900,000 TL pominnl degerli (Cenglz DEDE 've it 32000000 TL,
Novan Burgin DEDE'ye ait 1Lé00.000 TL, Tolga DEDE'ye ait 1.600.000 TL, Zoynep
DEDEye ait 300,000 TL ve Nurgill DEDE'ye ait 200,000 TL) 6,900,000 adet B Grubu pay
olmak lizere toplam 19.730.000 TL nominal degerli 19.730.000 adet B Grubu paylarinm
hnlkn arzing lliskin (zahnamedir.

I‘ﬁ.‘ﬂhﬂill‘l‘illl in onaylanmaz, iFalnamede yer alan lgilerin dagrn oldugunun Karulea
tekeffil onlomina gelmeyecegi gibi, paylore ilighin bir tavsive olurak da knbuol edilemes,
Ayrica halka arg edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangl bir taldir
ya da onay yeikisi yokiur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yanrim kararlir Ezahnamenin bir biitlin olarak
deferlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmzm wysw,onurngl adresli internet sitesi ve halka arzda satiga
aracilik edecek Global Menkul Degerler A5 nin www global.eom,tr ndresli internet sitesi
ile Kamuyu Avilinlutma Platformuo (KAP) ndo (www Kap.orgir) vavimlnnmistir. Ayrien
bagvura yerlerinde incelomeve ank tutalmaktadir,

Sermaye Piyasasi Konunu (SU'Kn)'nun 10'uneu muddesi uyarmnen, izushnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan vamhs, yamilne ve cksik bilgilerden kaynaklanan
sararlardan  ihragar  sorumudor,  Fararm  ihragaudan  mamin adilememesi  veya
edilemeyecefinin agiken belll olmus: hulinde; halka nre edenler, ihraes arnethk eden lder
yethili Kurulay, varss garaniir ve ibraceimin ydnetim korulu fiveleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yillkletilebildigi Slglide sorumludur,
Aneak; zahnamenin diger kisimlars ile birlikie okundufu takdirde szetin yaniltic, hatals
vova tubnrsg olmasi durmmu_ harig olmak dzere, sadece dzcie hagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumlulk_vilklenemer, Bagimsi denetim, derecclendirme ve
deferleme kuruluglar gibl zahnamevl olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan

raporlar hasirlavan kigi ve kuramlar da hazwladiklars vaporlarda yer alan yanls,

EE vinnltien ve eksik bilgilerden SPRn hitkiimleri gergevesinde sorumludur,
HUR YEKSER TEKNOLO.I ANOKIM SIRKET ' E ;
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ONUR YUKSEK TE

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadur®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki éngiriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir,
ihrageinin  gelecefie yinelik agiklamalarinin  Ongiérillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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I. BORSA GORUSU:

[lerleven agamalarda tamamlanacaktir.

ONUR YOKSEXEKNOLOJT ANONIM SIRKETI
Mutl. ke hallost 184 2, Cadde N3
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORU'S VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarm halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurum/Kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaldtadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve ellerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gerpege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ed eriz.
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Yinetim Kurulu Baskam
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Noyain Burcin DEDE
Yinetim Kurulu Baskan Vekili/CEO
25.12.2023
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Q?c -l M [ZAHNAMENIN TAMAMI
Zeynep DEDE
25.12.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Tarih Sorumlu Oldufu Kisim:
w [ZAHNAMENIN TAMAMI
Nurgiil DEDE
25.12.2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim:
Global Menkul Degerler A.S. Yetkilileri
Kadir Berkay AYTEKIN
Direktor
25.12.2023 y
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
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5 TAMAMI
Giilseyma DOGANCAY
Genel Miidiir
25.12.2023

Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul dzenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.
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figili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumln Oldugu Kisim:

Yasin SANCAK
Sorumlu Ortak Bag Denetgi

31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.09.2023
Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolar ve Ozel
Bagimsiz Denetgi Raporu

Tlgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulus

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik AS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Erhan SARAC
Sorumlu Degerleme Uzmani

27.10.2023 tarihli ve 2023-
OZEL-443 no’lu ve 27.10.2023
tarihli ve 2023-OZEL-444 no’lu
gayrimenkul degerleme
raporlari

Ligili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulus
Adun Gayrimenkul Deferleme A.S.

Sorumin Oldugu Kisim:

Seref Emen
Sorumlu Degerleme Uzmani

30.09.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0008BR no’lu
30.09.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0009BR no’lu
30.09.2023 tarihli ve OZFEL-
2023-0010BR no’lu
30.09.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0011BR no’lu
30.09.2023 tarihli ve OZEL-
2023-00012BR no’lu
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Baghk Agiklama Yiikiim g

Al | Girig ve wyarilar = Bu fOzet  izahoameye girls  olarak
okunmahdsr.

5 ﬂirmn;vn piynsinsi  araglarina  iliskin
vatirim kararlari [zahnamenin bir biitln
olirak deperlendirilmesi SORIEN
verilmelidir.

+  lzalnamede ver alan bilgilere iliskin
iddimlarn mahkemeye s Inmnsi
durumunda, davaa  yatirimes,  halka
arzm  perceklegtigh  Gllkenin yasal
diizenlemeleri gerqevesinde, izahnamenin
cevirisine  iliskin  maliyetlere  yasal
siiregler baslatilmadan Boce katlanmak
zorunda kalabilir.

+  Owote bagh olarak (gevirlsl dabil olmak
lizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izabhnwmenin diger ksimlar
ile birlikie okundufu takdirde yaniltic,
hatali  veyva  futarsiz  olmasi  veyn
yutirnmalarm vatirom kararing vermesine
yardimer  olaeak  Snemli  bilgileri

i saflamamas duramiinds ghdilir,

A2 | lzahnamenin sonrakl | lzahiname sonradan tekrar kollamimayacakir,
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inkilirlerin
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taaliyet
piistorilen
suktlirler
puazarlar
hakKinda

hilgi

Sirket ona fonliyet konusu esas sdzleymesinin “Amag ve Konu”
baghkli 3. maddesinde belintilmekie olup Szetle, gerek sivil gerck
suvunma sanayine yonelik askeri projelerde kullanilmak Gzere gbrev
kritik (miggion critical) ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelik
yliksek teknoloji elekronik donamm  GOriinlerinin  tasaring  ve
mihendislik hizmetlerinin ylrltlmesi, gelistidlen donammlarda
aligacek nitelikli yazlm bilegenlernin peligtirilinesi, gelistirilen
Ortinlerin - uluslararasi  standartlara  uyumlulufunun  safilanmas,
Gretimi, entegrasyonu, sistemlenn vurt iginde ve yurt disinda
kurulumu ve hizmete verilmesi faaliyetlerinin yiiritiilmesi, bu
sislemlerin saby sonras destek hizmetlerinin suflanmuasi, Orlinlere
vonelik ithalat ve ikracat faslivetlerinin yiritlmesl, ana uzmanhk
alanlariadaki Griinlere yonelik AR-GE galigmalarinm yirit0imesi,
pelighirilen  sistemlern  belgelendirme  stireglerini  yileltmek,
dorigmanlik ve migavieli@ini yapmak; yurt igl ve yurt disi ahim ve
satimuni yaparak ilgili biligim alanin gerekli her il funliyetleri
gergeklegtirmektiv, Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve
RES) ftretim tesialerine iligkin teknolojiler geligtirilmes!, santral
sahasi ve proje  geligtivilmesl, Oretim tesislesi ingamina  iliskin
mihendislik, proje yinetimi, satn alma ve yepun faaliyetlerinin
anahtar teslimi ve bu kapsamda valicmlar yapilmas,, enerl Qestim
tesislerinin igletilmesi ve elekirik Oretiminden gelir elde edilmesi
konularinda fanlivetler ylrlitmektedir,

OYT 1980 wilinda Ankara’da sliresiz olarak kurulmuogive, Sirket
kurulug willarinda Tirk Silahli Kuvvetleri ve NATO blnyesindeki
gesith ansurlarin kritik haberlegme (hiivaglaning y8nelik nitelikli
projelarde HE/VHF/UHF telsiz sistemlen tedariki ve entegrasyonlari
gergeclegtirmigtie, Haberlegme alaninda uzmanhigini gelistion OYT;
ligk Silahli  Kuvvetleri'nin  kendisine  twahsisli, wlivenilic  bir
haberlesme gebekesine sabip olmas amaciyla boslatilan TAFICS
(Turkish Armed Forees Intograled Communications System) projesi
kapsam nda yaklagik 1.200 kilometrelik fiber optik kablo sebelesi
tesis ederek, Tlrkiye'de bu alanda ig yapan ilk sirket olmugtur, Bu
alanda kazamilan referanslar sayesinde Sirket, Tork Telekom A.S. ile
imzalachfy) sbzleyre kapsaminds 1993 - 2002 yillari arasinda gesiili
gehirlerde haberleyme altyapilari 1eis aimistir,

OYT, gergeklegtitldigi projelerden edinilen mihendislik alivapis
sayesinde 2000°li yillardan itibaren hem sivil hem savunma sanayii
projeler nde uluslararasi firmalarin iy ortufi, ak ylkleniclsl veya
ortgi o.amk yer almaya baglamigtir,

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komwanhigs  icin gergeklegtirilen
projelerde yurt iginde Gretimi olmadify igin yurt dindan tedarik
ediler. aza haberloyme sistemlerine yonelik ihtivac gren OYT yillar
iginde artan alan uzmanhigmin sagladigy Szgiivenle steatejik bir karar
alarak kendi dzkaynaklan (le yeni nesil IP tabanl ses haberleyme
sisternl geligtirilmesi igin bir AR-GE projesi baglatrgtic. Kavramsal
tagarimlar Seknyrakloels gergeklegurilen ilk frlin prowtiplerinin
bagarili olmasi sonrasinda Orlinln uluslararas) smndartlarda uyumlu

g irilmesi_igin TUBITAK ARGE programlan gercevesinde
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destek wlinmig ve nsanmlann Urtnlere dBnUgtirBlmest igin gerckli
altyapi tesis edilmistir.
Savunma sanayimizde stratejik olarak yerll ve milll goztimlerin daha
gikin kullimminn  yonelik nhnan kamear cergevesinde  Savunma
Sanay Bagkanll (S5H) tarahindan Ulke askeri hava sahasinin
vinetiminde kullaniimak Uzere yeni nesil IP (Internet Protocol)
tabanl ses haberlesme ve kayit imiyaglan gergevesinde Sirket'teki
alan wzmanliginin degetlendirilmesine karar verilmigtic. 2012 yilinda
OYT ale Sovunman Sanayil Bagkanligs (5SB) arnsinda  imzalanan
“Hava Sovunma Telsiz A = HSTA Projesl” sbzlesmesi ile
Sirket'teki bilgi birikiminin taktik sahaya uygulanacak (irlinlere
donlisimb baglatlmgte. Proje kapsaminds kazanilan yeteneklerin
begeni toplnmas: tzerine HSTA projesinin ikinel fnzi imzalanmiy ve
firlinlerin Hava Kuvvetleri HDMUIII‘IHN b“l‘lyﬂiﬂﬂﬁki tiim hava trafik
konirel kuleleri v¢ kontrol ihbar merkezlerine yaygnlagtivlmas:
F;r;ukln;tiri]m]gttr.

zellikle weliiz sistemleri entegrasyonu ve [P tabanli af teknolojileri
kapsaminda dilnyada ¢ok az lirmada bulunan gérev kritik (yedekli) ve
gergek zamanh  (realstime) ses ve wverl haberlegme sistemlen
tasarlanmas: konusunda deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvelleri
Komutanhifn'nmn  platformlan  arasm veri  haberlesime ihliyuglan
gergevesinde “Deniz Telsiz Toktik Agi = DETTA Projesi™ igin 558
iz 2016 yilinda sozlegme imzalamigtr, Bu proje ile OYT de ikingi
Urln grubu olarak Veri Haberlegme Sigwemleri Grubu kurulmugtur.
Goligtiri an ontegre ses ve veri haberlegme sistemlerinin ystkinligi
Sahil Guvenlik Komutanhgi wafindan da tercih edilmig ve (nelar
seklinde (im Turkive'yve yayginlagunimak tzere modellenen SAHIL-
NET Deniz projesinin ilk fazi 2019 yalinda 558 ile imzalanmigtir,
Kritik sistemlerin Szgin olarak verlilegtirilmesini saglayan OYT,
havaeilifa yinelik seyriscler sistemleri entegrosyonlar konularindaki
projelering artimrak bugar ile ylidiimektedir.

Glinlim{z itibariyls OYT;

=  Spvunma Sanayii Bagkanhi: (5SB) hﬂﬂ}l‘ﬂih{hhl
projeled ana  viklenici olarak (stlenehilecek  bilgi
hirikimine, tecriibeye ve kaynaklum sahip, sayili yerli ve
milll firmn amsindn ver almakindie ve savunma
sanayinde vlirlitilen pek gok projede Sirket tarafindan
gelistivilen ses ve verl haberlesme lrlinleri  tercih
edlilmekiadir.

s Ses haberlesme sistemlert gdzUmlerd fle takilk sahada
kendini kamitlamis, uluslararas standartlarla uyumlu,
yerli ve milli ylksek tekmolojl ¢dzlimlerini ulusal ve
uluslaraensi son kullanicilars rekabetg olarak pazarlavan
bir akir haline gelmigtir. TOrkiyve'de aldigr olumlu
raferanslar sonrasinda ¢tztimleri 4 kitaya ibrag edilmis

clup IHA/SIHA projeleri dahil gegitli hava  trafik
‘._.___-—__-_1__.3\ i yinetimi ve kontrolll thtivaglan gergevesinde etkin
[ _ _Elglr_nlllf._l.lllumlmnkmdm
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*  Von haberlegme sistomlen gdzimleri mavi vatanin
korunmasinda  ihtiyag duyulan taktik  haberlesme
altyapising saglamakiadie ve bu yetkinlifin her tieli)
inganli ve insansiz platforma entegrasyonu igin proje
piirlismeleri devam etmektedir.

= Geligtirilen Ortinlerin ¢ift kullammh olmasi sayesinde
hem sivil hem de ssvunma sanayine hizmet vermekie ve
askitrlerdeki  dénemgel  dalgalanmalardan  asgari
ollcilenmektedir.

= Yilksck hacimli ihracat projelerinde Grlinlerinin wurt

diginda konuglu skktem entegracdilent wrafindan Sicket
| lisansi  altinda  Geetimi dgin gorligmelert  devam
. elmokiedir,

= Geligtirilen Orlinlerin rekabetgilifinin korunmas: adina
diizenli olarak AR-GE faalivetlen yiirlitmeliedir,

I = Yur iginde ve yurt dipindaoki 1. seviye (Tier-1) ststem
entegraell firmalarla sireatejik g birkhi§i anlagmalari
imzalayarak Orlnlerinin  ihrag  edilmesine  yénelik
pazarlama fualivetler gergekleyt rmektedir.

Blinyesinde geligtirilen Girlinlere el olarak kdklil bir gegmige sahip

oldugu havacilik sistemlen enlegrasyonu projelent de artan bir hacim

. v portlty gergevesinde devam cttirmektedir.

2015 yrinda adim attifi yenllenebilir enerji eknelojileri alaminda

proje geligtime, anabtar teslimi GES EPC hizmeti ve gliney takip

sistemleri  firetimi - konularindn  eorlibe knemnmugtir.  Binyesinde
bulundurdugu GES poriftiyline ilave olarak Sirket, planladifs

Ylllrlﬂ'lllﬂ halka afz sonrasi hl;‘rlli gﬂirﬁmk meveul olektrik Uretim

kapasitesini dért yil igerisinde 12 kattan {azla artirarnk 250 milyon

kW seviyesinin (zerine @ilurma hedelndidir,

Uszmanlik Alanlar
Sirket'in vemanhk alanlan agugidaki gibidir:
*  lletigim ve Hovoeilik Teknolojiler)
* Ses Haberlegme Sistemler|
o Askeri Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri

o Sivil Havaciik Ses Haberlegme wve Kavit
Sisteimlen

o Platformlar  igin  Entegre Ses  Haberlesme
Sistemlen

o Ulagirma Sistemlen igin Ses Heberlegsme ve
Koyt Sistemler

o Difer Komuta Kontrol Uygulamalari
o Bokim ve Destok Projeleri

¢ Vori Haberlegme Sistemleri
WO SIRET
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o Horeketlh  Platformlar  igin - Entugre  Veri
Hakerlesme Sistemler

o Insannz Sistemler igin Entegre Veri Huberlegme
Sistemlen

o Akilh Veri Yonlendirme Sigiemleri
o  Kablosuz lletigim Sistemlori
= Havaailik Sistemler Enlegrasyonu
o Mobil Hava Tralik Kontrol Kulesi
¢ Seyrusefler Sistemlen
¢ Hava Traflk Kontrol Siscemleri Entegrasyonu
¥ Yoenilenebilly Enerji Toknolojileri

s Elektrik Urstimi ve Tieareti Amagh OES ve RIS
Yutarim lari

o Llsanssiz GES Tegisleri

@ Lisansh  Enperji Depolamali GES ve RES
Tesisler

+ Sentral Sahas ve Proje Gelislinme
& (308 Tesisleri lgin Anahing Teslimi EPC Hizmetleri

* GBS Tesisleri lgin Gunes Takip Sistemn Coutimler|
Tasarim ve Uretimi

ILETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERL

Sex Haberlesme Sistemleri

OYT, tarihge kwminds da anlatddigs Uzere, uzun villar boyunca,
dzellikle Hava Kuvvetien Komutanhjy binyesinde ihtiyng duyulan
ghrev  kritlk ses haberlegme sistemlerinin  temin  ve tesisini
gergeklestiemistir. Bu konulardn kezanilan alan uzmanhi sonrasinda
hem kendi &zkoynuklorr hem de TUBITAK AR-GE programlari
gergevesinde bu Orlinlenin yerlilegtirilmesine baglamig ve yeni nesil [P
tabanhi ses haberlesme ve kayil sistemi ¢Uzlmb geligtirmigtir,
Cielisticilen sistemerin amaci: gergeklogtirilecek  gérevin dojasina
bagh olarsk (hava trafik kontrol, ulagim sistemleri komuta konirol,
platfore igt ve digi haberlegme vb.) komuta kontrol unsurlacimin
yinetmekle sorumlu olduklari ug birimlerle (ugak, IHA, gemi, wen
vb) ve difier komsu komuta kontrol kudemeleri ile meveut 1aliiz ve
telefon  sistemnleri  kullomilorak  sesli  haberlesme  ihtiyaglarmin
kexintisiz olornk ka:gilanmasidir,

Glnlimtz itibariyla OYT twrafindan geligirilea ses  haberlesme
sistemleri ¢Ozlimleri;

e Tim kritik yazibm ve dendnim bilesenleri Sirket
tarafin




..

*  [En yliksek teknoloji yedoklilik 3zelliklerine sahip,

¢ Askeri tip gevresel sart  (MIL-STD-E10) we
clekiwomanyetik  oram  standartlann (EMI1 -
Electromagnetic Interference, EMU - Eleciromagnetic
Compatibility) ile uyumlu (MIL-5TD-451)

* Tim endlstri standardi telefon sistemleri ile entegre
edilebilen (analog sistemler, sayimal telefon sistemleri, 1P
1elefon sigtemler, uydu telefonlar vb. ),

#  Her ielil yerli ve yabane: Uretim telsiz sistemine entepre
olabilen {enalog telsizler, suyisal
DMRAPCOZSTETRA upi telsizler) vea bu telsizler
kumanda edebilen,

«  Bilgi givenlifi standartlari ile uyumlu,

#  Askerl ve sivil tip sifreleme sistemleri le wyumly
calisabilen,

*  Tum haberlegme oltyapilen  Ozerinden  ¢aligabilen
(kablolu lelekom gebekeler, TAFICS, SATCOM uydu
sistemleri, radyolink sistemleri)

*  Uluslararas: haberlegme ve havacihik stndortine ile
uyumlu  (ETSI, ICAO, EUROCAE, NATO
ETANAO lar)

¢« Cevresel Komuta kontrol sistemleri (Savas YOnelim
Sistemleri, Radar Sistemleri, Gorev Sistemleri) ile
entegre alabilecek,

#  Sistemler Uzerinden yapilan tm haberlegmenin kayu
altna alinmasin saglayan Szelliklere sahip,

= Sabit kemuta kontrol merkezlerl, tsmnabllic komuta

kontral uygulamalari, (skuk platformlara  (barinakl)
sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vh.) kolayea adapie
edilebilen,

her tirly sivil veya askerl gorev kriik komuta kontrol sisteml

ihtlyacin kargilayabilecek Seelliklere sahiptir,

Sen haberlegme sistemine ek olarak, pgeligen harckdt ihtiyaglan,

hukuki stregler ve egitim/alimtlasyon ibtiyaglan kapsamindn diger

tim bilegenlerle entegre caligacak bir kuyit ve gerl oynatma sistemi de

geligtivmistir,

Yilksek teknoloji ses haberlegme Szalliklerine ek olarak giineel

projelerde gisiemlere video konferans ﬂ.‘.ﬁt"lii de |ulﬁ'|nd|r||m|| Vo

sistemlerin komuta  kontrol amagh  kullamma  yOnelik etkinligi

artir lmiigtir.

Askeri Ses lnaberlesme ve Kayit Sistemleri
Hava Trafik Konirol Merkesleri

Sirket taralindan geligtirilen Yeni Mesil [P Tabanli Ses Haberlesme
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Sintemi ilk olarak 2012 yilnda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlig
(55H) arasmda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Ag1 = HSTA Faz-1
Projesi” stizlesmesi ile Hove Kuvvetlerl Komutanlifi ihtivaglarna
adapte edilmigtir. Proje kapsuminda agafida listelonen sistemler milli
olarak  geligtirilmly ve (lke aszkeri hava sahasimin  kontrolinde
kullanilmak Uzere kontrol ihbar merkezleri ve felsiz mevzlerine
yvavgnlastirilmstr:

¢ [P Tabanl Ses Haberleyme Sistemleri
¢ |P Tabanh Ses Kayit Sistemleri

& Hazsas Zaman Dagiim Sistemi

= Telsiz Yiinetim Sistem|

*  Af Yonelim Sistemi

Geligtirilen sistemler, havacihk wsullerine uygun olarak yedekli
sekilde msarlanmiy yapisi sayesinde askeri hava sahasi vonetim
unsutlanmm hem wskeri hava unsurleri hem de sivil have sahasi
vinetimini  gerceklestiren DHMI  birimleri  lle  kesintsiz
haberlegmesini,  uluslararam  standirtlars  uyumlu  olarak
salamaktadir,

Ulke askeri hava sahasinin yénctimi OYT tarafindan gellgtirilen
HSTA sistemi  Ozerinden vapldmakitn olup Hava Kuvvetler
komutanhig blnyesindeki tim koniral thbar merkezlerinde bu
Urinler kullandmalitadir. Bu sistemler Tlrkiye sathina vayilmig radar
kitn komutanliklarinda bulunan telsizlerin uzaktan kullanilinas: ve
yonetlmesini  saglamaktadi,  Sistemlerin - Hava  Kuvvotleri
Romutanh envanterinde hulunan tiime telefon ve lelsiz sistemlerine
entegragyonu gergelclegtivilmiglir,

HSTA projesi kapsaminda Millf Sovunma Bakanligi ile OYT arasinda
bakim costek sdzlogmesi imzalanmig olup sabadaki im sistemlerin
her tlr yazilim glineelleme, ilave yetenek knznnumi, perlyodik bakim
ve arza mikdahale fansliyetlerl  gereklegtivimektedir. Ayrica
mimferiden imanlanan sdzlegmeler kapsaminda vedek malzeme alims
ve kapasite arteimy (aalivetleri de gergeklestirilmekiedis

H5TA projesi ile kazanilan esnek haberlesme ve (olsiz ynetimi
yolenskleri ASELSAN (le OVT arasindaki Stratejik ly Birligl
Anlagmasi kapsaminda (ki adel tlkeve ihrag edilmistir,

Sirket, Askeri Sea Haberlegme ve Kayit Sistemleri teknolojllerinde
proje geligtirdigh kurumKuruluglar ile Ortn ve kullanildigi alanlar
agagidaki gibidir:
= NATO Sistemleri ile Entegmayon
Diger Hava Kuvvetleri Komutarliffi Projeler
Deniz Kuvvellori Komutanh@ Projeler
Elektronik Harp Sistemlari
Takuk Taginabilir Ses Haberlegme Slstem|
Ugug Kontrol Kuleleri
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Sivil Havaeilik Ses Haberlegme ve Kayil Sistemlerd

Sivil havacihikia  Kullanlan ses haberlegme  sistemleri arasinda
standardizasyonu  belirlemek lUzere Avrupa  Sivil  Havacilik
Smndartlan Orgiiti EUROCAE (The European Organisation for Civil
Aviation Equipmant) Calisma Grubu (Work Group) 67 kapsaminda
galigmalur baglatmigur. Bu standartiar [P wbanli  haberlesmeler
kullamldifi ses haberlegme sistemleri, ses kayit sistemleri ve telsiz
sistemlerinin birlikie ¢aligabilicliini tammlamaktadic. Caligma grubu
tarafindan tammlanan standartlar yu yekildedir

+  ED-136 Voice over Intermet Protocol (VolP) Air Traffic

Management (ATM) System Operational and Technical
Pequirements

e ED-137 Inleropermbilily Standards For VoIlP ATM
Componenls
¢ ED-138 Network Requirements and Performances for
Voice over Internet Protocol (VoIP) Alr Teaflic
Management (ATM) Systema (Part 1: Network
Specification — Part &0 Network Design Guideline)
Askeri clanda geligtirilen Griinlerin tnsarm ve performans olarak bu
standartlarla uvyumlufu analiz adildikien sonra yukarida belirtilen
standartlar uyumbi versiyonlan geligtivilmiglir,
Tlrkive deki tek yetkili sivil havacibk servis sagloyicis (ANSP = Air
Nuvigution Service Provider) olun Deviet Hava Meydanlan [sletmesi
Genel Mudorloga 2015 yilindan itlbaren tedarik etifi sistemlerde bu
standart ile uyumluluk talep etmeye Huglomighir. Bu konudoki tek
yerli Urlin sahibi olan OYT 2015 ve 2018 willarinda imzaladifi
stizlegmicler e 11 adet havalimanina bu sistemlel Sl#lllrnl.jtll'. 2022
yilinda imzalan yeni bir sbzleyme ile Cukurova Dslgesel Havalimam
igin gok yuksek kapasitell bir sistem tedariki de devam stmekindir,
Sivil havacihik ses haberlegme ve kayit sistemleri igin olugan
uluslararasi hirsatlor asnidaki baghklarla sayilabilir:

s ABRD Federal Hovacilik Eurumu

Uzak Kule / Sanal (Hava Tiaflk Kontrol) Kule Uygulamalar
+  Platformlar igin Entegre Ses Haberlegme Sistemlerd

Ulagtirma Sistemleri igin Sex Haberlesme ve Kayil Sistem|leri
MARMARAY Projoesi

Baglangigta havacilik uygulamalaring ybnelik oan geliglirilen ses
haberlesme ve Kayil ¢éztmleri 2018 yvilinda MARMARAY projesi
igin imzalanan stzlegmeyle, ravh sistamler standartlam ile uyimlu
hale get.rilerck, Urinlerin hem Tlrkiye hem de uluslararas: projelerde
kullarimi igin yeni bir agilim vapilmagtir.

Deniz Trafigi Yonetimi Projeleri
C:&- Rayli sistemlerdek! iltiyaglara benzer sekilde gemi trafik hizmetleri
""'1——'--} verilen uygulamalirda da trallk yOnetim merkezlerinin  gemi ve
oHU R YOKEEERE Mo benzeri yUzer ungirlara m. urabilme ve bu
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iletigimin kayit alting almmasi hiyaci vadir,

Diger Komuta Kontrol Uygulamalan (Afei Ydnetimi Ses
Haherlsgme ve Kayil Sistemleri)

Bilyiik Caph Otomasyon Sistem leri

Kesintisiz sesli  haberlegme ve koordinasyon ihtiyac; yukarida
anlatilan uygulama alanlaring benzer sekilde bivilk gaph operasyon
gergeklegtiren ve genig kapsamb olomasyon (SCADA - Supervisory
Control and Duta Acquisition) ihtiyaglan olan;

. Enerjl Uretim tesisleri,

. Encrji dagitim tesisleri,

= Folral ve goz isleme tesisler,

. Telekomini casyon aliyap ijletmeleri

ibi uygalamalarda da aruk dn plana gikmakiadir,

Ik Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalan
Gegtighmiz domemde, dzellik ag ubanli haberlesme sisiemlerindeki
yeteneklerin de animasiyla hem Tlrkiye'de hem de dinyada acil
durumlaca mildahale ve kent glivenligi vatrmlaninda ciddi bir artig
gorlilmectedir. Bu yatnmlarn  birincll amac) k. vardim  ve
miidahaleye yonelk hizmetlerin tek bir ¢ati alunda toplonarak
alaylara daha hezlh midahale edilmesini saglamakir. Tek got sltinda
toplanmas gereken servisler ayagida lisielenmigtir:
- Saghik hizmetler,
- Glvenlik/Belluk Glgleri,
- I-faiye Hizmetleri,

Eneifl dagitim servialer,

Servislerin  gegitlilifi gtz Onlne alndifinda bu  sistemlerin
konsolidasyonu  ve merkezilegtivilmesinin  ancak bimler arasi
haberleg e etkinliginin aririlmas: le mimkin oldufu g8cllmekiedir,
Bu servisleri ylirlten birimlerin ¢ogu kendi yatinmlan ¢ergevesinde
farkli tip haberlegme sistemlerine (farkl tip telsiz simemleri, farkh tip
uydu telefon sistemleri vh.) yaurm yaptf igin,

. tim bu sistemlere eyznmonl) ve kesintisiz erigim sog layncak,

. bBirbirleri ile dogrudan haberlesme vetenefl clmayan bu
sistemleri birbirleri ile haberlestirecek bir vapi alunda toplama
Szelligine sahip Sirket Grunlerinin kullamm pek ¢ok idare ve verel
vinetim taraflindan degerlendinlmekiedir,

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olasi nfet senaryolannds farkh gbirev ve sorumluluklara sehip
hirimlerin koordinell bir gekilde y&nlendirilmesi ve yonetilmesi hayat
Gneme sakiptie. Bu pirevlerin icrn edilmesi kapsaminda da tiim bu
birimlerle etkin ve lesintisiz ses haberlegme gergeklegtivebilme
Szelligire sahip sistemlerin kullanum sartur,

“llk Yerdim ve Kent Givenligi Uygulamalan” baghignda  da
anlotilonn benzer geldilde; lgill birimlerde meveut dummda farkl
haberlegme  sstemlest  kullanildige i¢in bu  sistomlenn tek bir
haberlesme gatisi altinda toplanmas: zamana kargi yang altinda (cra
edilen goreviern etkinligind artirmakiadir,

Turkive'nin deprem kusaginde  bulunmonst ve bu konudi  artan
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farkindalik  gergeveninde Sirket tarafindan uretilen  haberleyme
cozimlerinin mobil veys sabit her tirll ofet koordinasyon
ihtiyag larina y8nelil kullanie igin gorigmeler devam etmekiedir.

Dakiim ve Destek Projeleri
Sirket'in bakim ve destek projeler agagicaki gibidir:

HSTA Onarim |deime ve Hizmet Alimi Sozlesmesi

HSTA Sistemi Ag Gagich Cihazlon Tedariki Stzlesmosi
ANKA Suliy Sonras) Destek Stzlesmesi

ANKA Dakim-Onanin ve Teknik Destek Hizmet! Sozlegmesi
DHMI Satig Sonrasi Destek Faaliveiler

FAS ONDA Sang Sonrasi Destek Faalivetleri

VARMARAY DUTS Sistemi Bokim-Onarim Hizmeti

= B @ & B @B W

¥Yeri Huberlesme Slstemleri
Veri haberleyme  sistemleri, mobil platformlann  dahil oldugu
geviimlerde sos ve wverl haberlesmesi ihltiysglarinin kargilanman
gercken durumlarda kullanilmak Gzece gelistiviimls ve yeni nesil
iletigim ihtiyaglaring kargilayan gok yéala bir “IP tabanh o
haberleyme althf” ¢8ztmlO olamk ortaya gkrusti. Bu ihtivaca
yOnelik olarak OYT, ginluk layatia yaygin olarak kullanilan internet
tabans aygulamalarin; gemi, uguk, helikopter, kara araci gibi mohil
unsurlar tarafindan dn etkiolikle kullanilabilmesini saglayan ve hem
aivil hom de askeri alanlarda kullanilabilen gok digimli heterojen of
sisternleri gdzUmUnl gelistirorek sahada uy gulonmasin sa@lamustr.
Belietlen sistemlorin  kullammui  lle  birlikie, OYT twafindan
derinligne saha uygulamaluniyls edinilen ve temelde karadaki
opericiitleri hedeflzyen IP tabanli ses haberlege tecribesi, mohil
verl hiberlegmesi ile birlegtirilmekte ve kesintisiz of altyapis
tzerinden her Wirlll hareketli platforma wgpinmakindir,
pirket'in bu slanda gelistirdipi projeler asagidak! gibidir:

* Denize Telsiz Taktik Af (DETTA) Projesi

¢ Sahil-Net Projes

*  5ahil-Net Deniz Sistemi Genigleme Potansiyvell ve llave

Platformliar
*  Helikopter Tipi Kablosuz lletigim Moduld Projesi
= Insansiz Deaiz Arser (IDA) Projeleri

Havagilik Sistem lorl Entegrasyonu
Uriin ve giztimlere yBnelik referanslar ve devaim edon projaler
agagicaki gibicdir:

*  Hava Kuvveileri lcin Mobil Hava Trafik Kontrol Kulelei

* Havaalanlan Yer Trafik Kontrol Sistemleri
= TACAN Sistemleri
L]

‘::___Sw Aletli Inig Sistemleri (TLS - Intrument Landing Systems)
e = Difer Seyrliseler ve Havacilik Sistem Projelert
YENILENEBILIR ENERIT TEKNOLOJILERI
anR vUrseg ke ouhsoue piaegrl L OYT, 2015 vili itibagv] enebilir_ gngril teknolojileri alaninda
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foaliyet gbstermeye baglamigtir. 1k olarak, Kabramanmarsy ve
Osmaniye illerinde YEKDEM kapsamindn lisonssiz GES  fesisi
vatirim zni almiy olan ve daha sonm (2023 sepesinde) OYT
binyesine kaulan Onur  Yenlenebillr Enerji A5 ve SUNI
Yenllenebilir Encr)! Uretim Lid, Su. igin toplam 11,45 MWp kurulu
glgte (ki adet GES tesisi yatirimmin santral sahasi ve proje geligtime
hizmetlerini dstlenmigtir. Proje kapsamindn OYT, vatinm {inansmam
saftlanimasi da dahil olmak Uzere anahtar wslimi EPC (mUhendislik,
ledarik ve kurulum) hizmetlerini saglamis ve tesisler 2008 yih
baginda devreye alinmugtir

Halihazi-da sahiplii ve lsletmest OYT'de buluran s8z Konusu
| tesislerde, Sirket blinvesinde tasarlanan ve yerli olarak  geligtivilip
Uretilen glney takip sistemler kullanilmigue, Sabit agili sistem|ere
omnla clekirik Oretim verlmi ve tesis kapasite fakrorini amzi
kogullarma bagh olarak %15-25 oraminda artiran OYT tek oksenli
gineg takip péetmi, kuruldugu tarib itibonyla Olkemizde kurulimug
en blivilk jebeke dlgeginde yerll gneg takip sistem: olma dzalligini
wgimaktadir,

OYT Gilines Takip Chziimi
Gilneg lakip sistemleri, gebeke Blgekli gliney enerjisi  Uretim
tesislerirde gliney enerjisinden elde edilen verimi atine, zaman iginde

maliyetleri azalur ve GES teslsinin teknolojik rekabet glicline ve
stirdiiriilebilirligine karkida bulunure

Santral SubusyProje Geligltirme, EPC ve l|lﬂmdﬂnhm Yerenegi
OYT; Kahramanmarug, Osmaniye ve Kirkkale illerinde woplam 26,45
MWp  kurulu gU; kapasitésine sahip lisanssiz OES  projesi
geligtismigtir, Sirker'in dzellikle GFS alanindaki hilgi birlkimi ve
tecriibes| sayesinde sahip oldugu knbilivetler agagidald gibair:

Suntral Sahasi ve Proje Geligiinne

Kaynak degerlendirmosi ve potansiyel santral sahalarimn
giligilmas

Teknik, ckonomik ve geviesel [akorlerin dikkate
ahnarak fizibilite gohiymasinin yapiimas:

CED  (Gevre  Etki  Deferlendirme)  slireglerinin
mamlaneagt, ghrevli EDAS  ve  difier  devlet
kurumlarindan ibtivag duyulan iziplern alinaink yasa ve
mevzuam uygunlugunun saglanmas

Arazi edinimi
Teknoloji segimi ve finansal modelleme
- Harita, imar ve ingaat rubmit onay sliregleri
Mithend slik, Tedarik ve lngant (EPC);
| - Mihendislik ve projelendirme  hizmetleri  ile

. — TEDAS/TEIAS onay stiregleri

Proje yinetimi ve satin alma sbrecler
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Swntral ve ENH (enerii nakil hatti) ingaati, kabul ve
devreye alma sliregler

Islevme ve Bakim:

= Sistem verimliliini en st diizeye qikarmak igin stirekli
performans (zleme ve bakim iktiyaglaninm karmlanmas

| B.da
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Suvunmu Sunayil Sekibri

Guverlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlnnn  lemel
ihtiyaglanndan olup, sosyal devlet ilcesi geregl devletlerin, ulus
bitinliging korumnm ve Olke glvenliging saglamas gerckmektedir.
S0z konusu gereklilik; son ddnemde artan joopolitik gerilimler, birgok
Ulkede devam eden terdrizmle miucadele calismalam ve (ilkeler
arasindn savag boyutuna tasinmig gerginlikler nedeniyle hor geyen
gin artmakidic. Buna paralel olarak Ulkeler savunma sanayii
biltgelorii ve (lkelerinde bu sckttrde fualiyet pisteren firmalara
desteklerini  arurmuglardir,  Savunma  sanayil  sekidriinde  diga
bagimbi]l kian kurtulmak seeatgjik Sneme sahiptic ve o baglomda
ulkelesin kamu harcomalarinim Snemli bir bS10m0 silahlanma, asken
teghiznt [iletigim ve haberlegme teknolojileri de dahil) ve mithimmata
yoneliktir,

Kiiresel Savunmn Sanayil

Stockholm  Uluslararasi Hang  Amgurmalan EnstitlsG (SIPRI-
Siockholm  [niernational Peace Rescarch [nstitute) 202} willik
raparunad gre, kilrescl askeri harcamalar 2022°de art arda sekizinci
yil artarak 2.239.9 milyar USD seviyesing ulagmisur. Kiiresel askeri
harcamalar bir Sneeki vila gire %37 artmig olmakla birlikie, kiresel
gayn sall yurt igi hasilamn ylizde 2,2'sini olugturmaktachir, Burada
artiy olmamugtir ve scbebl kiresel gayrisafi milli hasilamn 2022 vili
igindeki artig oranuun yiksek olmasilie. 80z konusu harcamalar
kilresel bazdn kisi basi 282 USIDY'lik bir nskeri harcamaya tekabil
etmekiedir,

Ukrayna'daki savag nedenivle 2022 silinda Avrupa'daki askeri
harcamalarda %1} oranmnda dramatik bir artg yesamugtic, Aynca
Avrupa dlkelerinin 2033 yiling kadar 802 konusu harcamalan artirma
planlan yapma ihtivac orfaya gixmigtir. S0z konusu planiarn bliylk
biliimll ekipman modemizasyonu ve askerl personel sayisinin armtig
ile alazalidie, Omegin; Almanya gayrisafi milli hasilasmdan ilave %2
askeri harcamalanna aywmayr planlamastadir.'

Savunma  harcemplanmn  seyri bilylk  jeopoliuk  kKinlmalar ve
ckonomik knizlerden etkilenmekiedir, “Soguk Savag” déneminin
sonlarind dofmu klresel savunma harcamalan 1,5 trilyon USD
seviyesinin Ozerine gillkmisken, Aralik 1991'de Sovveller Birligi'nin
dagilmasimn ardindan beliegin bir digly yaganmig ve 1990'h yillann
sonunda harcamalar 1 trilyon USD seviyesine kadar perllemistir,
ABDde 11 Eylul 200 deki tertsr saldirlarmin ardindan savunma

hargamalan veniden ylikselige gegmiy, 2008 mali krizine ragmen 1,5 |
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trilyon USD seviyesinin Ozerine ¢ikmigtir, 2022 yili itibariyla kiresel
askeri harcamalar 2,1 trilyon USD sevivesini asmisir.

Tiirkiye'de Savunma Sanayii:

Teopalitik olarak bilyiuk bir Sneme sahip olan, dinyada lkeler arasn
gerginliklerin sik yagandig: cografvalam vakin konumda bulunan ve
uzun yillardan beri terdrizm ile micadele iginde olan Tirkiye'de
savunme sanavii ¢o< bliylk Snem arz etmekiedir,

Son yillarda savunma sanayii alaninda millilegme stratejilerine sgirlik
verilmesiyle birlikte, tarihsel olamk zaman zaman dogrudan veya
doluyli nsker: ambargolara maruz kalmig olan Tlrkiye'nin yerli
savunmé sanayiinde dnemli kKazamimlar elde edilmeye baglandig
girlilmetedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendieme Vakfi blinyesinde bulunan
bazi vakif girketleri (8. Aselsan, Tusng, Havelsun ve Roletsan)
tnderliginde geligen milli sevunma sanayil, bugin OYT'nin de
aralarinca yer aldifi seratgjik ortak ve paydaglariyla Glkenin ihtivag
duydugiu pek gok teknolojivi milli imkanlarla Oretmekte ve bu alands
bliyliyerek hizmet vermekiedir.

Bu kapsamda 10k savuma sanayi sekiilinde AR-GE faalivetlerinin
desteklenmesi igin vergi tegvikleri, yatinm desteklori, arazi tahsisi
destekleri, SGK  prim  muafiyeli  destekleri, kurumlar  vergisi
indirimleri saglanmas: gibl destekler mekanizmalar isletilmekiedir,
Thrkiye'in 2000 yibndan bu  yana  yapmug  oldugu  savunma
harcamulan agagida glsterilmis olup, 2019 yilinda 20 milyar USD
seviyesini gegmigtir, Son willarda USD/TRY kurlarindaki dramatik
artis nedeniyle, USDH bazincda harcamalar dilsmily glrlinmekiedir.
Ancak 2022 yili Kasm'dan 2023 yilini kapsayon Savunma ve
Glivenlik Blitgesi 458.7 milyar TL (o zamamn ddviz kuru ile yaklagik
olarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmigti, 2024 yih Savunma ve
Gilivenlik Diitgesi ino | trilyon 1335 milyar TL (40 milyar 450 milyon
dolar) olmasiyla dildbon gek mekiedir *

Tirkiye'de suvunmn sanayiinin geligme ve bliylme polansiyeli halen
gok ylksekir., Ulkenin her tirll blivime ve gelisme planinda
savunma  sanayiine geniy yer verilmekiedir, Fylil 2023%e
vayimlanamk yOrirlige giren Ora Vadeli Programda (OVPE) da bu
sektdre geniy yer verilmigtir.'

OVP [Orta Vadeli Program) / Savunma Sanayii

06/092023 turthinde Cumhurbagkan Karan ile yoyimlamp yielrlige
giren Hezine ve Mulive Bakanlii e Siraiejl ve Bltge Bagkanlifi'nca
hazirlanan “Orta Vadel! Program™da (2024 - 2026) savunma sanayii
genig yer bulmug olup, énimilzdeki dénemde savunma sanayliinin
Tiirkive'de devlet destegi ve liretilecclk prnquqr ile I#Iiﬂh‘h higinin
artacai dliglindlmekiedir.

Savunma ve Havaailik

SSH- 2019-2013 Stratefik Plani®
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Sovunma  sanayiindeki  tarihi  geligim  (2002-2018)  rakamlarla
deferlendirildiginde; 1 milyar USD olan savunma ve havaclik
hasilan 8,761 milyar USD've, savunma ve havacihk ihrneati 248
milyon US[¥den 2,188 milyar USD'ye, AR-GE harcanmalinn 49
milyon USD'den 1448 milyer USD'ye, Savunma  Sanayii
Bagkanhifinda yirltllen savunma Proje savism 66'dan 667"ye, bu
projelerin stézlesme bedeli ise 5,3 milyar USD'den 60 milyar USD ve
ulagmstir,

Sirket'in wemanhk alanlarmda mikro sektGrler agngudaki gibidie:
Kiresel Askerl Haberlegme Sistemnleri Sanayii

Kiiresel Hava Trafik Konwol Sistemleri Pazari

i 1sansiz Deniz Araglar

Elresel Ses Haberlegme ve Kontrel Sistemleri

Lisansiz Hova Araglar

Entegre Lojistik Destek

Yenilenehilic Encrji Teknolojiler

Kilresel Perspekiifle Enerji Sekitrd ve Enerji Depolama

Dilyn nilfusunun aruging ve ekonomilerdek) Bliviimeye paralel olarak her
gegen vi klresel enerp ihtiyac: admaktadir Clektrik Uretiminde afrhkh
olarak Kullamlan fosil yakitlor, stirdtirilebilidik politikalan  geregi her
pegen yil elekirlk Cretimindeki paywu kaybetmekiodir, Kiresel mmma
sorunt v kaibon salimimunin azalilmas zorinlulufuni paralel olarak da
venilenchilir  enerji  kaynaklanna  wonelim  ivme  karanamk  amg
gostermalctedir.

Enerji Depolama

Fosil yakitlann  gevresel etkileri ve dinye copindoki  enerji
jebekelerinin kapasitesi ve dayamkhilif konusundaki aran endigeler
neden yle, mihendisler ve politika yapizilar dikkatlerini giderek daha
fazla enerji depoluma gozlmlerine pevirmekiedir. Enerji depoloma,
glines va rlizghe enegisinin kesinlilering ¢dzlim bulmayn yardime
almikia, iy camanda  birgok  durumda l.ll]l.Tplik.i buyuk
dalgalanmalara hizla yanit vererek sebekeyi daba duyarli hale
getirmekte ve yedek enerji santrallert kurma thtiyacim szaltmakindir,
Tiirkiyve Enorji Piynsnss

PWC-Tirklye Eleltrik Plyasasing Genel Baksg Raporu-2021

Tiirkiye elekirik piynsasimn geligimi konusunda Sezellikle yapilunma
ve bllylime ngamalarina definmek Snem msimakiadic. Glnlimiizde
pivasa, artan  clekirik talebi  kargisinda  karbon  emisyonlarim
azaltilmasma adaklanmakiadir.

Torkiye Fkim 2021'de, Paris Anlagmas'ni imzalamig ve ardindan
2053 yilina kadar Net Sifir Emisyonlu bir ckonomive ulasma
tashhidind duyuwrmugtor. [lusal Enerjl Plam, 2053 vizyonunun
pergeklestiilebililigini saglamak icin 2035 kador karsilnnmas
gereken hedeflen ETKE nin buky sgusindan Szetlemelcedir.

E\ ) . Yenilenebilir enerjideki kumulu gletn payi 2032 yilinda %65
B :—._} alarak tahmin edilmistic ([Taziran 2023 itibari ile %453). Giines
enerjisinin %53 ile yl:nili:nuhlillir h.lll:lll_hi_ piig leinde en bilvik pva
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sahip olocag) Snglirlilmekiedir,

* 2000 seviyelerine glre, eneiji yogunlufunun 2035 vili
itibariyla %51 azalmasi beklenmektedir. Bu oron, Almanya ve
Fransn'dn goelenen omnlarln benzerlic platermekiedir,

® Kidmiein agamah olacak sona erdirilmesi ve ilave ek kémir
kurulu glieline iligkin spesifik bir tarih belirlenmemistir,

Tiirkiye'de Elekiril Uretim Analizi

Bir kamii kurilugu olan Flekirik Uretim AS. (ECAS), elekirik
tretimi nlanimda piynsanin en blyllk oyuncusudur, J'_-;[:I.q{;i'u Ait
tesislerln lurulu ghetl 1970 ve 1990 willan arasinda bneml|
dlglide artmig, son 20 wilda ise EUAS alt kapssitenin
pivasadaki payi, ¢zel sektbr yatrimolan ve deellestirmaeler
nedentyle nzalmighir.

T'Jﬁh#": n toplam kurulu gliol 2010 yilinde 24,2 GW iken, buyuk
dlgekli tzellestirmeler sonmsi Haziran 2023 itbarvla 21,0
GW'a dugmily, Oretimedeki payi 2010 wilinda %489 iken
Haziran 202¥te "%20'e gerilemigtic. Hazimn  2023(e
Tirkiye'nin toplam kurulu giictl iginde %067 8'hk bir piva sahip
olan ozel sekide yaturimlars, afifhkl olamk fosil, hidroclektrik
ve diger yenilenebilir eneni kaynaklarinden olusmektadir,

Tirkiye'nin kurulu glg portfdyD, rlzglhr, gines ve |eotermal
enerji  gibl  hidroclekidk  olmayan  venilenehilir  eneri
kaynaklarinin devréye girmesi, dofal goz ve ithal kiimir gibi
fosil ka.ynuklnnn da genigletilmesiyle cegitlenmiy ve Snemli
Glgtide bilytmigitr. Toeklye'deki toplam kurulu glis 2001 -
2023 yillarm arasinda %6.1'lik bir YBBO ile 8nemli slgide
artarak 283 GW'tan 104.9 GW'a ulagmagtie. 2009-2014 yillar
armsinda yapilan yenilenebiliv enerji ve dofial goe yatunmlar
2013 - 2017 willan aramndn clokirik (retmeye baglamig ve
piyasd arzamn hizh bir gekilde yOkselmesine yol agmugtir,
2015 piyasa tukas fyatlaninin digmesinin ardindan, termik
kaynaklara dayali meveut enerji santeallerinin kirhhifin olumsuz
etkileniviy, yeni termik projeler igin istuh azalmagjtr,

Yenilenebilir enerj kumilu gil¢ kopasiesi agisindan en bliylik
girketler afirlikl olarak HES isletmektedir. Bayik sirketlerin
toplam portfByleri igindeki yenilenebllir enerjl varliklan 2023
itibariyla toplam kurulu gielniin %61,1'ini alugturmakiadir. Bu
gicketlerin yalmizea sinarh bir kisnuni gliney santrali yaunmiae
bulunurken, portiyleri Snemli SleOde hidioslekirik ve rllzglr
sunieal lerinden olugmakiadir,

Temel olarak 82 tliketimin tegvik ed/lmesinden kavnaklanan
lisanssiz elektrik dretim kapasitesi, dzellikle gliney enerjisi
vaurimlarivla artmaghr, Lisanssiz enerji sanirallerinin oplam
kurulu glicll son birkeg yilds Snemli 8lglide ammig, 2015 wili
sonundn yaklasik 0.4 GW iken Haziran 2023'e 2.4 GW'a kadar
vikselmigtiv,. Haziran 2023 |'t|hm'|ytn Tlrkive'deki lisansnz
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yendlenebilic eneiji kaynaklar dnemli 8lelde geride kalmigtr,
Lisanssiz glnes enarjis! kurulu gletnde gorlilen vilksek payi
destekleven temel faktdrler agafidaki gibidir';

verimliligin Slgefe bagh olmaman,

- panel malivetlerinia zaman iginds azalmasi,

Tirkiye'nin gliney cner)isi potansiyeli,

digger teknolojilere kivadln operasyonel kolayliklar,
Tiirkiye'de Yenllenebilir Enerjinin Gellgimi
Kiresel toplam yenllenebille ensrjl kurulu giell 2011'den bu yana
%R.8 amarak 2022'de 3372 GWa vilkselmigtin. Aym dnemde
Tirkiye'deki venilenebilir enarji kurulu gliod ise %1 0,310k YBHO ile
26,4 CW'a ulngmighir*

B35 | Ihragammn

dahil sldugu
EFup v grup
igindekl yerl

Sirket'in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadie.
Sirket'in orinklan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tulga
DEDE, Zoynep DEDRE ve Nurglll DEDE simli gergek Kigilerden
olugmak:adir, Ortaklarin [hrnggr haricindeki girketlerdeki ghrevier
agagida yer almaktadir,

Cengiz DEDE

Onur Hizh Sarj lstosyon Teknolojileri San. ve Tie, Lid, St - %50
Onur So.ar Enerji A5, - %3828

Uks Elektronik ve |etisim Tic. Lid. Sti. = %20

Noyan Hurgin DEDE

Onur Hizh Sarj Istasvon Teknaolojileri San. ve Tie. Ltd. 5ti. - %28
Onur So ar Enerji A.S. = %19,14

Uks Elekuwonik ve lletizim Tie, Lud, Sii. - %30

Tolgn DEDE

Onur Hizli Sarf lstasyon Teknolojilert San. ve Tie, Ltd. St - %25
Onwur Solar Enerji A5 - 519,14

Ulks Flaktronilk ve letigim Tic. Lid. $ii. - %30

B6 | Sermayedeki
veya toplam
oy hakki
igindeki
paylar:
dojirudan
veya dolayh
olarak %48 v
fazlasi olan
kigilerin
sl e viid
Lirtile her
birinin pay

| sahipligi

Sirket'in 14092023 tarihli olaganiistil genel kurulu sonrms ve
iznhnams tarhi itibariyla glineel ortakhk yapis: ngalidaki gibidir:

Dagrand i Fay Sahipligine Didkia g

Oevafin Rermaye Payi | O Haliki

S, huklinds

.s-.;-_'
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bilgi

Ihraeginin
hiikim
ortaldarinm
farkh oy
haklarina
sahip olup
olmudiklar
hakKkinida
bilgi

Varsa
dogrudan
veyn dolayh
olarak
ihrpggimm
yonetim
hakimiyeiine
sahip
olanlarin ya
da ihraggy
kontrol
edenlerin
isimlori‘unvan
lurvile bu
kontrollin
kaynafi
hakKkinda

hilgi

Adh Sayads L4/ 202) twwrilili
Pay | alaganisti gonel kural Bybre plmans irihd
Gruh b royla rr—
u m——r—
i [TL) (%) {TL) ()
A . 2,000,000 i
Cengiz Dede
n 12,500,000 5 10, 500, 000 F]|
Noysss Duirgln A | 2500000 i 1.5€0.600 1
Sl W | 12500000 25 11500, 100 o
A 2,300,000 3 1,360,000 ]
Tolga eca
| 12500000 b1 1350000, D00 2
WHH_F’H“ | n i 6,250,000 1235
| Murghi Dade B | 750000 9 1,290, {00 2.4
TOFLAM 50,000, DB0 180 80,000,000 10
Dogrudun Pay Subiplifine igkis Bilg :
it il
Ortagin 14/09/2023 tarihdl
Py obafamiisid genel koral libu ieabmarme tarihi
Aili ““'“l il ‘“hm ll'Hl'lHl
1]
LI 0y Adedi (%) Oy Addi (%)
A 16,406 i 143
Cengia Didle
i1 12 460,060 i1 14, %66, (6 150
Movan el A | 12508000 19,0 2,500,000 10,7
- 0| 12500000 15,9 1330000, D00 19
: |
A | 12500000 17.9 7,500,000 10,7
Tolg Dece i
_ W 12500000 17,8 12,500, 000 19
Zaynoy Dide n 6.290,000 T
Hurghll Deda i 7,500,000 10,7 1,220,000 1
TarLam 70 000, D00 180 20,000,000 10

Sirket esas stizlegmesinin “Genel Kurul™ baglikli 9, maddesine gore

genel kurul oplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakki
verir. Her bur (B) Grubu pay snhibine 1 (bir) oy haklc verir.

Sirket'in dolayl pay sakipligi bulusmamaktad

.
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ONUR YUKSEK
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NONEN VARLIKLAR

Sirketin donen varbklan 30092023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihlerinde bir 8ncoki dénemlere gire nrsiyla %72, %141 ve %171
artis ghstermigtir. 30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde wplam varliklary oram sicasyla %42, %42, %31 vo %24
olmugtus,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sitket'in nakit ve nakil benzerler kalemi, 30.09.2023, 31.122022,
31122021 we 31122020 tariblerinde simsmiyln 8413619 TL.
5143983 TL, 13617382 TL ve 11453605 TL olarak
gergekleymigtir. Aym siravla toplam varhiklar igerisindeki oram %1,
851, Md ve Yb almuostur.
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Ticar| Alacaklar

Ticari alacaklar kalemi, 30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
302220 wrihlerinde sranyls 105.513.359 TL, 60.186.107 TIL,
55749684 TL wve 14307944 'TL olarak gergekleymigtic. Bu
wriblerd: bir dnceki dSnemlere glre swasiva %75, %48 ve
2290 artmistir. Aymi dinemlerde toplam varliklara arani 186 siragiyvla
%9, %9, %15 ve %8 olmustur,

Ticari alacaklardak! artiy, ilgili donemde nrian sohiglor ve $ircet’in
biivlime performansi ile vakindan ahkahdir, Devam eden proje
kabullerinin yapilmas ve alinan yeni projelerin dinem igerisinde
teslim edilmesinin vam sin divviz kurlanndaki artg da tican
glacaklunn, TL defori olarak artiginda difer etkenler olmugtur

Diger Alncnklar

Diger alocaklar kalemi, 30.092023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31122020 d8nemlerinde sirasivla 15.464.352 TL, 11.470.960 TL,
4757080 TL ve 518642 T olamk pgergokloymigtir. Toplam
varliklars orani ayni srayla %1, %32, %1 ve %0.3 olmugtur,

Stzleyme varhgl, migteriye devrsttigi mal veya hizmetler karpilifinda
igletmenin bedell alma  haklade.  Stzleyme  vorlklie  kalemi,
30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemlerinde
simnsiyla 233315936 TL, 130.102.235 TL, 35.190.662 TL ve
7023716 TL olarak gergeklesmigti. Toplam varliklarn omni aym
sirayli %520, %19, %9 ve %4 olmugtur,

Yildan vila olugan farkhhigin sebebi yveni alinan projeler ile dévam
eden projelerdeki tiretlm fanliyetlerinin Herlemelerinden
kaynaclanmakiachr,

Stoklar

Sirket'in stwoklan, penel olarak devam eden projeler igin tedarik
edilmiy Urlinlerden olugmakta olup, 31122020 dineminde
3.231.058 TL seviyesinde iken 31.12.202]1 dOneminde %5 arliy
lle 3.407.572 TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2022 dtineminde
63.774.571 TL seviyesine ylkselerek %1772 araminda artig
gohstermigtir.  Artipin - nedeni  ilgili  dénemde  alinan  yeni
projelerdir. 30.09.2023 déneminde ise stoklar kalem) bir Snoek|
vilin sonuna gore %66 ararak 105,578 960 TL gergeklegmigir,
Bu amtisin nedeni de aym gekilde ilgili donemde alinan yeni
projelare konu ilk madde ve malzeme ve yan mamullerin stokn
girmesidir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023
tarihlerinde stoklann toplam varhiklara oram sirayla %2, %l,
%49 ve %9 almuaghr,

Sieket'in pegin ddenmis giderler knlemi, 30092023, 31122022,

31.122021 ve 31.12.2020 terihlerinde smrasivla 12.664.696 TL,
5634377 TL, 3.300.475 TL ve 3.850.262 TL olarak ger¢eklegmistir.
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olmuglur.

Pegin ddenmiy giderler 31.12.2021 wrihinde dncekl donsme ghire
%ld azalmiy, 31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila oranla %71 ve
30,09 2023 tarihinda dneeki dineme gore 0125 artmigtir.

Yildan vila odava ¢ikan bu farklilikm Sicket'in tedarik politikas:
belirleyici olmakindic. Fiyat avantaji ve kur riskinden dolay avansl
ve avanssiz tedarik politikas: uygulanmigtir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket'in duran varliklan 30092023, 31.12.2021 ve 31.122021
tariblerinde bir Snceki dtdnemlere giire mrasiyla %72, %52 ve %86
artiy  gostenmigtie, 30092023, 31122022 ve 31.12202]1 ve
31.12.2020 tariblerinde toplam varliklata oram sisasiyla %658, %58,
9649 ve %76 olmugtur.

Yatinm amagh gayrimenkuller kalemi, 30.09.2023, 31.12.2022,
30122021 ve 31122020 donemlerinde siramiyla 14.710.000 TL,
QNODOD TL, 4333000 TI. ve 23238866 TL olarak
gergeklegmigtir. Toplam varliklara omni ayni siryla %1, %1, %] ve
%13 olmustur.

Yatirim amagh gayrimenkuller, 31,12.2021 tarihinde necki dineme
gire %81 azaloug, 31.12.2022 wrihinde bir doceki yila oranl %124
ve 30.09.2023 wrihinde dnoeki déneme gire %51 artmigtir,

Sirket  yaumm  amagh  gayrimenkullerim  SPK tarafindan
votkilendirilmiz Adim Gayrimenkul Dejerleme A%.'ne deferleme
vaptimig  olup; Sirket'in varmis oldufiu emsal hedellere pore
kavitlardn glincellemeler yupilmigtir. 30.09.2027 dénemi finansal
tablalara by wtaclar yanzitrmoighe 30,09 .2023 ciineminde Yitirim

amagl gayrimenkuller, 5.000.000 TL deger artisiyla 14.7 10,000 TL
dizeyine yiilkselmigtir

Maddi duran varhklar

Sirket'ir maddi duran varhiklarn ("MDV™), 3112.2020 tarihinde
7773453 TL olup, 31122021 twrihinde %157 ommmnda artigla
199,453 641 TL dlzevine yikselmigte, 31.12.2022 rihinde 15e %61
oraminde artigla 321.927.557 TL've ylkselmiy ve 30.08.2023
dinemirde 572.219.774 TL tutarina ulagrmgtie. MDYV ler igerisinde
bulunan thm gaytimenkaller 30092023 tanhi dbariyln gergefie
uyvgun ceferler fizerinden mporlanmugtir. Artipin en Snemli sebebi
MDYV igindekl gaveimenkullerin ve glines enerjisi tesisinin defer
artiminden kaynaklanmaktadir, 10.09.2023 déneminde maddi duran
varliklur kalemi iginde yer slun gayrimenkuller, 9396.019 TL artisla
34,943,327 TL duzeyine, glineg enerji tesisi 235 1NE.286 TL artigla
528.990.684 TL brlit degerine ulasmugtic, 30.09.1023, 31,12 2022,
31022021 we 31.12.2020 dénemlerinde maddi duran varhklar
kalerninin toplam vuthklors orani swasiyla %549, %48, %33 ve %43
olmugtur.

Sirket  Ciayrimenkullerini 5PK  farafindan  yetkilendirilmiy  Adim
Cayrimenkul Degerleme A8.'ve deferleme yaptimrak 30.09.2023
dtnemi finansal tablolara by tutarlor vansitmigte. Avnea $irket giines
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enerji tesisini SPK tarafindan vetkilendiriimis Aden fi-;yrimnnkul
Degerlere ve Danigmanlik Anoiim Sicketi'ne 30.09.2023 ddneminde
defiorlome vaptirmug olup, Dinansal aklolara yansitmigtar.

Maddi olmayan ducan varhklag

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar 31,12 2020 tarihinde

37 844.6360 TL'den *545 oraninda arhy glstererek 31.12.2021
tarthinde 54.778.900 TL'ye ulogrugur. 31.12.2022 iarhinde
61,000,889 TL've ylksclerek %11 oraninda artig phstermistir,
30.09.2027 wrhi itibanyla maddi olmayan duran varliklann
%a760,22"sini nktiflestirilen gelisme maliyetleri olugturmakiacir,
31.12.2020, 31.12.2021, 31,12 2022 ve 30,09.2023 wrihlerinde
maddi olmayan dutan varliklann toplam varhklara oram sirayla
21, %15, M9 ve ¥R olmugtur.

Aktiflegdrilen pellgtime maliyetlerl hendz kullamim  agamasini
gegmemiy ancak daman igerisinde girketin “Knows=How™! olarak
kullanimaya baglanacak degerlerinden olugmakmdir. Maddi olmayvan
duran varliklarn 16,225 805 TL kismini olugturan haklar ise Sirket'in
araguiimi ve geligtinme faaliyetleri sonma ortayn pkardiga program,
yuzilim  gibi “Enow-How" olugurma ve kullsmm  haklanndan
olugmakmdir. 502 konusu  artigtn  akuflegtiviimiy  geligtiome

faalivetl erindeki artis ana nedendir,
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KISA VADELI YﬂHﬂMLﬂLﬂﬂ.FR

Kisn vadeli yilktimliiltkler; 30092023, 31.12.2022, 31122021 ve
31122020 wrhlerinde sieasnyla 258 541,851 TL, 188 804,743 TL,
126603432 TL vo 65.748.197 TL olarak gergeklegmistir. Toplam
yikumliiltuk ve tzkaynaklara orani aym simyla %22, %28, %34 ve
%36 olivugtur,

Vi

Sirket'in 31122020 sonundn kisa vodeli finansal borglan (uzun
vadeli borglanin Kisa vadell kismi dahil) 50.239.986 TL'den %47
oraninda  artig  ile  3L.12.2021 tarihinde 731915698 Tl'ye
yikselmigtir. 31.12.2022'de ise %46 atiz ile 107.577.978 TL'ye
yilkielmigtr, 30.082023 taibide we 2022 yil sonuna glre %54
artarak 165427.131 TL degerine ulagmistir. Arhisin sebhebi proje
giderlerinin finansman ihiivaglanndan ve Sunl Yenilenebilir Enerii
ile ve Onur Yenilenebillr Enerii  girketlerinin  birlesmesinden
kaynaklanmakiadir. Bu birlegme nedeni ile OYT bilangolarine TL
olarak konsolide olan USD kredilerinin kur deferlemelerinin ve
igletme sermayesi ihtivacinn etkisi olmuslur.

JLicarl Horclar

Ticarl borglar kalemi; 30092023, 31.12.2022, 31.122021 ve
31122020 tanhlerinde simsiyla 61313354 TL, 40.897.499 TL,
27154093 TL ve 0494461 TL olarnk gergcklegmigtiv. Toplam
yikimlCluk ve Szkaynaklara orani ayni sirayla 205, %6, %7 ve %5

olmustur.
Ticari borglar, 31,12.202] ve 31.12.2022 {arihlen ilibanyln bir dnceki

dénerme Rﬁﬂ‘- Yl 86 ve 51 artmigtr Artigin nedeni ilgili ddnemlerde
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alinan  yeni projelere iligkin  alimlard.  30.09.202Y  tarihinde

61.313.354 TL olan teart borglann mmami projelerde Kullamlmak
zere Wwadank edilen tUelinlerin satin almalasindan slugmakiadir,

o

Caliganlars Suglonus Faydalar Kapsaminda Borglar

Gahganlars saflanan favdalar kapsaminda borglar, 30.09.2023,
3122022, 31122021 ve 31122020 tarhlerinde  sirasiyla
11.875.216 TL, 4522841 TL., 2011.612 TL ve 1.394.197 TL. olurak
gergekleymigiie. Toplam yillcimllik ve Szkaynaklara oran ayni
iIII‘I:.I"H. D51, %6l el ve %ol olmugtur.

a1

sfziesme XilkimlillQkleri

Sirket'in  31.12.2020 tarthinde 1802990 TL olan stizlesme
vilkimitlikleri %672 oraminda artis ile 31.12.2021 tarihinde
13.920.350 TL'ye ulagmgtir. 31,12 2022 wrihinde %123 orsminda
artig ile 31.082.009 TL deferine ulagmigne 30.09.2023 wrihinde
3,986,364 TL olan sézlegme ylkUmlilikleri devam cden projclerden
kaynakli ortaya gikan ve heniiz faturalandir lmamig kalemlerdir.

Kiza vedeli karsiliklar; 30.092023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 wriblerinde sirmsiyla 10744735 TL, 1.744.423 TL,
526941 TL wve 469382 TL olarak gergeklegmigur, Toplam
vikimlClik ve dzkaynaklara orani ayni sirayla %41, %03, %0,1 ve
%03 olmustur. Artig 2023 yilinda kanunlasan emeklilik mevzuni
geligme lerinden knynaklanmigtir. (EY'1T uygulamasi)

UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER

Usin vadeli yikimltltkler; 30.09.2023, 31 122022, 31.12.2021 ve
31.12 2020 wrihlerinde sirmsiylu 259,815,036 TL, 136772210 TL,
111.234730 TL ve 77293812 TL olarak pergeklegmistir. Toplam
vilkiimlilik ve dzkaynaklam orani aym simayla %022, %20, %30 ve
%442 clmugtur.

Uzun Vadeli Finansal Borchinmalar

Uzun vadeli finensal  borglenmaolar, 30092023, 31122022,
31122021 ve 31.12.2020 mrihlerinde sirasivla 84,143,399 TIL,
69225789 TL, 64.856.705 TIL. ve 58.046794 TL olarak
geryeklesmigti. Toplam yikiimlOlik ve Ozkaynaklarn ormni sym
sirnyla %7, %10, %17 ve %32 olmuglur, Arig, OY'T bilangolarina TL
olarak konsgolide olan USD kredilerinin kur deferlemelerinin etkixi ile
pergeklesmigtir.

Diger Horglar

Sirket'ir waun  videli  ylikimlillikler kopsamindn bulunan  diger
borglur 31.12.2020 warihinde 3092635 TL iken, 31,12.2021 wrihinde
%3 omminda azalarak 292,994 TL olmugr, 31.12.2022 mrihinde ise
%dd oramnda artiy ile birlikte 420.712 TL olmugtur. 30.06.2023
tarihinde 4.299.490 TL olan diger borglarin 3 683,314 TL s ortaklara
borglardlan oluymaktader. Oraklira olan borglann arbig sebebi igletme
sermaye  ihtivaonin - ortaklar  tarsfindan karsilanmasindan
kaynaklanmakiadir,
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Ericlenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler; 30.09.2023, 31122021 ve 31.12202D
tarihlerinde siraayln 1,363 315 TL, 6677841 TL ve 15647 060 TL
olurnk  gergekleymigtir.  Sirket’'in yUrlitmis  oldugu  projeler
kargihi@indn migterilerinden almig oldufiu avanslardan alusmaktadir.

Vzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsihiklar; 30.09.2023, 31122022, 31.12.2021 ve
31122020 tariblerinde sinmiyla 2961758 TL, 2634128 TL,
2019721 TL ve 1.075.617 TL olarak gergokleymistir. Sirketin artan
i hacmine poroel olomk ayirmiy  oldogu  kidem  mEminat
kargiliklarinda  artigtan  Kaynaklanmaktadie,  Artis  hizindaki
yavaglamanin nedeni mevzuat ginzellemesi ile galigan personellerin
emeklilige ayrilmasidadir.

Ertelenmis Vergl Yiikémliliikleri
Ertelenmiy Vergi Yikiimliligii; 30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021

ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla 166,792,849 TL, 64.237.356 TL.,
37.133.244 TL ve 1936951 TL olarak pergeklesmigir. Toplam
yikim|Ulik ve dzkaynaklara oram aym smyla %14, %10, %10 ve
%1 olmugtur. Gayrimenkul ve tesis degerlemelerinden ve projelerdeki
ilerleme  cranlarndan  kaynaklanmigtie, UFRS standartlaring gore
gitketin gelecekie kargilagma ihtimali olan vergiler olup, VUK a goire
ddenen vergileri igermemektadir.

Ertelenmiy vergi yikdmltlgd, 31122021 tanhinde dnceki diineme
gire %1795, 31,12.2022 wrihinde bir Unceki vila oranla %73 ve
30092023 wrihinde dnecki dtnema gére 160 artmigtir.

Ozkaynaklar

Ozkaynollar, 30092023, 31.12.2022, 31122021 ve
31122020 wanhlerinde sirasivla 643 488.959 TL, 330,504,973
TL, 137 387,734 TL ve 38.952.316 TL olarak gergelelegmistir,
Toplam yikmlilik ve Szkaynaklars oran aym sirayla %as5,
%852, %37 ve %2l ulnuglur,

ﬁzknylmlﬂnr 31.12.202 1 inrihinde dacekl dbneme gore %253,
31.12 2022 wrihindz bir Sneckl yila oraala %155 ve 30.00.2023
tarihinde Onceki dineme gire %584 artmugtir.

Sirket'in sermayesi 30.09.2023 1aeihl itibaciyla 50.000.000
TL dir. 31.12.2021 tanhinde 2.000.000 TL olan sermaye, 2022
yilinda ynpilan sermaye arbg ile 31022021 tarihi mhﬁﬂ:’llﬂ.
50,000,000 TL olmuger. 11,022022 wrihinde 28.000.000-TL
gegmiy val karlanndan, 07.032022 20.000.000-TL. gegmis vil
karlarindan ve dzel fonlardan kargilanimigtic

Ririkmig diger kapsamli gelirler hesabinda maddi  duran
varliklar igin yapilan yeniden dogerleme bedellen vansitilmogtr,
MDV'ler igerisinde Bulunan tlm gayrimenkuller 30,09.2023
tarihi  itibariyla  gergefie  uypun  defierler  Uzerinden
raporlanigtir. Arhisin en dnemli sebebi MDY igindeld




! kaynaklanmoktadi, 30092023 déneminde maddi  duran

, varliklar kalemi ginde ver alan gayrimenkuller, 9,396,019 TL
ortigla 34.943.322 TL diizevine, gines enerji tesisi 235,188,286

TL amgla 528999684 TL deferine ulagmutir, Yeniden
degerlemenin etkisiyle bu kalem 30.09.2023, 11,12.2022 vo
31.12.2021 tanihlerinde bir dndeki yilin sonuna pore sirasiyla
%94, Yol 14 ve MOBER artmustir,

Artg, degerlemeler kaynakhcliv. Ozknynaklar alondn bir diger dnemli
kalem olarak gegriy willar kardan yer almaktadie, 30.09.2023,
AL12.2022, 31.12 2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibaryla sinsivia
E1.911.328 TL, -26.179.204 TL, £220.120 TL ve 5301964 TL
olarak gergeklegmigtir. 2022 yilinda dnceki donemlerde gériinmeyen
peemis  yillar zaranmin olugmasinin  nedeni  girket  birlegmesi
kaynalkhdir. Bilungolar kongolide edilitken bu bakive olugmugtur,
Giney enerjl tesislerindeki gegmis yil zararlan kaynaklidir. Bu

laaliyet alaninda da faaliyet kari olmakla birlikie, smortisman ve kur
farky giderleri nedenivle zacar olugmakindir.
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Hamlat ve Satislarin Maliveti

Hasilat kolemi 31.12.2020 sonu itibaryla 86589471 TL iken,
31122021 sonundan %83 oramnda artiy ile 128.885.805 7TI.'ve,
31.12.2022 tarthi itibaryln %R6 oranincn amig ile 295 467746 TL
degerine ulagmugtir, Sirket'in  haslatn 2022 yilmn 9 pyinda
226273406 TL elarak gergekleyirken 2023 vilimin ik 9 ayinda %78
oranin artiy 402.134.756 TL degerine ulagmistir,

Sirket'in iy modeli, proje ve AR-GE Uzerine kurulu olmasi nedeniyle
Sirket'In raporlanan dSaemler itibari ile yillarn sirl proje iglerinde
maliyetine katlandi§1 ve hosilata konu olmug igleri bulunmaktadir.
Sirket'in yurlimelte oldufu projelernin henliz hak edige veya
tahsilata konu olmamiy ancak fiziki olarak tamamlanan kisimlar
raporlama dénemlesine hasilat olarak ahakkuk etirilmiz ve bl
olarak raporlanan tutarlarn kargiligingda da sbzlesme varhf olarak
alacak niteliginde hesip eaporlanmugtir,

Surket'in hum savunma ve havacihik hem de enerji alaninda pelirleri
blyflk oranda déviz bazhidir, lIgili donemlerde Sirket satiglarindaki
artig; artan proje mikian, projelerdeki ilerleme ve tamamlama
durumunun hezlanmig olmas), diviz kudanndaki artiy ve glineg enerji
tesislerinden knynaklonmaokiadir,

Satglarin maliyetl 31.12.2020 sonu itibarivla 46,801 078 TL iken,
31.12.2021 arihinde %45 oraninda artarok €7 987586 TL've
yikselmistic. 31122022  tarlhinde %155  oramunda  artarak
173453290 TL olarak kaydetmigtic, 30,09.2023 ara dbnemde gegen
yilin aym dinemine gire satiglarn maliveti %34 artarak 159,159,177
TL olarak gergeklegmistir. Satiglarin malivetinin tamanmu projeler igin
kullanulan genel tretm gidetledd, isgilik giderlerinin oplamindan
olugmakiacdr, Artisin en dnemli sebebi, srian malzeme gldqﬁ
kaynukludir.

Fanliyet Giderleri

Sirket'in 31.12.2020 tarthinde genel yénetim glderlerd 8.820386 TL
iken, 11.12.2020 tarihinde %29 oraninda artis gisterarek 11 357,365
Tl'ye yikselmigtle. 31122022 tanhinde %28 oraninda  arbyg
gintererck 14.347.080 TL ulagmagtir. 2023/09 am dénemde gecen
vilin aym déneming gtire %237 oraninda artis ghatererck 26 439502
TL defecine ulagmigtir, Artigin temel sebebi %192 artiy ile personel
teretlerinden kaynaklanmaktachr,

Sirket'in pozarlama saty ve defam giderlerl, Sitket satiglan ve
biylldftine gire oldukea digliktlir. Bu durumun temel sebebi,
wirket'in - agichkli clarak  askeri ve sivil havaeillik  projelen
pergeklestirmesi ile elelcirik gelin elde eimesi nedeniyle vilksek tutarl
pozarlami ve anitim biigelerine gerek duymamasidic. Pazarlama,
satig ve dafaum giderleri hesab) altinda en dnemli gider kalemlari fuar
ve organizasyon giderlen lle yine bu hesaba paralel olarak seyahoi ve
konaklama giderlernden olugmoktadir. 31.12.2020 nrihinde 50,838
TL olan pazarlama, satiy ve dagim giderlen 31.12.2021 urihinde
%1814 artwrak 971,251 TL olarak gergeklesmigtir. Artigin sebebi
pandemi sebebi ile ertelenen fuar, seyahat ve mmitim glderlerinden

s sloves kayvnaklanmaktadir, 31.12.2022 i ninda_artig ile
ﬂ,-a'ﬂl‘:f.
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1.123.713 TL olarak ger¢eklagmistir. 30.09 2023 ara doneminde siiz
konusu giderler bir (nceki ddneme gore %116 arigln 1 776,240 TL
olarak gergekleymigtir,

Sirket'in caas faalivetlerden diger gelirler kalemi izahnamede ver alan
hesap dinemleri itibariyla %690 oraninda ticari fanllyetlerden kur farks
gelirlerinden  olugraktade, Sitket'in esas  faal yetlerden  golicler
kalemi 31.12.2020 tarihinde 5.120.465 TL iken, %252 omninda artg
ile 31122021 tarhinde [8.039933 TL degerine pikmiz olup,
31122022 tarihinde ise %3253 artyy ile 63.701.670 TL'ye
yikselmigur. 30.09.2023 tarihinde 31564668 TL olan esas
faaliyetlerden gelirer kalsmi tican faaliveilerden lur fneki, devie
tegvikler gelirinden olugmakiadir,

Sirket in cans faliyetlerden difer giderlor hesabi izahnamede yer alan
hesap dnemleri itibanyla ortalama %663 oraninda ticari fanliyetlerden
kur fark: gelirlerinden olugmaktadie, Sirket'in 31.12.2020 tarihinde
R975364 TL olin esas faalivetlerder difer giderler kalemi %71
orammda srtarak 31.12.202] tarihinde 15.330.679 TL, 31.12.2022
tarihinde %512 oraninda azalarak 13,339,493 TL degerine dilgmiigitr.
30.00.2023 wrihi itbariyla 50,306,646 TL olan esas faaliyetlerden
difer giderler kalominin %587 orom ticari fanlivetlerden kur fark
pidert  ile  kuoun  kepsaminda  faydalanilan  hesap  affindan
olugmak adir,

h 1 nl

Sirket'in izahnamede yer almas gereken finansal 1able dénemleri
itlbariyla yaurim faaliyetletinden gelivlorinin baglicd unsuru yatinm
amagh goayrmenkul deger artijn ve duran varlik satg kanndan
olugmik ndir. Ayricn nakit ve benzerlerinden elde edilen faiz gelirler
de yatirm faaliyetlerinden gelirler kalemine pozitif katks sunmustur.

Yinapsman Gelir ve Ciderler]

Savunma sanayinde faallyet gisteren gliketler, sekibrdeki penel
uygulamalars  parplel  olarak  aboan  avenslare  karphik  olarak
hankalarilan teminil mekiubu kullanmakin ve komisyon giderlerine
kutlanmukindir. ASELSAMN ile Sirket arasindaki Strawejik lg Hlﬂiiﬁ
Anlagmasi kkapsaminda Sirket, Tiirk Silahh Kuvvetlerini Glglendirme
Vakfi bilnyesinds bulunan gickstlere (eminat mektubu olmaksizin
hizmet vermekiedir. Sirket'in simtejilk ortak unvan e yaplii
fualiyetler $irket’in linansman giderlerini azaltmaktadir,

sitket'in izahname dSnemler] itibari ile finansmon gelirleri faiz
gelirlerinden, finanaman gider! ise faiz gideri ve glines u.'ng[ji Lexisi
yaurimi gin kullamlan keedilere iligkin olarak hesaplanan kur fark
giderinden oluymaktadir.

Sirket'in faiz gelirlerl hesaly falz gideileri ve Hirkat net pelirine
nazaran Gnemsiz bikiyelerdon olugmakindir. Sirkat'in faiz giderleri
ve kradi kur fork: giderlen yOkselen déviz kurlan ve faizin ctkisivle
izahnamede yer alan finansal table dinemles itibariyla artis
ghstermekiedir.
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Déncm KarvZaran
Sirket fanlivetleri sonucunda 2020 vilinda 18,213,936 TL donem kan
elde etmisken, 2021 wilinda %27 oranin amy ile 23200676 TL
dénem kunnn, 2022 yilindn %373 oramnda artey ile 108703 869 TL
dénem <arina ulngmugtie. Dénem kanndaki yOkseligte en Snemli
ctkenler, artan satis haemi ile birlikie yilkselen FAVOK marjinin
elkisidir,
Yeni projeler, devam eden projelerdel| karlilik ormnlaen ve enerji
kolundaki pozitil havamin etkigiyle birlllcte 30,09,2022 déneminde
76.876.974 TL dbnem kan oden girket 30.092023 tarihinde %48
oraninda artig 113,431,467 T1. dénem net karna ulagmigtir
BE |Segilmiy | Yokmr,
tnemli
proforma
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B% | Kar tahminl ¥oktur.
ve heklentileri N
B 10 | lrahnamede lzahnamede ver wlan finansal tablolarin tamamma olumlu gtrds
ver alan verlImigtir.
finanal
tnblobira
iligkin denetim
raporlarindaki
alumbn gliriy
diginilaki
hususlarin
icerigi
Rl thrnqq.-mm Sirkel, lzahname'nin imzalandif tarihien itibaren 12 aylik siire
isleime anrhinda cart ylkiimldllklerint kargilomok  Gzere yeterli igletme
sermayesinin sermayesing  sahiptir.  Meveut durumda  carl  yOkUmlGl0klerini
meveut kargilamak igin veterli isletme sermavesi meveultur. Sirket'in
yvilklimlilikler | izabnamede yor almas goreken finansal tablo dbnemleri itibariyls
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O SERMAYE FIVASASI ARACI

Ihrag edilecck
vit/veva
borsailu islem
giirecek
sermnye
plyasas
aracinin
menkul
kivmet
tanimlama
s
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
iligkin bilgi

Halka arz edilecek paylann nominal degeri 19730000 TL olan
19.730.000 adet (B) Grubu hamiline yazli paylann, nominal degeri
12830000 TL ol 12810000 adet payhik kismi, Thmge'min
SEFMAYEIINN  meveul ortaklarin  rlighan  haklanmm  tamamen
kisstlanmas:  suretiyle, 50.000.000 TL'den 62.820.000 TL'ye
artinlacakur. Kalan 6.900.000 TL nominal degerli 6,900,000 adet (B)
Cirubu pay ise [hraggr min meveul oraklanndan Cengiz DEDEve ait
3200000 TL norminal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline
yuzih paylar, Noyvan Burgin DEDE'yz mit 1,600,000 TL nominal
deferll 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar, Tolga
DEDE"ye ait 1 600.000 TL nominal degedi 1.600.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili paylar, Zeynep DEDE'ye nit 304,000 TL nominal
deferli 300,000 adet (H) CGrubu hamiline yazilh paylar, Murgll
DEDE'vye ait 200.000 TL nominal deferli 200.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili pavlar olmak lGzere Cengiz DEDLE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ve Nurglll DEDE tarafindan
halka ars ehilecakiir,

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayimn ardindan
temin edilecekuir,

Sirket cume sdzlesmesinin *Sircket'in Temsili, Yinetim Kurulu ve
Sliresi” baghkh 7. maddesine gire yinetim kurulu Uyelerinin ¥'si (A)
Grubu pny snhipleri eresindan veya gosterceekleri adaylar arasindan
segileblImekiedir, YOnetim kurulu lye sayisi en az 5 (bey) en fazla 7
(yedi) kigiden olugur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek adinn, §
(beg) liyeden oluginn yonetim kurulunue 2 (iki) dyvesi, 6 (alu) Qyeden
olugan vopetim Kurulunun 3 (Ug) ':.'I}fﬂ'ﬂh. 7 {}'ﬂlﬂi} ﬂyﬂdﬂﬁ olugan
yonetim Kurnulunun 3 (Ug) Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir, (A) Grubu pay sahiplerinin
gostereceklen adaylar armndan segilecek Yoénetim Kumulu dyeleri,
Sermuye  Pivasasi  Kurnulu'nun - Kurumsal  Yonetim likelerinde
belirtilen bagimsiz (iyeler haricindeki Uyelerden olacaktir,

Yonetim Kurulu Bagkam (A) Grubu Pay sahiplerinin Yoénetim Kurula
Uyeligi igin dnerdigi adaylor arasindan atanr. Yénetim Kurule
Bagkani'nin, egitlk  durumunda  belirleyiei oy  verme haklka
bulunmamakiadir,

Sirket csas sbzleymesinin “Genel Kurul” baghklh 9. maddesine gore
genel kurul toplantlannda (A} Grubu pay sahibine § (beg) oy hakks
varir. Her bir (B) Goubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir,

(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
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Sermaye Paylat Tk Liragi olarmk ihrag edilecekiir,
Piynsns
arncmin dhrag
edilecefi para
T hirl"d T YT T T TETTT T T T T T
k" S I.ihh.‘ edilmiy | Sirket'in kayith sermaye tavani 375.000.000 TL dir.
v hedelleri Sirket'in gikanlmis sermayesi her biri 1,00 TL nominal deferde
tmamen 50,000 000 adet paya aveiliuy olup 50,000,000 TL'dir. Sitket'in
#quh puy gikarimig sermayesi, her biri 1,00 TL nominal degerde 5.000.000
ol Il sy rsa | adet (A hi ve 45, u hamiline




bedeli tam

yazili paya bélinmiigtiir,

-yl

ddenmemis
pay sayisi
Her bir payin
nominal
degeri

Lo SFrmaye Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
piyasasi 7 ; % i
- asadidaki haklar saglamaktadir:
sadladipi o Karcilan pay alma hakki
haldas * Yeni Pay Alma Hakki
haklanda * Bedelsiz Pay Edinme Hakka
bilgi * Tasfiyeden Pay Alma Hakk:

* Genel Kurul'a Davet ve Katilma Hakks

o Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki

« Oy Hakki

» Ortakhiktan Ayrilma Hakki

s Ortakliktan Cikarma ve Satima Hakk;

» Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

s Iptal Davasi Agma Hakki

»  Azinhk Haklar
Ozel Denetim Isteme Hakki Halka Arz Edilen Paylar, mevzuattaki
haklar haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar
piyasasi lizerinde paylarin devir ve tedaviliinii kisitlayier herhangi bir husus
aracimn devir | bulunmamaktadir.
ve tedaviiliind
kisitlayier
hususlar
hakKinda
bilgi

C.6 | Halka arz Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem
edilen gbrmesi igin ...12.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup, Borsa
sermaye istanbul’un goriisii isbu izahnamenin *T - Borsa Gériisii” kisminda yer
piyasasi almaktadur.
ara¢larinm
borsada islem
girmesi igin
basvuru
yapilip
yapilmadigi
veya yapihp
yapilmayacag:
hususu ile
islem
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Kir dagitim
polditikas
haklkinds

bilgi
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Sirket esns sbzlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitun™ baghkh 12.
maddesine ghre Sirket kar tespiti ve dagmmi konusunda TTE ve
sermaye piyvasasi mevzuati hilklimlerine uygun haroket eder,

Sirket'in Thaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelitlerden, Sitket’in
genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi Sirkelge ddenmesi veya
ayriimas zorunlu olan mikmrlar lle Sirker tizel kigiligi tarafindan
SGdenmesl zorunlu vergiler diilldikien gonra geriye kalan ve yillik
bilangoda ghrilen dnem kan, wvarsn gepmiy vil =araclarnn
dilgtilmesinden sonm, sirmsiyla agagida goaterilen yekilde dagilir:
Gienel Kanum Yedek Akge:

a) sermavenin Y20 gine ulasincaya kadar, %35°1 kanuni yedek akgeye
ayrilir

Birinci kiir payi:

by Kalondan, varsa yil iginde yapilan bagiy twtarimin ilavesi ile
bulunscek meblng Uzerinden Sicket'ln  kar  dafinm  politikas
gergevesinde Tork Tiearet Kapuni ve sermaye piyasms mevzuning
uygun olarak biring: kir payiaynbr

¢) Yukandoki indirimler yapildikisn sonrm, ﬂd.‘nﬂ kurul, kdr payinin,
yinetim kurulu Oyelerine, ortaklik galiganlanma ve pay sahibi
digmacak| kigilere dafitlmasma karar verme hakkina sahiptir.

[kingi kér pavi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (¢) benllerinde belirtilen meblaglar
diglilenikten sonrn kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamaimen
ikingi kilr payr olarak dafimaya veyn TTK'mn 521, maddesi
uyannca kendl Istegl lle ayiwdigi yedek akge olurak ayirmayn
yetkilidir

Cionel Kanuni Yodok Akge:

¢) Pay sehipleriyle kara isthiak eden difier kimselere dagitilmasi
kararlagurilmis olan kisimdan sermayenin %5'i oraminda kir payi
disildiikten sonra bulunan tutarn %100, TTE 'nin 519, maddesinim
ikinoi fikras) uyannen genel kanuni vedek akgeve eklenir,

TTK ya giire aynlmas gercken yedek akgeler ilo csas sézlegmede
veya kar dafitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kil pnyi
ayrilmadikgn; bagkn yedek akge ayrilmasing, erles yiln  kiir
akiarilmasing ve yinetim kurilu lyelerine, ortakhk ¢aliyanlarina ve
puy sahibi digindaki  kigilere kiledon pay dagitilmasinag  karar
verilemeyccegi gibl, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden
ddenmedikge bu kigilers kirdan pay dafitilamaz.

Kir pay , dagatim tarthi itibinyln meveut paylarn timine, bunlann
ihrug ve iktisap taiblerl dilkate slinmaksizin egit olarak dajitilir.
Bedelsiz paylar artinm tanihindeki paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitium sekli ve zamani, ylnetim
kurulunun bu konudaki wklifi Gzerine genel kurulea kararlagtinlir,

Bu esas izlegme huklOmlerine gdre genel kurul tamfindan verilen kir
dafiitim karary geri alinamaz,

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer meveunl hilklimler gergevesinde
pay suhiplerine kil puys avans dagitlmasing karar verebilie. Kar payi
nvans: futannmn  hesaplanmasinda ve dafitminda lgili mevzuat
hilkiinlering uyulur, Kar payi avans dagtilabilmesi igin genel kurul
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karari ile, ilgili hesap dowemi ille sinich olmak Gzere, vinetun
kurulung etk verilabilir

D RISKLER

D1

Lhrageiva,
faalivetlerine
ve iginde
bulundugu
sclidire iligkin
dnemli risk
fakittrierd
hakkinda
bilgi

"

¢ Tk Silahli Kuvvellert (TSK), Siketin zahnamede ver

Wman gereken fnansal tablo ddnemleri itibarvia en blyik
mijterisi clan  Savunma  Sanayi Bagkanhigs (S50 ile
imzalanan sozlesmeler ve S8B nin v, Sicketin ise alt
yilkleniel oldufu sézleymeler de dahil olmak Ozere, tim yerli
sivanma  sdzleymelerinde  son  kullamosdir. Bu  nedenle
Sirket'in fanliyetleri TSK min uzun vadeli savunma plan ve
gratejising bailidic. Sbz konusu plan ve strateji dahilinde,
proje feshi, erelemesi, proje kapsamnin degistivilmest gibi
hususlar Sirkel’in foallyel sonuglarin, Nnansal durimunu ve
nakit akiging dnemli 8lglide degigtirebilir.

Hetigim ve havacilk feknolojilen sckidelinde (naliyet ghsteren
Sitket'in rekabetgi ghel, vanan personelin bilgi birkimi ve
tecrbesivle dofrudan baglantli olup Sicketin nhelikli
personelinl muhafazs edemement va da ihtiyag duydufu yeni
mitelikli personelleni istihdam edememesi durumundn Sitket'in
relcabetgiligi digebilir, bu durum karliligi azaliabilir,

Ddiviz  kurlannda  gergeklesebilecek  sert  dulgalanmalar
Sirket'in finnnsal durumunu olumsuz etkilevebilir,

Sirket, biyOme firsatlanm  degerlendiremeyebilic, bu
fiesntlardan  bagarili bir jekilde  yarmdanamayabilic  veyns
bilylime politikasim etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket; ¢aliganlarinin, alt ylklenicilerinin, tedorikgilerinin,
kullandigs temsilei ve domgmanlorin veyn diger Oglined
taraflarin etk digi ve/veys hukula aykin daveamglanndan
dofacak risklere maruz kalabilir.

Sekidie yoni girketlerin girmesi rekabeti articabilir ve $irket’in
karlihgina o umsuz oiki edebilir.

Ana yikleniciler, tedarikgiler ve diger ortak projelerde ver
alan  savunmn  sannyi paydaglan da dohil olmak Uzers
sozlegmelerin  diger taraflaninin  yUkOmlGlklerini  verine
getrmemesi  durumunda  Sirket  faalivetleri olumsuz
atkilenabilir,

Urtin  tedarik sireglerinde  yaganabilecek aksamalar, (riin
temin  slireglerinde  yaganabilecek  sorunlor  Sirket'in
Fanlivetlerini olumsuz olark etkileyebilir.

Sirket’in bakiye siparis vefveyn kesinlesmis I (hacklog)
olarnk  hesapladify  bakivelerin  idlende  gelir  olarak
kaydedilecegi conusunda garanti bulunmamaktadar.

Sirket stzlesmeleri, gofunlukla sabit fiyath sbelesmeler olup,
Sirket’in hummadde, Orlin, arn bilegen ve hizmet tedarik
sireglennde gerqekleyen (ival artiglan Sirket'in performansing
olumsuz olazak etkileyebilir

') ] glerinde ver alar yUkUmldliklerin
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yerine getrememedt durumunda, ig/proje sozlegmelerinde yer
alan cezai yaptinmlardan kaynakh Sirket zarar edebilir.

Sirkel projelere ekl verirken, gelir ve gider hesaplamasi
yaparak temel tahminlemelerde bulunmaktadu, Séz konusu
tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sicket karliligim  ve
i nansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Siker glvenlik whditlesdi ve glivenlik ihlalleri  §irket'in
faaliyetlerin. olumsuz etkileyebilir ve [liyetlerine zamr
wisrahilir.

Sirket'in tabi oldugu vergi mevzuatinda meydana gelebilecelk
defigiklikler ya da ek vergi silkiimlilikleri Sirkel'in
karliligmi ve nakit akigm olumsaz etkileyebilir.

Stzlesmelerin  karsi taraflarmin ddeme yukumluliklerini
yvorine  getirememesi  Sirket'in zarmra  uframasine  neden
clnbilir.

Finansman maliyetlerinin  artnam  veve ciigﬂ- Tnkidseler
medenivle  kredi veye  sermaye  bulomamak,  Sirket'in
projelenni geligtirmesing veya satin almalan finanse etmesini
daha zor hale getirebilir,

Sirkel'in - migterilerine  sundugu  yazilim  ve  donamim
hizmetlerde reknik problem ve akaakliklar meydana gelebilir.
Sirket't= iy knzasi viskinin diisik olmasing karsilik meydana
pelebilecek herhang: bir i kazasi. Sirkot'in faaliyetlerini,
itibanin v karlli@inn olumsuz eikilevebilir.

Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sitket'in
Canliyetlenni olumsuz etkileyebilir,

Sirket, aguwhkh  olarmk  ihalelerin - knzamlmos:  veyn
miigterilerine proje tekliflert vermek sureuyle satig hamlau
clde ctmekte olup bu slreglerin uzamasi ve/veya Sirket'in
ylrlittiglh projeler igin istenen kriterlerin saglanamamnsi,
istenilen nitelikte gikti sunulamamasi Sirket’in faaliveilerin
ver [inansal durumunu olumsuz etkileyebilic

Sirket'in performansg, yonetiminde sz sahibi kigilerin bilgi
birikimine baghdir. Stz konusu kigilerle 5 iligkisinin sona
ermes| Sirkcel tanliyetlerin olumauz etlelevebilir,

Sirket'in tecrlibeli kilit persovellerinin isten ayrilmas ve
yverine ayni lecrllbe ve nilelikie personelin kisa  slirede
bBulunamamasy,  Sirket'in - fanliyetlerinin  ilerleme  hizim
clumsuz etkileyebilir,

Sirket'in satglanm proje bazh yapmasi ve her projenin alacak
tahsil plani ve sliresinin degisiklik gostermesi ile birlikte AR-
GE faaliyetleri kapsammda nitelikli  vzman  parsonel
caligtirmasing bagl olarak Sicket'in igletme sermnyes: yolersiz
kalabilic, Bunun senucunda Sirket'in finansal yiikiimitilikleri
artabilir, karlilig olumsuz etkilenchilir,

Sirket'in - mibsterilorinin proje sonunda sBzlesme
yenilememelen va da Sicket’] cereih etmemelert durumunda
Elr}m. mﬂlturlhrlnl knrbuduhlllr.
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rski bulunmaktadir.

¢  Sirket'in laaliyetleri alinmg ve alinmasi gereken idari izin,
onay ve mevzuata uygunluga baghdir. Idari izin ve onaylann
alinamamagi, alinan idan 1zin ve onaylarin gegerliliklerini
yitirmesi Sirket'in foaliyetlering, yeni yntinm  kararlann,
Cnansal dummu olumsuz eticileyebilir,

+  Santrallerde Gretim gelirinin dilgmesi, bu gelirlerin yok olmas
rali bulunmaliodir.

Sirket'in icinde bulundugu sckilire iliskin riskler:

o Kiresel ensrjl keizl, tedanik  zincifinde berulmalam  ve
aksamalarn sebep olabilir, karlibk ve fsalivetler olumsuz
ctlclenchilir

+ Thrkiye ile syabanoci  llkelerin  mevzuntlan  arasndaki
farkliliklar nedeniyle Thrk savunma sanayil weknolojileri
sokiérll ihracatta sorunlar vagayabilir.

= Yonilenwbilir eneri  kaynaklarnnn  talep  szalabilir  Hirket
golirleri olumsuz ctkilenchibr.

= Yenilenehilir enerji kaynaklarimin gelistirilmesi  konusunda
devlet desteginin azalmas durumunda Sirket gelirler olumsuz

etkilenchilir

s Ulkemizin  ve Dinya'dakl  diger  Ulkelerin  enerii
politikalarindaki defigimler Sicket'in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir

+  TELAS iletim hatts ile ilgili sebeke erigimi, kapasite eksikligi,
gebekeye bagh diger tesislerin yaratufs yogunluk elekirik
tretimind olumauz etkileyebilir,

¢ Klresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tim sckibrlerde
aldugu gibi vazihim sektdriintl d¢ olumsuz yvinde etkileyebilir.

¢ Komsu Olkelerde vaganabilecek  kansikhklar  seldr
girketerinin faaliyetlering olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:
#

Dig gevre, mukro ekonomik ve global riskler,

s«  Kanun ve diuzenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemeslerde
yapilacak defigiklikler Sicket'n  (aalivetlerini  olumsuz
atkilevabilir,

¢ EKonjonktiirel riskler.

+  Sirket ve/veya herhangi bir personcli tarafindan ticari sirlar,
kigisel veriler vb. gizlilic gerektirecek bilgilerin gizliliginin
thlali s6z konusu olabilir,

A T

D3 | Sermaye Ihri;;-:dlluek paylura iligkin riskler:
plyasas #  TPaylann ilk kez halka apik bir pivasada islem gérmesinden
aracina iligkin dalays fiyat ve hacim dalgalanmalering iligkin riskler.
tinemli risk * Halka Arz Edilen Paylarin iglem siasinda likidite riski
fukifirleri clugabilic vo bu durum halka arz kopsaminda satin alinan
hakkinda paylarn alim satmina olumsuz etki yaratabilic,

" R 2‘1\ & bilgi *  Halka arz sonrasi Sirket'in ana pay sahibi, Sirket sermayssinin

K dneml bir billmine ve yonelim kontrollne sahip olmaya
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snhipleninun menfaatlen ile catigabilir,
« Sirket, pay sabiplerine kir payi Sdemeyebilir veya pay
sahiplerinin kir payi beklentilerini kargilamaynbilir,
¢ Ttk Lieas'nin  defierindeki  dalgalanmalar  pay  fiyatin
alumsuz etkileyehilir,
¢ Ekonomik konjonktlr pay livatin olumsuz etkileyebilir.
+  Fiyal Tespit Raporu™na iligkin riskler.
o Gizlilik yuktimlolikled kapsannda, Sirket’in bazi projeleri
ile ilgili detayh bilgiyi kamuoyu ile paylagamomas .
¢+ Halka Arz Edilen Paylar tim yatwimelar igin uygun bir
vatirim arac! olmavabilir.
e e e o E—HALKA ARZ
E1 | Halkn nrzn Sirket, holka arzdar, [#] TL brit gelir elde edecekir. Halkn Arz Eden
ilighin Pay Sakipleri ise halla arzdan [s] TL brit gelir clde edeccktir.
ihrageimmm/hal | Aracilik komityonu, damsmanlik maliyetleri, halka arz edilecek
ka arz edenin | paylann nominal degeri ile ihrag degeri arasindali fark Ozerinden
olile edeeei | alinacak Kunul ticret] ve Bora lstanbul glem Gorme Bagvuri Ugnet|,
net gelir ile Halka Arz Edilen Paylar®in birbirine olan orani glzetilerek Halkn Arz
kuthanacag Eden Pay Sshipleri ve $irket tamfindan kargilanacaktr, §$irket'in
tahmini seemayesinin tamaminin nominal deferl Ozerinden alinan Kurul Geveti
toplam ile difier piderler Sirket wrafindan karsilanacaktir,
mulivet ve Halkn arzn iligkin  toplam  maliyetin [»] TL olscag tohmin
tulepte edilmekiedir. Pay bagine digecek malivetin lse [#] TL olmasi
bulunan beklermekiedin, Sitket’in halka arzdan clde edecefi net gelirin de [o]
yatirimalarda | TL almag tahmin edilmektedir.
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Hallia airgin
gerekgesi,
halla arz
gelirlerinin
Kullanim
yerlerl ve elde
edileeek
tuhimini nat
gelir
haklinda
Bilgi

Onur ¥ilksek Tekneleji A 5. nin ("OYT" ve/veya "Sirket™) halka arz
yoluyla paylarmin satig ve sermaye artirimiyla, Sidket yuit igh ve yurt
chgi sekidr paydaglar fle migteriler nezdindeki girket bilinirlik ve
tanimirhiginn aftmas, $irket binyesinde golfathk ve hesap verebilirlik
ilkelerinin doha di etkili uygulonmas: ve raporlama kalitesinin
artirilmasiyla strdUrtilebilir kurumsal kimliginin gliglenmesi, bunlara
bagh olarak ulusal ve uluslararas migtenler nezdindeki glvenilirlik
ve siyginhgin daha da arimasi, elde edilecek moddi knynakla girketin
tizknynaklarimin gliclendiriimesi, igletme verimiiligi, releabet gliell ve
kaelilijivin  antmasi, ghell Szkavnax yapisiyla beraber proje
finansman kaynaklanma  ulagim  imkiolanmin  artmas, sermaye
piyasasi araglan  fhma ve banka dige Ononsman  imkanlannm
kullan lmasi, bylelikle bilylime hedeferine ulagmi yolunda daha
maliyel-¢tkin ve Hizh adimlar atilmasi hede {lenmektedir.
Halka arzdan beklenen fonun kullamm  yerler
detaylandiri Imigtir:

agafida

Fonun Bullsmnm

Ovini (3o)
%15

Fanun Killanmm Alan

Sirkat'in [latigim ve Haovaoilik Teknnlojilse
balamilndn ip goligtirmo faalivetior] o dljer
igletme sermaye bty laroun kagilanmae
Sirkat in Yonlenehr I'Il'.nn]i '|'|,l'|ﬂmi11',".|-_]i||-n
bolimbinin elekirik firetim feani yatirimisrma
llgkin proje gelistimme, bilegme & devialma ve
tosis yapim faalivetlerinin fwmansmani
_Kusw/oria vadel finansal boig ddemeler %15
ARSGE tnnliverlewindn gegivlend ivilivesi i)
| Ofis ve ekink alanlaf Kapasitesinin arrilmas Yt
TOPLAM N
1. Sirket'in lletisim ve Havacilik Teknolojileri BSHiminin
sletme Sermaye thﬂylmnm Karsilanmns:
OYT, iletigim ve havacilik teknolojlled  alaninda h-:u.in:ﬂ-:digi
projelerin 1y geligtieme [maliyetleninin  malivetleri ile  halihozirda
virdillen projeler igin gereken diger igletme giderlerinin kargilanmas
igin, kalka arz gelivlerinin %1 5'inin kullaniimasimi dngémektedic
Yanlendirilecek bu kaynakla, yilksek FAYOK marjmn devanu igin
biiyilk fnem tsvan ve mevoul konallinmin stesinde global Slpekte
blyilk satig potunaiyell bulunan OY'T Ureumi [P tabanli ve ag
merkezli  galigma  konseptine sahip ses ve veri haberlesme
sistemlerinin daha yaygin kullapimmna hizmet edecek i3 geligiirme
laaliyetlerinin  genigletimesl,  Sirket'in - saty  ve  weglimat
porformansinin artin Imas: hedeflenmektedir.
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1. Sirket’in Yenllenebilir Enerjl Teknolojiler] Bélimiinin
Yeni Eleltrik Uretim Tesisi Yatirmmlarinin Crzkuynnk
lhliyltmm Karglanmusi:

$irket'in yenilenchilir enerjl wknolojilert alaminda stirdlirmekre
oldugu faaliyetlerin odafinda GES ve RES clekirik lretim santralleri
yatnmlin bulunmaktadir, OY T 'nin bitylime stratejisinin de dnemli
bir ayngn olin bu yatrimiarla, meveat Oretim kopasitesini enet)i
depolamali GES ve RES teslslenyle artirilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, bu yatinmlara iliskin proje gelistirme ve birlesme &
devralma harcamalar ile tesis yapie fanlivetlerinde kullanilacak
proje finapsman kaynags kullanimimin gerektivdigi dzkaynak closiegi
halka arz gelirlerinin %60 ile kargilanacaktir.

Y. Kew/Orta Vadell Finansal Borg Odemeleri:

Gegtigimiz villardaki duzenli biiyimesini dzkaynaklan ve banka
borglanmaniyla finse edon Sirketl, meveut finansman  yikindn
hafifletilmesi ve operasycnel koarhhigmin artiridmaos) amaciyln halka
arz  gelinin  %1%3%Mn0 kisa'orta  vadeli  finansal  borglarin
kapatilmasinda kullanilmay planlamakiadir.

4. AR-GFE Fanliyetlerinin Cegitlendivilmesi:

Fanlivet pisterdigh alanlorda uzman bir ieknoloji gicketi olan OYT,
dinnmik ve hazla geligen iletigim, havacibk ve yenilenebilic eneri
tcknolojileri  endlstrisinde rekabetgi, yenilikgi ve wyarlanabilir
kalabilmek igin dzkaynaklarimin bir kismin dilzenli olarak AR-GE
faaliveilerine yOnlend rmekiedir,

I puznrim yanmincs, uluslararns pazarlarda do akti? olmak ve kiresel
Glgekte forkl migteri segmentlerinin ozel (htivaglarm kargilamak igin
meveut Oelinlerin uyarlanmagi ya da venilerinin olugturulmas igin
Sirket'in inovatif olmas gerekmektedr. OYT, AR-GE'ye uyirdif
knynakle veni Girtin gelistirmelde kalmoyip ayni zamanda meveut
friln ve gielimlerinin de H"#Iﬂﬂﬂﬁi vir rekabette 8ne  Gikragin
salamaktadir,

Sirket bu kapsamda, kalka arzdan elde edilecek kaynagin %65'inl AR-
G faaliyetlerinin gegitlendinlmesi igin kullunmay placlamakiadir,

5. OMls ve Teknik Alanlar Kapasitesinin Arfirilmasa:
Biylresi streklilik gdsteren $iricet’ in ihtiyag du:.rdugu ofig va ieknik
tretl alanlarinin arurilmas; gerekmektedin, Bu kapsamda, AR-GE
Muorkezi statiisiinde olan meveut ofis kompleksinin sinulor igerisinde
veyn bugkn bir loknsyonda iluve tesis yapimi planlanmaktadie, Halka
arz gelivinin %5711k bilimi ve ihtlvag hagil olmasi durumunda ilave
finansal  borglanma  yoluyla, bu  ibtivaoin  karsilanmas:
dngortllmelcdedir.

Gierck duvulmasi hnlnde, belirtilen fon kullamim kalemleri arasinda
gegiy vapilabilmesi mimkin olacakir.

ONUR YURSEKX Tr
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E3 | Halka arza
iligkin bilgiler
ve kogullar

Halka onrzmi baglamagn Sneesinde, SPE haricinde, holka oz edilen
Sirket paylunmin Borsa'da iglem girebilmesi igin Boraa Istanbul’ un
uygun gorlighnln alinmasi gerekmektedie, Sirket paylannin, halka arz
sonrasinda, Borsa Istanbul'da iglem gorlip gormeyecefine iligkin
Borss Isnanbul ‘un pisrtigiine ighu izahnomenin | ne’lu biliiminde yer
verilmiglir,

Halka arzda SPK ;ve Dorsa Istanbul disinda baska bir kumumun
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onayma gerek bulunmamaktadr.

Sermaye artirimi ve orlak satigi voluyla halka arz edilen {B) Grubu
hamiline yazili paylarin nominal degen toplam 19.730.000 TL olup,
Sirket'in halka arz sonras) gikari lmig sermayesine oram %63 1 40'ur
Sirket paylarinin halks arzi Global Menkul Deferler  tarufindan
“Roraadn Sang — Sabit Fiyatla Talep Topluma ve Satiy Yéntemi” ile
BIAS B rincil Piyusa'do gerceklegtiilecektir.

Sabit fivatla halkn arz edilecek paylar igin 2 (iki) i3 ginil boyunca
talep loplanmas planlanmaktadic. Halka arzm tahminen 2024 yilinin
ilk yariminda tamamlanmasi planlanmakindir. Kesin sty buglangic ve
bitis wr hlerl SPK ve Borsa | stunibul onaylanmn ardindan Tasarruf
Sahiplerine Sang Duyurusy ile KAP ta ilan edilecektir,

Talep toplamanin kinei gilinll sonunda satis yvap lip Borsa Isianbul
tarafindan  daginm  gergeklestirilmek suretiyle halks wz  sona
endirilecekiis. Halki arzdan pay almak (steven yatnmelarn, Borsa
Istanbul'da iglem yopmava yetkili vatinm kuruluglanna bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa [atanbul'da iglem yapmaya yetkili yatinm kuruluglanmn listesi
Borsa  Istanbul’un  intermet  sitesinde (www borseisianbil com),
SPE'min internet sitesinde (www.spkgovy) ve Tirkive Sﬁrmuy.;:
Piyasalarn  Birligi'nin  internet sitesinde (www ispborgir) ver
almaktadir,

Borsa Istanbul'da gerpeklegtivilecek mreda  yatinmelacin emiclen
birinell  piyasa  iglein sastler)  dgerisinde  duyurulan ek fyat
seviyesinden BISTECH Platforma fzerindeki Pay Pivasasi Alim
Satim Sistemi'ne gonderilecektir. Paylarin thracma iliskin a8z konuau
fiyat sistemne tanimlidie, bagka bir fyattan sisteme emir girilomoz.
Halka arzda krachi kart ile Sdeme yoluy o alepte bulunulmoyscuoktir.
Borsa [stanbul Birincil Pivasa'de tlep toplama sautleri 10,30 = 13,00
amligindadir.

MEK ticil numaras kullamlarak yatrimer bazinda  teklegtinme
esasing ghre aym ve/veya farkli arner kurumlardan iletilen ancak aym
MEK slail numarssing salip olan yatieimei emirlerinden, sadece livat
ve zaman Sncelifi kuraling gore 8neeliie sahip ilk emre dagim
vapilacaktir. Aym MKK sicil numarasina sship mikerrer girilen diger
emirler dafitima konu edilmayecelair,

Talep toplamanin sona erdigi an itibanyla MEK sicil numaras:
bulunmayan  hesaplardan  iletilen  emirer  dafiuma  konu
edilmeyecekr,

Dagitimida tek fivat girilebilecefi igin Boma Istanbul wygulamalan
gergevesinde fiyvat dneeligi sbz konusu olmayip, zaman ﬁﬂucliil kurali
gegerlidr,

Dagitim, birincil pivasa slresinin bitisini takiben Borsa [sianbul
tarafindan  belirlsnen  zamanda, Pay  Piyasas sEiEinIn
tamam lenmaginin ardindan otomatik olarak yapilir,

Pay becellerinin vatinlacadi Sirket banka hesap numarasi asafida
belirtilv igtir;

ey Hesap aahibi nnur Yitksek Teknaloji A.5.
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lhrag edilecek paylor kaydilestiome esaslan gergevesinde MKK
tarnfindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek clup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacakur,

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasam araglarmin satigina
iligkin dizenlemelerinde yer alan esnslar gargevesinde dafiiim
listesinir, kesinlegtifi gUnll tkip edern ik ig gind iperisinde Kurul'un
Szel durumlarin kamuya a¢iklanmanina (ligkin dizenlemeleri uyarinea
kamuya duyurulacastir.

Degigiklike veyn yeni husislann yayimlanmasindan énce pay satin
almak igin talepte bulanmuy olan yatmmerlor, Gaahnamede yapilan ek
ve degisikliklerin vaymlanmasindan itibaren iki iy glin iginde
leplerini gerl alma hakkina sahiptieler,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklarn Sirket paylannin halka
arzindn 4.900.000 TL nominal degerde pay satarnk, pay satigi geliri
elde edecekur,

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 12.830.000 TL nominal
deferli paylarin satigi ile Sicket halka arz gelivi elde edecektir,

Hulka arza acudilik €den Global Menkul Degerler A5 halky area
aracihk hizmetinden komisyon geliri elde edocoktir, Any Partners
Bagimsiz Denetim A5 bafimsiz denetim Uereti ve Rifaioglu Tahmaz
Avukatlik Orakhp raporlamas ve danigmanhik Geretl alacakur, S6z
konusa  malivetler, isbu izabmomenin *Halka Are Gelii ve
Malivetleri™ baglhikl: 28. maddesinde uyrinil olark agiklonmugtr.
Global Menkul Defierler ile Sirket amsinda herhangl bir sermaye
iligkizl yoktur. Global Menkul Degecler’in halka arz isleminden elde
edecegi komisyon geliri digindn bhalkn arela ilgili herbangi bir
ekonomile gikar bulunmamakadie. Global Menkul Diegerler ile Sirke
sarmayciinin %63 vo daha fazlasima sahip pay sahipleriyle herhangi bir
stizlesme bulunmamaktadr.

Any Paotners Bagimsiz Denetim A Sve Sircket amanda sermaye
iligkisi bulunmamakla birlikte denetim sglomi disinda halka srezla ilgili
herhangi bir ckonomik gikar bulunmumpktudir. Any Purlners
Bagimaiz Denetim A5, lle Sirket sermayesinin %3 ve daha thzlasina
eahip pay sahipleriyle herhangi bir tzlegme bulunmamaktadir,
Rifoiogly Tohmae Avukathk Orakhg ile Sicket arnsinda sermaye
iligkisi  bulunmamakla bielikie damgmanlk ve raporlama  glemi
diginda  halka arzla ilgill  herhangi bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Rifaloglu Tahmaz Avokathk Ortakhgs ile Sirket
sermayesinin %3 ve daba fazlasing sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sdzlosme bulunmamaktadir.

Bu tiize| kigiliklerin diginda halka arzla ilgili herhangi bir damgmanhik
alinmarakta ve herhangi bir bagka stzlegme bulinmamaktach,

ES | Sermaye
piyasasi
wracini hislka
N arz eden
o Jble | Kiginin/ihrage
[ nih

LS

:- -Huusfg' (o g hﬂ{]@lﬂm_
ﬂm'-ﬂmhn-n m kbl Vied ] §alUg N

I I ||IJF.I|' ;'l"ih'i. REEATA M
fi ""‘""'“l-'-lll.;"" A :
nulun.nh.r-; WB 45 0nd imad g 5k Ba BT
fihoe ais BA G4 A 104G 1e 01D a,.-\ &

Halka Arz Eden Pry Sahipleri'nden Cengiz DEDE nin sahip oldugu
31200000 TL nominal deferli 3 200,000 adet (B) Grubu pay, Noyan
Burgin DEDE'nin  sahip oldugu 1.600.000 TL nominal deferli
1 600,000 adet (B) Grubu pay, Tolgn DEDE'nin sahip oldugu
1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu pay. Leynep
DEDE'rin snhip oldugu 300.000 TL nominal degerli 300.000 adet
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defierli 200,000 adet (8) Grubu pay olmak Ozere toplam 6,900,000
1L nominal degerli beheri | TL olan 6,900,000 adet (B) Girubu paymn
ortak satiy yoluyla halka arz edilmesi planlanmaktadir

Ihrager tarafindan verilen taahhit:

Virket Yinetim Kurulu'mun 22.12.2023 tanibli ve 2023730 sayil
kararna  istinaden Sirket paylarnin  borsada  iglem  glrmeve
baglamasindan itibaren 1 w1l slrevle paylarn borsa  fiyatindan
bagims 1z olarak,

8. Sirket tarafindan bedelll ve'veya bedelsiz sermave artinm
vapimsyacaging ve Sirkel paylarmn dolgimdaki puy miktarinm bu
suretle nit wilmayacn g,

b Sirkel payloninr dolagmdaki pay mikiannm atmasina yol agocak
gekilde sutiga veyn halks arza koonu edilmeyecegini,

e, Bu coprultuda bir karar alinmayacagin ve/veya Borsa lstanbul
A ve veya Sermaye Plynses Kurulu'na veys yurt disindaki
herhangi bir menkul knymetlete ligkin dGzenleyici kurum, boran veya
kotasyon oloritesing bagvuruda bulunulmayacaging,

d. Bu slire boyunca ileride yeni bir satis veya halka oz yapilucafina
dair bir agiklama yapilmavocaging wahbil cimistir.

Ortaklar tarafindan verilen tanhhiitier:

Sirkel'in meveut ortaklarndan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE,
Tolga DEDE, Zeynep DEDE ve Nurgll DEDE, 25.12.2023 tarihli
beyanlan ile Sirket paylarinn Dorsa'da islem gormeye buslamusindan
itibaren | wil streyle paylann Borsa fiyatindan bafimsiz olarak,
Dorsa’da dolagimdaki pay mikianinin astmasing vol agacak sekilde;

a higbir gelcilde Borsa'da galigh veva halka arza konu edilmeyecejini,
b, bu dofruluda bir karar alinmayacagin,

¢. Dorsa’va veya SPK'ya veyn yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, Borsn veva kotnsyon otoritesing
bagviiruda bulunulmayvacaging,

d. bu slire boyuncn ileride yenl bir #atiy veya halka arz yopilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagin,

€, bu suietle dolagindaki pay miktarmm arnlmavacaging ve

L Borse duindn ynpilacak satiglarda, satiga konu paylarn da bu
simiflamaya  iabi  olseafimin  alicilara  bildivileceging  taahhik
eimiglerdir,

Sermaye piyasasi mevzuat Kapsaninda verilen tanhhiltler:

Sirket'ln meveut ortaklanndan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE,
Tolga DEDE, Zaynep DEDE ve Nurgll DEDE 25.12.2023 tarihli
beyanlan ile; SPE'nm VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8. maddesi
uvarinen; Sirket paylacnin Borsa’da islem gormeye baglamasindan
itibaren bir yil sUreyle (i) elinde bulundurdugu Sitket paylarini halka
arz fiyatmin altndaki bir fiyauan Borsa'da satmayacagini ve bu
paylann halka arz fivatinn alunda Borsa'da satilman sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi wimaynongim, (i) sdz
konusu paylanin kismen voya tamamen Pay Tebligi'nin ilgili
hiklinlerine uygun olaruk subilmas: veva devredilmesi durumunda
Kurul'un 8zl duromlarin  kamyva  agiklanmasine _ iliskin
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dizanlemeleri gergevesinde Bzel durum agiklamas yapilacagin ve
(iil) sahip olunan Sirket paylariin Borsa disinda satilmasi halinde
aatilacak tim paylarin da Pay Teblifi'nin &inei maddesinin |
fikrusind yer alan simirlamalara tabi olacagnn taahhit stmiglerdir.
Ayrion Sirket'in meveut ortaklanndan Cengiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ve Nurgll DEDE 25,12,2023
tariili beyanlan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'oun i-5PK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk ) savil llke Kamn gerefince; Sirket
poylarnin Borsa {atinbul AS de iglem gérmeye bajlomagindan
itibaren 180 glin boyunca sahibi clduklari paylar1 (halka arz edilen
kisim  Farig) borsa diginda  satmayacaklanm, bagka yatinima
hesaplarina virmanlayacaklarini veya borsada dzel emir ile vefveya
toptan saliz iyleming konu ptmeyeccklerin taahhit etmislerdir.

E6 | Halka arzdan | Ortakhk paylarimin halka arzi meveut ortaklarn richan haklarinin
kaynaklanan | kisitlanarak fermaye aririmi ve ortak satigi seklinde olacaktir, Halka
sulinma areddan oy alncaklor igin [®] oraninda pozitifnegatif sulnnma etkisi
eilcisinin olaeak olup, 1,00 TL nominal degeri puy igin sulanma etkisini
miilitari ve mikmri [®] TL dir,
yilzdesi Meveut ortaklar igin [#] oraninda poritifnegatif sulanma etkisi

olacak o'up, 1,00 TL nominal degerdi pay (gin sulanma etkisinin ttan
Yeni pay alma | [#] TL dir.
hakks
kullamimmin
sihz konusi
almasn
durnmunidma,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan
piy
almamalar
durumunda
sulanma
clkisinin
miktur ve
yiizdesi =
E7 | Talepte Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazili paylarn 1 (bif) TL
 bulunsn nominal degerdeki | sdedimin saty fiyau [#] TL olarak
|}'lllt‘ll‘h¢llil‘dil‘l belirflanmistir,
talep edilecek Halkn arzda talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmass
tnlumini sebebivle pyrien bir {eret olinmayocakie, Ancak yolirimeilar,
malivetler talepte bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT  iglemi
| haklonda bilgl | gergeklestirmek  gibi  konularda  ialepte  bulunacaklan  arac
. kurumann  belidedigi  ¢egitll maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalnbilirler. Halka arzda diger yetkili kuruluglor torafindan tahsil
edilebilecek teret, komisyon vb. Maliyetler hakkinda yatirimcilasin
talepte bulunacaklari araci kurumdan bilgi almalan gerckmektadir,
:I-_-‘_l'




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceinm bagimsiz denetim
kuruluglarimin  tiearer unvanlars e adresleri (liye olduklar profesyonel  meslek
lenrnluglar ile birlikio):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 wrihlerinde sona eren mali
dénemlerin hesap denetimlenni yapan bafimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler asagdaki

gibidi; | ) i
Unvam Any Partnars Hagima z Denetim A S,

Finunsal Tublo Dinemi 31.12.2020, 31.12,2021, 31,12,2022 ve 30,09,2023

Sorumlu artak hag denetgi Y azin Sancak i

ﬁrﬂinhluiu meslek kuruluslari | Yokiur
Aifeaal Beytepe Mahallesi 2472/1. Sokak No: 6 06800
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3.2, Bagimsiz denstim kuruluglavinm/sorumbs ortak bay deneiginin ghrevden ahinmas,
gihrevden ¢eliilmesi ya da degismosine iligkin bilgi:

Yoktur.
4, SECILMIS FINANSAL BILGILER
L1 O Ragomone Dgussomden sy
VARLIKLAR 30.09,2021 11.12.2012 IL12.2021 31122020
Dimen Varliklar
Mkt ve Makit Dengerleii 8413619 5,141,083 13617382 11,431 408
Finansal Y atiein s $.470 7.283 10,09 5160
Ticar Alacaklar 104,513,359 60 186,107 55,749,684 14,307 944
Tightls Taraflardan Ticarl Alacakiar 29,50 #9447 126 350 28 200
" :;‘:ﬂ" Chmymn Tangiriow Towt osdazzss | sorissse | ss4anaag 14,370,718
| Digger Alacaklar 15464153 11470060 | 4797080 518,642
ughii Targflardan Dider Alacaklar 13 408, 40J ¢.pas 7oK 4.461.473 111 198
4 *,Hﬂﬂf O . 15,250 1,504,192 01405 05 4i6
Stizlegme Varliklan 131.315.736 130.102.235 18, 190,662 7023718
Srakiine tﬂq'r-.'r'.‘ﬂl'i'ﬂ 63 7497 3407871 32731098
Pegin Odenen Ciderlor 12664806 | 5534377 | 3300478 3 850.262
Carl Dédnem Varg siyle lgili Varliklar 15350 2 298 - 1,071
Diper Donen Varlklas 5.02 416 6.287 %4 121,760 2 407 K3
TOFLAM DONEN VARLIKLAR ANA, U4 VRN M2.609.857 | 118354710 42,879,581
Durin Varlklar
Finansal Yatrimler S00) OO0 00,000 G 2
Difter Alacaklar = 220 156 195,159 16585000 722,953
[:_’_3-_ Y atmnm Amagli Ciyrimenkul lor 14.710.000 2.710.000 4131000 21,354 B55
Mm- Vinrlik lar 172.5°9.774 121.917.457 109 433 fd1 71,734,734
Muddi Olma i Druran Varhiklar Iﬂﬁﬁ,& H’H M ), uu 4,770,900 17 844 /15
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2,000
Ertelgnmis Yargi Yacliklan . . . -
Carl Donam 'H'l'l'llli:ll Ililli Duaran Varlikiar 224,821 138,764 138, 76d 1514
TOTLAM DURAN VARLIKLAR STIMADABE | 101472360 | ISAATIZ0E | 130114342
TOTLAM YARLIKLAR 1165 548 846 676081925 Y118 016 151904315
EAYNAKLAR ] X000, 2021 LIBER 5 | AL 12030 N 22020
Kiga ¥adeli ¥illithml &Gkl e
Illll \i"lﬂﬂl Burplll_l!l!lﬂ_’ e RN llﬂ'.l.lﬂﬂ.}'lﬁ_-l 4] I}I.W'i'.ﬁ;l Jﬂ'.ﬁ.'i?.li'l!? IH_.D!?.II__IHI
Urin Vadell Borglanmalanm Kiss Vadal| 617524692 10206.748 42003932 24.004.07
| Diger Finansal Y ikiim iluklar 610671 171478 294,920 225,704
Thend Borglar 61,313 154 40, BOT A0 27154 001 0 464 481
E:Hll;hm Saglonan Fayenlar Kapsammia LLA78.216 4522841 2011612 [ 464,197
Diger Borgla 11427 x
Higili Torriflarchare Bifer Borilar 13427
Tigkili Olmayan Targlarden Digur . 7 r
Raielere E
_!ﬁllu gme "I"l. kil ﬁl!ﬂhhﬂ 1.086. 354 11082 000 11,920,350 1 862 904
Ertulmmli Gilhlﬂ' : ' J1747TH .
CaVadell Karpliksr | 1074433 | 17433 | 92494 169,382
| [iper Kisa Vadali Yokomiillikler A1u48.081 2070003 RA21500 220711
SR AN VA L IRALES | SN | 126603432 | as7ame7
I,Inin \"ill.li "Mklmlnldklﬂr . G i o e e L
Ueun \I'udqll ﬁm,lqnmllq; B 143,399 69.215. 749 . 856,705 58046, 794
Tienri Borglar 2542328 454 235 154 128 1542758
Difyer Borglar 4.299 490 420712 292,994 19285
Nighits Tarqflar dan Biger Borglar 3.681.514 . 143,104
ﬂﬁfﬁﬁ Chmayan Tanaficries ger 615976 420712 192,994 166,161
Bl Enmig iibllrlﬂ 1303 815 r ffr/ I'I‘ll L5447 9l
Llgiin ‘uthll Iurllllilir 2.041.748 2.634,128 218,721 1075617
lrie unmll "hur;i Vilkominligi 166,902 840 64217338 | 37193344 144995
[ TOPLAM UZUN """i‘“" BORIS0% | 136772210 | 1HL2MTN | 720z
Crrkaynaklar
Oddeamiy Sermaye 500,000,000 50,000 000 2 000 00 2000000
| Bermaye Dilzelime Farklar =2 066,767 2 Be6. 767 -2 H66.767 =1 866,167
Pay Sakiplednin llave Sermive Katkilari 20900, 804 20,900 3040 20,905,800 20.000 800
Ortak Kontrale Tabil Tegebbis veyn i
{alatmelert lesren Bireymelerin Etkial £ 5711421 «8.511.421 551421 15142
kor veya Zocardn Yeniden
Sinilandirilmnyicak Parikmls Diger 11423019 | G A& HEN 97,0647 Dy 13389
Kapsamli Galliler (Gideler)
Mardan Aynilan Kisitlanons Yedekler 10,133.333 14,000,000 400.000 1415
egmis Yillar Karlan veyn Zararlan mongas | 24170204 | B220.120 A301.964
i ZTAT1 liﬂ.fn! l HﬂT 109,703 Bés ] ll.lﬂﬂﬁ?ﬂ 1421395
I-ll.'l. AN .H!' mmm IJT.HT TH .H.H: Jli
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| TOPLAM KAYNAKLAR

| 1163845846 | 67600102 | 379235815 | 18L994335 |

Crael M fiamaia et e, Guminis
GELIK TABLOSL - TL 3092028 | sope2e22 | sea22002 | sazaea | siizez
'Huu; ] I | M!_i'!_-i‘.l'_!i_ ; 224271 m . !?H.M& T I 58 804 ROS iz SR 47
Sanghrn Maliyar () 159.150.177 | 110008564 | - 7140290 | 67981586 | -s6soLom
BT KAR (ZARAR) JLOTEETS | 10T.204841 | 121974456 | 00498319 | 0.7ERIN
FAALIYET GlukiRLknl ' = 1 SRR T
g, Y onwtiom Cliderderi (-} s20.439.501 -7 Rdd.610 -1l A47 0RO 1135873468 -K.830 186
Fazarama iderlor, i-) 1,710,340 421,541 LI21713 473,151 50818
Eas Fualiyatlordan Diger Gelirler 31304608 | AUSMIOL | AMJOLAT0 | (RO3D9I | 4130464
Eaaa aaliyetlerden Diger Gideror (-} 006600 | 9200051 | 135WAU | (3330679 | 8975364
ESAS FAALIVET KARI (ZARARD 196,017 830 | 14088031 | (46468840 | ALITeRST | 27eezImi
Yurmm Fualiyerlerinden Galirler NIT | 3sRENE | Gi0s0ss | 2Mii%i 13,443 49
Yalanm Faslyetlerinden Giderker () R T T T iz
1143 9 Uynrngn Beliriensn Deger DasbkIogn )
Ko iaghaii [Lavailain) ve Duiai DOy UkIGgo i1ad 1) RaT Hn 422 Q) Aga4 a4.004
Zavararmin lptallerl
ELTHE,"E"; Efﬂﬁ{ﬁ'ﬂf Il OS] }7.036732 | 130203460 | 162315.630 | 8363360 | db.aed.ddi
Finaneman Cidarleri 3056301 | AZRMAMI | 49541372 | 40934951 | 20029988
Finamaman Galirlori 08270 | sl RO 110,004 919,487
E‘L‘E‘ﬂ“ﬂkﬂ&:{‘ﬁ'ﬂ"*“ VERGI TET0080 | 100387064 | 11928628 | 3saesny | zzasesw
Aurdirulen Faullyotler Vergl Clller/Calin M2RA02 | -MIAR091 | -BSE1AS9 | -10.74%.807 | -d16540)
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“Yatirimes, yatirim kararini vermeden Snce ihragginin Nnansal derum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayvemble bilgilerin ver akhign isba izalummenin 10 ve 23 po'la

Bl lering do dikkote almualiir."

5, RISK FAKTORLERI

Halia Arz Ediden Poylara vinelit yatirim vapmak gegiill viskler barincirmaktachr, Yaitrim
karari alvenadan dnee azafida belivitlen risk faktdrierinin fybu feahnamenin  bittin
kapsaminda dikkatlice deferlendiilmesi gevekmektedir. Asafida belirilen riskler, Sirket
yonefiminin iyhu Frahnamenin e titharivia Sirkei't ve bu nedenle de Halka Ars Edilen
Paylara yapilacak herhangt bir yahrim esavh bigimde etkilevebileceini Ongdrdigi risklierdtr.
oor konusi risklerden herhamgl hivinin gercekleymest halinde, falka Ar: Edilen Paylann
degdert diigebilic ve yeiveimen tamaring veya biv kisminm keyvhedilinesi soz kanusu olabilir,

Ajakida beliviilen riskler  karplagpilabilecek tim riskleri kapsamamakiadr  Halthazieda

ilinmeyen va da Sirkel yonetivinin exash olorak addetmedigi, ancak gergeklegmeleri halinde
C‘_L%;f:”ﬁ”"mﬁ Jawaliyel soruclaring, likiditesing, mali durinmna ve gelecefre yoneltk
ne zarar verebilecel bhayka risk faktorler! mevewt olabidir. Risk fokeorlerinin
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dpemi bakimindan vaprgs bl deferlendivmeve gore belirlenmiy bir swralama  olorak
ditsimidmemnelidir.

Yatwuncidar, bu Lzahnemede pavlagitan bilgiler cercevesimle kendi deforlendirmelering
viparak, Halke Ave Fdilen Pavlara yateim yapmanm bendilert igin wem ofup ofmadiging
karar virmulidirler.

5.1, Thrageryn ve fanliyetlerine ilikin riskler:

511, Tirk Silahl Kavvetleri (TSK); Sirket'in zahnamede yer almas gercken finansal
tublo diimemberi itibariyla en bliyllk misterist olan Savenma Sanayi Bagkanhf (S5B) ile
imambinun  szlesmeler ve SS5B'ain yirdttiigh, Sicket'in ise alt yiklenici oldugu
shzlesmeler de dabil olmak izere, tim yerli gavunma sézlesmelerinde son kullanseidir. Bu
nedenle Sirket'in faalivetleri TSK'nmin uzun vadeli savunma plan ve siraicjisine baghdir,
St konusu plan ve steatejl dahilinde, proje feshi, ertelemesi, proje Kapsamimin
degigtirilmesi gibi hususlar Sicket®in faaliye! sonuclarimi, fnansal duromunu ve nakit
akipini dnemli dlclide defistirebilir.

girket izahnumede ver almasi gerecen finansal tablo dénemleri itbanyla aguwlikl olarak Tirk
sovunma sanaviine proje gelistirmektediv. Sirket’in Grinler ve hizmetlerinin dogrudan ve
dolayh misterileri aekeri kurumlar, yine 55B've proje geligtiren Tork Silahli Kuvvetlerind
Glglendirme Vak{i'nn ot Ormalar (ASELSAN, TUSAS vb,) ve dlﬁf.-r deviet kurmimlandic. Ru
nedenle Sirket’in 0rin ve hizmetlerine olan talep Snemli Slglde Tirk savunma sanayisi
biltsesine baglidic, TSK'nin ana tedarik kurumu olan S8B, Sirket'in en Unemll migierisi
kernamundadir.

Tirk savunma sanayil bliigess, Tirkiye Cumburiyeti Devieti'nin politikalar, bltge kararlan,
dilnyada ve bilpede gerceklesen jeopolitik olaylar, suvaglor, makro ckonomik kogullar ve :Hn:r
peligmalere bagl olearak defigkerlik gdstercbilmektedir, T0rk savunma sanavii biltgasinin
birgok furkli degigkene bagli olmasindan kaynakli olivak, savurma sanayi horcamalar: oria
vadeli streler igin tahmin edilebilir nitelikte degildir.

Ozetle, girget'in gelicleri bliytk Slglde TSK igin tedarik edilen ses haberleyme sisiemleri, CNS
& AT Hizmetler, af desrekll alaemler ve r.l'lﬁl‘rr Frr'rjn hiemetlerindon q_1||_|;.|11;|,k_|,ud”_ Tork
savunma  sanayist billgesinde azalma veya Onceliklerin degigmesi, sipariglerin  azalmas,
sbzlegmelerin feshi, Tlrkiye Cumhuriyeti Devieti'nin glvenlik stratgjisinin defismesi Sirket
nakit akigini, finansal durumunu ve faallyet sonuglaring Snemli dlgiide eikileyebilecektir

5.1.2. lletisim ve havacilik teknolojileri sektbrinde fanliyet gisteren Sirket'in rekabetgi
glel, uzman personslin bilgl bivikimi ve teeriibesivle dogrudan baglantil olup Sirket'in
nitelikli personelini muhafaza edememesi ya da ihtiyns duydugu yeni nitelikli personellerl
istihdam cdememesi durumunda Sirket'in rekabetellifl disebiliv, bu durum karlihi
nzaltabilir.

Hetighm ve havacilik wknolojilen sekilrtinde, weeribeli ve alaninda uzman personel Istthdam:
alduk¢a dneml! bir unsur olup sekttr hizla gelismekie ve bu geligime bagh olarak tecriibeli ve
alamnda uzmon personel ihtivac: ber gegen giin adtmalkiadir, Sirket'in lonlivet gdsterdigi
letlgim ve havacilik sekided igin dnem arz eden dencyimli personclin muhafazasinda zorluk
yasayabilir. Meveul uzmen personelin blinyede wulabilmesi igin yilksek maas ve van hak
verilmesi gerckebllir, dolayisiyla Sirket'in faallyer gidetleri artip karhih@s digebilic. 30,09 2023
tariln tibariyla Sicket’in toplam personel sayisi 152 olup bunun %11% idan, %44'0 mihendis,
Fed 5 mu texniker, teknisyen, saha ve desiek personelidir. Sirkel. mitelikli uzman

rinin isten ayriimasi halinde meveul ve veni projeler icin gerekli niteliklendeki

p:uﬁ.‘n‘lr, zamaninda istihdam edemeyebilir. Bu durum projelerde  aksamnya dolayiziyla
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Sirket'in sotiy ve kerl:higinda distige sebep olabilir. Ayrion Sieket'in rekabetel gliet, istihdam
edilen personelin bilgi birkimi ve tecriibesi ile dogrudan baglantilidie, Dolayinivia Sirketin
nitelikli personclini muhalbza edememest durumunda ya da ihtivag duydufu yeni personeli
istihdam edememesi halinde katma degeri, rekabetgiligi dagebilir, bu durum  karhihgn
azalmasing sebep olabilir,

S.L.Y Divie kardarmda  gergeklesehilecek  sert  dalgalanmalor  Sirket®in - finnnsal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Cretmig oldugu Orlinleriy imalnunda fihal girdl pargs, nksam ve urm bilegenler
kullanilmaktachr, 582 konusu ithal Urlinlerin tedariki dbviz ile mlimktn olup, dibviz kurlarinda
viganabilecek sert dalgalanmalar $irket malivetlerini alumsuz olarak stkileyebilir.

Déviz kurlanmin ani ve sert ylkselislerl, Sirket'in Orlin tedarik slreglednde hammadde
malivetlerinin viksslmesing sebep olurken, diwiz kurlorinda sert disisler ise alacak tahsil
stireglerinde Sirket'in kambiyo zamnna ugramasing neden olabilir, Ozetle, diviz kurlannda
gergeklegebllecek  sert dalgalnamalar  Sieket'in  finanzal performansing olumsuz  olarak
etictlevebilir,

£.1.4. Sirket, bliylime frsatlurini degerlendiremeycebiliv, bu firsatlardan bagarihi bir
seliilde yararlanamayabilir veva bilyiime politilkkasini etlin bir sekilde vonetemeyebilir,

Sirket, veni Urlinler geligtirerck ve meveul Urlinlerindeki misteri tabamini koruyarak ve
penigleterek faaliyetlerin buyitmeyi hedeflamektedir. Sirkst, meveut biiytime plami wyarmen,
arngiirma ve gelistirme yabinmlorinn bilyik dnem vermekiedir. Sirket amgtirma ve geligtirme
funlivetlerinden  beklenen gonuglari ¢lde cdemedifi takdirde sehtdrdeki  rekabetgiligin
kaybedebilocei gibi, yaptifi yatinmlann karmihBin: almakia glgliklerle kargilagabilir.
Arastirma ve gelistirme fhalivetlerinden beklenen sonuglarin elde edilememesi halinde,
Sirket'in killandign ve pazarladiii teknolojiler pegerliliging yitrehilic ve by durum Sirket'in
puzer payin, kiichhigum ve finansal durumuanu olumsue etkileyebilir,

Sirket, bliytime firsatlorm degerlendiremezse, yoptig yatinimlar istenen sonuglar vermeyebilie
ve Sirkel ml3ten ve PRERE payi kay aedebilir, Blylme icaatlan ﬂcil:ﬂﬂl‘iﬂ.inlib“#ﬁ bile Sicket'in
blivlimesi, ylnetimsel ve operasyonel tarafta yeri zorluklar onaya gqikarabilir. Sirket'in
kaynaklarinin daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olusturulabilmesi adina Sirket
igerimindeki etkilegimi atumayl planlamakta, tim Sirket birimlerinin igerisinde  faaliyet
glswrebilecedi yeni bir yerleske nsa etmeyi planlamakiadir. Artan ingaat malivetleri, proje igin
alinacak izinlerde yaganabilecek nksalchklar gibi nedenlerle bu amag gergeklestirilemezse veya
projeden beklenen sonug alinamazsa Sirket'in faalivetleri olumsuz stkilenshilir,

5.1.5. Sirket; calyanlarmimn, alt yiklenicilerinin, tedarikeilerining kullandy temsilel ve
damgmanlann  veva diger lighined taraflavin  etik  dip ve/vevs  hukuka  aykn
davranmlarindan dogacak risklere maruz kalabilir,

Sirket iginin dogas) nedeniyle goliganlan pek gok tican sira sahip olmakis, Sidket drdnlerinin
kaynak kodu, tasanmlarr, migterl verilerl gibl Sirketin fanllyetled Igin keltik Breme sahip
bilgilere ulagmaktadar. Ozel uzmanlik gerektiren alanlarda gabiganlar istihdam ettifi igin
Sirketin galisanlarinin fiillerini denstleme imkdm her zvman bulunmamaltadir. Bunun yaninda
Sirket; alt ylklenicier, tedarikgiler, temailel ve dongmanlurla do caligmakiadie. Sirket;
galisanlannin, altylklenicilerinin, wedarikgilorinin, kullandifr temsilei ve danigmanlarin veya
difter igtncl) taraflarnn etik disi ve/veva hukuka aykin daveanista bulunmayacaklaring dair
herhangi bir garanti vermemaektoedir,

. kitire yeni girketlerin  girmesi rekabeti wrtirnbilir ve Sirket'in  karlibgina

olumsuz clki edebilir,
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Sieket'in faallyer goswrmekie oldufu haberlegme sistemlorinin donanim ve yazilimimn
tasarimi, Uretimi, montaj ve kurulumu yliksek bilgi ve tecriibe gerekiiren bir fanliyet olmosina
karsin sekttire yenl girketlarin girme riski her daim bulunmakiadie, Sektire veni gidketlerin de
girmesi ve rekabet oraminin setmag ile Sitket in kaelilif azalabilic ve sektérdeki pazar payi
klighlubilir. Bu durum Sirket’in fingnsal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

S.1.7. Ana yliklenleller, tedarikeller ve differ ortak projelerde yer alan savunma sanayi
paydaslar da dahil olmak dzere sbzlesmelerin diger taraflanmn yikimbiliklerinl yerine
gotirmemesi durnmunda Sirket fualiyetleri alumsuz etlilenehilir.

Onur Yioksek Teknolojli'nin; ulagim sistemleri, hava trafik kontrol ve ydnetimi, insonl ve
insangiz  hava  araglars, lakik amglar ve ylzer platformlarn glrev kritik haberlegme
il wiyagloring yonelik, yilksek glivenlik ve performans gercktiren ses ve verl iletigim sisiemlerd
tasarlayip Uretmektir. 58z konusu Ortn ve hizmetler kapsaminda Onur Yiksek Teknoloji her bir
proj: bazinda syri aye ana yiklenici, alt yiklenici ya da hizmel saglayicim olaruk ghrey
Ustlenebilic. Sirket’in alt ylklenci ya da hizmet saglayicis olarnk gbrev yaptifs projelerde,
proja iy akig ana yiklenicinin ve/veya diger alt ylklenlcilerin Fgrfqnﬂmum bagli alabilir, Bu
nedenle proje iy akisinda yaganabllecek aksamalar, proje performansini olumsuz ctkiloyebilecek
olug. aym zamanda Sitket'in nakit akisim ve finansal performansim olumsuz olwak
etkileyebilir.

£18. Urin tedaril siireglerinde yaganabilocok aksamalar, liriin temin slireglorinde
yaganabilecok sorunlar Sirket'in fnaliyetlerini olomsuz olarak ethilevebilir.

Onur Yiksck Teknoloji'nin faalivetlerl kapsaminda; parea, bilegenler ve diger Uretim
inallavinin  ledark  edilines: husign Suket'in proje gerpeklegtirme  kabiliyetini dogrudan
etictlemekiedir. 562 konusu ledarik malzemelerinin fiyat, kalitesi, temin strelerl proje
performansimi etkileyebilecek dnemli unsurlar arasindadir. S8z konusu tedarik malzemelerinin
fiyatlari gogunluila déviz bazl olup, kur artiglanndan keynakli olarak proje maliyeileri
ylkselebilir. Tedarikgilerin tabi oldufi mevauattan, tedarikgi girketlerin bulundufu Olke ile
Tirkive amsinda yaganobilecek politik iligkilerden, ithalat yasaklprindan ve ambargolardan
koynokl olarak Grtn temin sdreglerl aksayabille, Mevzu bahis durumlar dahilinde Sirket'in
Orlir ve/veya hizmet tedarik slregler nhuynhilir. uzayabilir ve bu durumlardan Sttird Sirket'in
fanliyetleri vo finarsal performans olumsuz olarok etkilenehilic, ¥ine micbir sebepler bagta
olmak Gzere, tedarkgilerin bagkn firmalar tarafindan devealinmasi, saun alinmasi. mevzuat
deglgikliklerl, tedarikellerin ckoromik durumlarindan kaynaklanabilecek triin velveya hizmet
teslim slrelerinin uzamas: Sirket'in bilesen, rammadde ve pargn temininin geclkmesine yol
agakilir.

Slket Gelialernin yiksek katma defiers sahip nitolikte stratejik Grinler olmas:, tedarik
stireglerinde ikome tedorikgl bulmamin zor oimes, Sicket'in (alivet sonuclann ve finansal
durvmunu olumsuz yUnde stkileyebilir,

Diger yandan Sirket'in Orlin tedarik streglerinde vaganabilecck aksamalar ve sorunlarn kargi
ayrica bir tedarik siratejisi bulunmaktadir. Sirket Oretimini kendi binyesinde pergeklestirdifi,
elektronik Urlinlerde, tedarikgiler ile parligmeler vaparak iretime esas bilegenlerin yurt iginde
stoklanmasim saglanmaktadir. Ayn zamanda Sirket tsanm ekibi, dizenli olorak kullanilan
bileyenlerin mundillering belirleyerck dOnya plyasasindaki stoklan takip etmekiedir.

Rafta hazie Uelnler kopsaminda ise $irket tedarikgilerine olasi projeler konusunda bilgl
verilerck, risklen we stwok maliyetleri tedorikpide olscak sekilde bir tedarik modeh

elistiilpnigtir. Aynca, kullanilan rofta hazr Orlinlere iliskin higbir bagimhihk sz konusu
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5.1.9. Sirket'in bakiye siparls ve/veya kesinlegmis is (backlog) eolarak hesapludifi
baldyelerin ileride gelir olarak kaydedilecogi konusunda garanti bulunmamakiadr,

Bakive siparisler veva kesinlegmig isleri Sirket'in uzun vadeli proje ytnetimi igin tnemll bir
finansal gosterge olmakla birlikte gelecekteki gelirlerin tinm olarak gostergesi nitelifinde
degildir. Sirket kesinlegen sipariglere iligkin geliein bir kismuny, gegitli nedenlerle elde
edemeyebilir. Proje sbzleymesinin Sirket ve/veya mligteri tarnfindan ihlali, mUgterinin tdeme
yikimllUgind yerine getirememesi, bakive sipariglerinin hesaplandify tarihler sonrasinda,
siparls Iptall, stzlesme feshi, stzlesme kapsaminmn depfistivilmesi pibi nedenlerden tilidi,
wirket'in gelecekteki geliclerinin kesin tohsili gercekleymeyebilir. Bu durumdas  Sirlcetin
foalyotlers, kanrlhilig olumsuz etkilenebilir

5110, Sirleet sbdelegmelerd, cofunlukla sabit Tivatli sbzleymeler olup, Sirket'in hammadde,
lirfin, ara bilesen ve hizmet tedarik slireglerinde gergeklesen fiyat artislam Sivketin
performansimi olumsuz olarak etkileyebilir.

Slrket'ln sunmug oldufiu Grlin ve hizmetler ¢ofluniukla Sirket ile migteri arannda yapilan
i$-‘prﬁj¢ sdizlesmelerine dayanmaktadir, Harhangi hir stzlegme kapsamnda, Sirket'in proje igin
irtin ve hizmet tedorik srecinde maliyetler Sirkst'in tahminlerinden daha fazla ortmas
durwmunds ve bu maliyetenn migleriye yansitlamamas durumunda Sitket karlligi olumsuz
olark etkilenebilzcektr,

Ortin ve hizmetlerin fiyatlart kuresel pazardald talep defigimi vefveya girdi maliyetlerinin
artigindan  kaynakl olarak dalgalanma gosterebilir. Her ne kadar Sirket direkt emtin
fiyallarindan clkilenmese de dolayli olarak emtin Ovallannda gergeklesebilecek  artislar
elektronik cihnz ve drlinlerin fivatlunimin artmasina sebep olabilmek edir,

lznhnnmede yer nlmasi gereken finananl wblo ddnemler! itibanyla Sirket gelirlerinin Snemli bir
ki ckonomik fival dilzenlemelort olmayar. sabit Dyath sdzleymelerden olugmaktadie. S6z
konusu sabit fivath sdzlesmelerden kaynakl olarak enflasyonist stireclerde Sirker malivetleri
artabilir ve Sirket karlilif olumsuz olark etkilenehilir,

5111, Sirket’in is'proje sdzlesmelerinde yer alan yilkiimliliklerini yerine getirememesi
durnmunda, is/proje stzleymelerinde yer nlan cezni yoptirmmlnrdnn knynakl Sirket zarar
e ehilir.

Savanma sanayi sozleymeleri, gesellikle $irket™in sipariy verilen frin ve/veya hizmetler
zumaninda teslim edememesi halinde cezai yart Sngdren hilkGimler igermektedir. 56z konusu
cezal  hokOmler dahilinde Sirket'in  stizlegmeden  kaynakli  yikimliliklerini  yerine
getirememes) Sirket'e [lave malivete neden olabileceklir. Bu nedenle Sirket frin vefveyn
hizmetlerinin teslimatinin gecikmesi veya Oriin spesifiknsyonlanina vymama, Sicket'in fanlivet
sonuglarina, likiditesine ve genel olarak finansal performansing olumasuz etk edebilir,

5.L12 Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi yaparak temel
tnhminlemelerde bulunmakiadir. 5tz konusu tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sirket
karhhfin ve finansal durnmunu plumsuz eilcileyvebilir,

sirket'in herhangi bir sbzlegyme ig'n teklif verirken, Sirket vonetimi proje siiresini giizeterek
minliyet ve gelirlere iligkin temel tnhminlerde bulunmakindie. 562 konusu tahminler ve gq;h:f.;:g;
donlik projeksiyvonlar proje stiresine gbre uzun ddnemlere yayilabilmekiedir. Sirket yapmg
oldugu tahminlerde, projeye tahsis cdilecck personel sayis, personel maliver, Girtin tedarik
alires| ve Oriin tedarik maliyetl, o asi gecikme siiresl, iriin teslimat samanlamagi, varsa bagkn alt

yiik Imm.liur vo difer hizmot/Aicie saglayicilorin malivetleri, ddviz kurlar, faiz oranlan ve diger
troler ymnktndlr
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Sirket fanl yetlering sozlesmeler knpsaminda yiidiimekie olup, stz lonusu sbzlegmeler Tarkl
vade yapisina salup olabilmekiedir Ozellikle wzun stireli projelerde kiynak tahsisi ve kaynak
maliyeti tahminleri dnem arz ctmekiedir. Mevau bahis projelere iligkin tahminlemelerde
sapmalar gergeklesmesi, Sirket'in genel olarak finansal performansim  olumsuz yinde
etkilevebiliv ya da Sircel in eklif agamasincdaki kar beklentisinden daha sz kor elde edilmesine
sebep olabilir.

S.1.13. Siber giivenlike tehditderi ve givenlik ihlalleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etlileyebilir ve fanliyetlerine zarar verebilir,

Sicket; savunma sanayi sckibriine yinelik proje geligtirmes:, satejik iletisin ve haberlesme
sistemlerinin tserim, yazilimi ve Oretimi Konusunda faaliver ghaermesi nedeniyle gegitli
glvenlik tehditlert ile kargi kargiya kalabiliv, Bu tehditler arnsinda stratejik hilgilere erigim
saglamay: hedefleyen bilgi lursizhi@ fnaliyeti yn da bilgi teknolojiler] sistemlerine vonelik siber
saldirlar olabilir. Diger yandan $Soelet'in kilic personeli ya da yonetieilerine ytnelik iehditler ve
terdr evlemlert Sirket'in maruz Kalabilecegi difer olasi wehditlerdir.

S.1.04. Sirket'in tabi oldugu vergi mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da ek
vergl vilkilmliliklerl Sirket’in karlilifin ve nakit alagin olumauz etkileyehilir,

pirker her ne Kadar AR-GE faaliyetleri Kapsaminda vergi indirimi nedeniyle halihnzirda
kurumnlar vergisi indirimi avantaji elde ediyor olsa da, geleeek yillarda stz konusu vergi
mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler nedenivle dabia faclo kurumlar vergisi ddemek
durvmunda lealabilir,

Ayrcn vergl teyviklari de dahil olmak (zere vergi mevzuntindn mevdonn gelebilecek
degigiklikler diginda, $irket’in ek vergilere tabl olmasn ya da vergl ofanlarinin artinlmas Sirket
karlilsgin olumsuz olarak etkilevebilir.

5.1.15, Szlegmelerin karsi taraflarmm ddeme yilkimliliklerinl yerine getirememesi
Sirket'in zarara uframasing neden olabilir,

Kredi riski, $itket’in Oglnell kigilerden alacaklanni tahgil etme hususunda bagarsiz olmasi
durumunda maruz kalacag risk anlamina gelir. Bu risk Sirket igin kayp anapam ve faiz, nakit
akyyinda kesinti ve orton tnhsilat mosraflorn igerebilir.

Sovunma sanayinde kredi riski difer sektdrlere nazaran digik olmasma mfmen, Sirket'in
mliglerisinin ya da migterilerinin Sirket'e olan 8deme viktmltltklerinl yerine getirememesi va
da geg verine getirmesi Sirket nakh aliginds, likiditesinde ve genel alarak finansal durumunda
bozulmaya yol agabilir,

5.1.16. Finansman mallyetlerinin artmasi veya difer faokidirler nedenivle kredi veva
sermaye bulamamak, Sirket"n projelerini gelistirmesini vova satin almalary finanse
vimesind dahin zor hale getirebilir,

Sirket, tionri nlacak vadelerinin vznmas) yn da ticert alacallann emin edilememest gibi gegithi
scbeplerle yeterli dizeyde igletme sermayesing sahip olamayabilit. Byle bir durumda, Sirket
yeni alacagi va da devam eden projeleri/igleri igin finansman amagli kredi kullanmak zorunda
kalabilir. Sirket'in ﬁm!iye:lu il slirdiimesal ve i;lu'; M.'p_'fﬂlml;ai, ii,;in kredi veva SOCTNY ¢
plyssalanndan finansman bulmasiein zorlagmas: Sirketin Maliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
son yillarda mali piyvasalarda son derece sert dalgalanmalar yaganmaktadir. Sirket®in kontroli
digindakl ekonomik kogullar, meveuataki geligmeler ve finanamanin meveut olmaman gibi
faktérler Sirket'in fnansman bulma yetene@ini eikileyebilir. Bu durum, $irket’in faalivetlerini,
&meunu. lanliyet sonuglaring ve beklentilerini esash Slg0de olumsuz sikileyebilecekr.
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5.1.17. Sirket'in misterilerine sundufu yazlim ve donanim hizmetlerde teknlk problem
ve aksakliklar mevdana gelebilir,

Sirket, kamu ve dzel kurumdburuluglura ulagim sisemleri, hava tafik kontrol ve yinetimi,
insonli ve insansiz have araglar, takuk amglar ve ylizer platformlarn girev kritik haberlesime
ihtiyaglarina yinelik, yilksck glivenlik ve performans gerektiren ses ve ver lletisim sisiemleri
tasaclayip dretmekte olup Sirketin geligtirdigi yazihm, donamm ve diger eknoloji hizmetleri
knpsamindn  teknik  problem  ve aksakliklar meydana gelebilic. Bu sorunlarn  ortadan
kaldirilmas: ve $ieket'in  GUrllalerinin mlsteriler! tarafinden  veniden saghkli  sekilde
kullanilabilmesi igin ylrlitlilecek galiymalar uzun zaman alabiliv, Bu durum, Sirket personeli
lzerinde dngortilmeyen ig vkl olugturabilie, Sitket'in geliv ve karliify Gzerinde Snemli etkisi
olan  projelere  odaklanilamamasing  ve yenl  projeler, yazilimlar Ozerinde gellstirme
caligmalaninin sekteve uramasing sebep olabilir. Bununla birlikte, vazilim ¢éziimlerinde
yoganmasi muhtemel aksakliklar, Sirketin wzun villaedir migterileri ile pelistiedigl i3
iligkilerinin ve i birliklerinin devamma engel olabilir, bu durum Sicketin karliliging olumsuz
atkileyehilir,

5118, Sirket'te Ig kazasi riskinin dilgik olmasing kargihk meydana gelebilecek herhangl
bir 1§ kazasi, Sirkel'in fmalivetlorind, itibarini ve karlilifimi olumsuz etkileyebilir.

Sirketin fanliyetleri oz tehlikeli sinifis yer almakia olup bu kapsamda (3 kazan riski de
dighktir. Ancak Sirket, is glvenligl konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
du Iy kanznlan gergeklegebiliv, kazalar neticesinde Sirket, tazminat tdemek zorunda kalabilir, Bu
hugus Sirket'in faaliyetlerini, itibarim ve karhiligm olumsuz etkileyebilir,

5.1.19. Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gili dofal afetler, Sirket'in fanliyeticrini
alumsuz etlilevebilir.

sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dofal afetler Siket fnalivetlennin slrdUrllebilirlifini
olumsuz yonde etk leyebilecegi gibi 50z konus durumlarn meyding gelmesi sonucu Sirket
galiganiaeicmn yarlanmesi veya Bliml, Sirket faaliyetierinde aksamaya yol agabilie, Sirket'in
ilgill kanun ve hllkUmler gergevesinde tazminat ylkUmlGlogl altina girmesi gibi sebeplore
neclon olabilir, Sitket'in faaliyetleriri ve itibarin alumsuz etkileyebilir,

5.1.20, Sirket, agirlikh olarak ihalelerin Kizanlmas: veyn misierilerine proje icklifleri
vermek suretivle satis hasilat elde etmekte olup bu siireclerin uzamas vefveya Sirket'in
vilriitign projeler igin istenen kriterlerin saglanamamas, istenilen nitelikte akn
sunulamamas Sirket’in faalivetlerini vé finansal durumuna olumsuz etlileychilir.

Sirket'in yazihm ve donamm faeliyetlerinde katldig) ihalelerin ve ylklendipi projelerin teklil
agnmas: ve gerceklegme strelert Sirket'in ongordigi sireleri agabilir. Sitket'in elinde olmuyan
nedenler|e teklif agamamnda siiveglarin uzaman veyn projelerin hedeflenen sdreden daba uzun
zamanda gergeklestirilmes halinde Sirket'in projeden elde etmeyi planladidi karlilik olumsuz
yinde elkilenesiliv. Bununla birlikte $irket, ihale stirecinde detayli zaman plani, fizibiliie,
finansman galismalan yapmakta, proje ya da ihale kazanildiktan sonm yaganabilecelk sorunlann
drline gegmeye cahgmakindir. Ancak Sirket tiim bunlam ragmen kazandify ihalelerde veya
yurittig projelerde stenen kriterlert mighlymm“}v“bilin istenilen dilzeyde, stirede veya nitelikie
gikl sunamayabilic, Bu durumda $irket'in fanlivetleri olumsuz yinde etkilenebilir,

5.1LIL Sirket'in performansi, yinetiminde sbz sahibi kigilerin bilgi birikimine baghdr.
Sz konusu kisilerle i iligkisinin sona ermesi Sirket faaliyetlerind olumsuz eildleyebilir,

Sirket'in performans: ve fanlivetlerinin sirekliligh y8nedcllerin stkin ve hirikime duyals
el h-nncrlltrinu Imglldtr Kurum hafizasinin yok olmasing sebep olubilecek igten
ayriliglar, yerine yeni bir vOnetici bulunmmsina ve yoneticinin Sirket’s aligmanina kadar
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gegecek strede performans kaybe yaganabilecek ve bu durum Sirket’in faaliyetlenini olumsuz
eticileyshilacektir

5.1.22, Sirket'in teeriibeli kilit personellerinin igten nynlmas ve yerine uym tecrlibe ve
nitelikie personelin ko slirede bulunamamas), Sirket'in faalivetierinin ilerleme hzm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Oelin ve hizmetleri haberlesme sistemlerinin montaji, kurulumu, tasanimi, vazilimi ve
lretimini kapsamaktadir, 562 konusu drun ve hizmetler yiksek katma defer igermekte olup,
stz konusu Orinlerin Uretiml ve hizmeterin ifasi igin nitelikli personel istihdam edilmes:
perekmektedic, Sirket'in performanm bilyiik oranda ybnetim ekibinin ve Sirket kalifive
persanelinin performansina ve busorsina baghdir. Diger vendan Turkiye'de elekironik ses ve
hoberlegme sistemlerinin imalat, yazilimi ve tasarimi faaliyetlerinde deneyimli  personel
ihtiyaci 8nem arz emmektedir, Ozel ikle Ortinlerin wsanm ve yamhm stregleri igin $irket kilit
pergoncle ve nitelikli personele ihtiyog duymakiadir. Sz konusu kilit personeller ve nitelikli
personellerl istihdam edememesi ya da meveut personeli blnyesinde tutamamas Sirket
fnnliyetlerini olumsuz olarak etlaleyebilir,

5,123, Sirkel'in satlarin proje bazh yupmaus: ve her projenin alacak tahsil plani ve
sliresinin degigiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faalivetlori kapsammdu nitelikli vzman
personel galighirmasing bagh olarak Sirket'in igletme sermayesi yvelersiz knlabilie. Bunun
somucunda Sirket'in finansal ylikimlilikleri artabiliv, karhligs olumsuz etkilenebilir,

Sirket, donamim, yazilin ve sistem entegmtérligd faaliyetleriai proje bazh yiritmekte ve her
projenin alacak thsil plani ve slresi defigiklik ghstermekiedir. Ayrica Sirket, sauglannn
dnemln e Kismonn kamu kurum ve kuriluglanma yapmakta ve genelde bu kuruluglar yil
sonlarinda bitgelerini kullanma egiliminde olup alimlan yil senlarnda yopunlagmakiadr,
Bununla beraber Sirket, yazilim geligtirme amaciyla AR-GE fualivetler ylritmekte ve nitelikli
uzsnan peronel galistirmakiache. Dolaysiyls Sicket'in yOritt3o proje bazli funlivetlerin farkl
tahsil plam ve sfiresinin olmasi ile AR-GE (aaliyvetlerl neticesinde Sirketin isletme sermayesi
yetersiz kelabilir ve banka krediging ihtiyag duyabilie, Igletme sermayesinin vetersizligl,
Sieket'in finansal sOkUimldldkledni ve dolayisiyla finansal giderlerini artwrabilir.  Finansal
giderlerin artmas ise Sirket'in karhlifim olumsuz sikileyebilir,

5.1.24. Sirket'in milgterilerinin proje sonunda sizleyme yenilememelerl ya da Sirket'l
tereih etmemeleri duramuanda Sirket, milgterilerinl kaybedebilir.

Sirket'in mbsterileri, sizlegme siirelerinin bitiminde yveniden vazilim Orinl, donanim tedariki
ve sistem entegrutbelign hizmeden igin alim slreci baglatabilmekte olup Sirket'in bu alim
slireglerinde egitli sebeplerle i3i yeniden alamama ihtimali dolaywsiyla milgteri kaybetme nski
bulunmaktad.

5.1.25. GES kurulumuna iligkin taahhiitlerin yerine getirilememesi riski bulunmaktsdir,

sitket, kendigi i¢in planlanan glnes enerjisi sanirali kurulumu  faslivetlerinde Sirket
stzlegmeleri kapsamindak! yilktml{iliiklerini, kurulum dncesindeki, kurulum csnasimdaki ve
kurulum sonrasindaki gesith scbeplerle (lifansman, Urlin, lojistlk, personelden kavnakh
sebepler vb.) lam ve zameninda yerine getiremeyebilir, Bu duruomda Sirket’in finansal olarnk

olumsuz etkilenmezs ne ssbep olabilir,

5.1.36, Sirket"in I'lnliivllllri almmg ve ahinmasi gerelen ddarl izin, onay ve meveuaia
uygunluga baghdir. Idari jzin ve onaylarin alisamamasi, alinan idari izin ve onaylarm

gecerliliklering yitirmesi Sirket’in faallyetlerind, yenl vatinim kararlanin, finansal duromu
etkileyebilir, E
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Gilineg enerjisl santrallerinde enerji nakil hatti, imar uygulamalar bagta olmak Uzere tim glines
enerjisi santralleri izin ve rubsatam wbidie, Oretim, ithalay, ihracat, sar] istasyonu faalivetleri,
glinzg enerjial santrallen kurulumlars, giiney enerjimi santrali prejelerinin geligtiomesi dofrudan
ichani tzin ve onaylann tim ve zaomonmda alinmasma bug lidr.

Orzellikle Sirket'in geligtindigl veyn gellstirmeyi planladigi arazi GES projelerinde gerekli izin
ve onaylarin alinamamasi halinde, Sirketin GES proje geligtinme faaliyetlert kapsaminda satin
il tagmmazlar, kurdugu santraller ile aldifs bhaklar ve izinler igin yapmig oldugu
harcamalann kargihi@in alamama riski bulunmalitadi,

Bu izin; rubsat, enerji makil hatt, imar onaylanmn gecerliligi idari kurum ve kuruluglar
taralindan, meévzual ditzenlemelari sebebiyle iptnl edilebilir veyn meveul hukuki sebeplerle
gegerliliklerini yitirebilir veva eksilc kalindi) durumlar olabilir, Holihazirda idari kurumlann
incelemeler] sirasinda santrallerin }'tﬂﬂhﬁh imar uygulamalari, sahip olduklar izin ve onaylar
ekaik ve hatali defierlendirilebilir, sahip olunan izin ve enaylara ilave yeni izin ve onay alinmasi
gereklilikleri dogabilir veya bu izin ve onaylacin degistivilmesd yeniden alinmasi talep edilebilir
Cilineg ener)isl santrallerine ilighin wzinlerin alinamamos sonucu santrallerin faaliyeti gegici
olarak veyva lnmamen durdurulablir,

Sirket'in - mevzuntn uygun horeket etme yikUmlOlOklerini tam ve zamaninda yerine
gethememesl durumunda Sirket'in malvarlifinda Bremli eksilmelers, gelir kaybi yasamasina,
finansal planlamalaniran degismesine neden olabilir. Sitket faalivetleri olumsuz eikilenebilir ve
faal yetlerin bir kismi veya tamami durabilir

5.1.27. Santvallerde  dretim  gelivinin  diigmesi, bu  pelivlerin vok  olmess  riski
b lummaktudor,

Sirket'in halihazirda sahip oldugu glnes enerjisi santrmllen bulunmaktade, Bu glines enerjisi
sunirmllert, elektrile iletim hatlsrinda sorun yaganmasi, kifdiligin artmasi, Orln arzasimin
meydana gelmesi. dogal afetlerin meydana gelmesi, idarl kararlann ve mevaunt hitktumlerinin
defigmesi, mevsimsel kogullarn degiskenlik gostermesl, olaganistd mevsim kosullarinin
olugmasi ve benzerl nitelikteki difer sebeplesle santrallenn Oratim gelirflerinin dilymesi veya
santrallerden hig gelic olde edilomeomesi riskler bulunmaktadir. Bu durum santrallere iligkin
pelic alde edilememesine mgmen giderlerine, maliyetlerine $icket tarafindan katlantimasi
riskinl dogurmakindir

5.2, Sirket"in iginde bulundugu sekttre iliskin riskler:

52.1. Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sebep olabiliv,
larlilik ve faalivetler olumsuz eikilenchilir,

Ukrayna ve Rusya arasindaki savega baih olarak kilresel bir enerjl krizl yaganmasina sebep
olmugtur. Dopalgnz ve elekirik bagte olmak zere ener|l fiyatlarindn gergeklegen yilkseligler,
dofalgaz tedarikinin sekleye ufirma riski emtia Gyatlann yOkseltmiy, eneni krizi nedeniyle
firetimler azalmiz veyn timden durmugtur. Bu da tedarik zincirlerinde aksama risklering
doffarmugtur. Du gibi olis kangkliklann tekrarlamasi tedarik zinciclerinde yeniden sorun
yagsanmasina neden alabilir,

Sirket'in sozlegmaleri gogunlukla sabit fivath sézlegmeler oldugundan Sirket, givdi Dyatlarinm
artrnasi, grdi kidigs nedeniyle teslimat gecikmelen ve sBzleyme ylkUmliliklerinin yerine
getrilememesing iligkin 8denceek sBzleyme cezalarindan dolavi zarara ugrayabilir, Sirket, pivdi
maliyeti artiglarim misterilerine vanstamayabilir, yansitmakta pecikebilie, maliyet artglan
nedenlyle alanladifi ve Snpdrdilgll gelirlerinde diigigler yagayabilir. Ifa edilecek faaliyetlerin

vie knrmagik yupisi nedeniyle maliyetlerin muilak bir kesinlikle dngdriilememest; i hitlyag

du Ize ¢!l.'1ri tedarikinde ymmhitcc:k mmnlnr. fivaundaki ve teslim takvimindeki
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dalgalanmalar; ale viiklenici ve tedarikgilerinin performans ve bunlanin Girin ve hizmetlerinin
kalilesinin digmesi; migleriler, son kullamedor ve digor sbzleyme taraflarinn performans
pocikmeler; misteriler turafindan saglanacak Orinlerin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin
tesliminde gecikmeler; migterilerle akdedilen stizlegmelerin siresi boyunca miigterilerin ve son
kullamicilarin mieplerinde  dayanaksiz artislar olmasi (ve bunun sdzlesme hilkiimlerine
de@iziklik olarak yansitilamamasi); yararlanilan devlet desteklerinde degigiklikler, izin bagvuru
stireglerinde gecikmeler, migterilanden saglonncak Onansmands aksnmalar, malivetleri vukan
yonde etkileyebilin, Bunun senucunda Sitket'in Ongdrlilemeyen malivetlere  Katlanmas:
gerckebilir, vi<UmlOliklerini yerine getiremeyebilir Bu risklerin ortaya gikmasi durimiida,
Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkcilenebilir.

5.2.2. Tirkive lle vabane Glkelerin mevzuatlan arasmdaki farklihklar nedenivle Tiirk
savunma sanayii telinolojileri seletdril ihracattn sorunlar yasayabilir.

Bavanma !nl'iﬂ.:a'“ sekitirll Sncelik!l alamk Toide Silahli Kuvvetleri'nin ilﬂi_'.'m".]m'"" karyilumak
igin Thekiye Cumburiyel meveuat na uygun olorak Faaliyvet gdstermekiedir. lhrag pazanndaki
Ulkelerin iy mevautlorinda yapilacak degigiklikler, Griin ve hizmetlerde aradiklar kogullarn ig
pazardan ayrigmasi ve/veya i¢ pazarda aranan kogullarla wyumlu olmamas, sekibrdeki
girketlerin ihracana sorunlar yagamasing, ihracal pazan igin ok amgtirma-geligtirme ve tretim
maliyetlerine katlamlmasina yol agabilin, sektteiin reknbet glcintl azaliabilic. Bunun sonucunda
sekitirde fnliyet gOsteren sirketlerin fanlivetlerl olumsuz viinde etkilenchilie,

5.2.3. Yenilenebiliv enerji kaynaklarma  talep azalabilic  Sirket gelirlerl olumsuz
etkilenebilir,

Tlrkiye'ded elekirik talebi, makrockonomilk kogullar, demografik faktbrler ve mevaimazllik
gibi takeiere pbre deglisebilir, Bu durum Sirketin clekirik satig miktanm etkileyebilir. Covid-
19 salpininin ckonemik etkilerivle iligkili olan faktorler de dahil olmak lizere makroekonomik
kogullar Gzerindeki hearhangi bir olumsuz gel gme, tiketicilenn ve igletmelerin genel elekink
tnlebinde nzalmayn neden olabilir, Ekonominin zayillaman, Tlrkiye'deki enerji tiketiminde
azalmaya neden olabilir veya clektrik piyasasini olumsuz ydnde etkileyebilir. Nifus artigindaki
durgunluk, geng ve kentsel rlfustaki azalma veya dijimllesmedeki duraksamalar gibi
demografik fakrérler de elekrrile mlshini azaltnbiliv. Bu durumda Sicket’in finansal performans:
olumaus ellilenshilir,

525 Yenilenebilir enerjl kaynuklarimin geligtivilmesi konwsunda deviet destefinin
azalmas durumunda Sirket gelirleri olumsuz ctkilenebilir,

Thrkiye'de venilenebiliv ener)i keynaklannin geligtirilmesi ve venilenebillr enerji tiretimi,
YEKDEM gibi htiktimetin dizenlemelerine ve mali desiefine dayanmaktadir, YEKDEM, bir
yenilenebilir enex)i santralinin igletmeye alinma arihinden itibaren on y1l siireyle (yenilenehilir
ener)i kaynagina ball olamk farkhilik ghsteren) sabit bir sutiy liyat uygulomasiyla yenilenchbilir
enerji santrollerine tesvik saglamakmdir,. YEKDEM mekanizmasi dahil olmak {izere,
yenilenebilic eneri igin saflanan devlet destefinin azaltilmasn veva kesilmesi ya da devletin
enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler de guney enerjlsl sekidrinin
gelecekielk: yatinm ve bilyiime planlanni olumsue stkileyebilir, YEKDEM tegviklerinin son
biilmas yenilenchilir enerji sekidilinde daralmaya scbep olabilir, Tlrkive'nin yenilenebilir
vneginin gelistirilmesini aktif bir sekilde desiekleven politika ve destek mekanizmalarin
benlmsemis olmasina kargilik, bu yaklagimin pelecekie defismeyeceji konusunda highir gnmnti
bulunmamaktadr

Ortalama  YEKDEM  flyatlorinin, pivasa fivitlarmn  gersinde kalmasi da  yatnmlann
ve sckibnde daralmaya sebebiyvet vercbilir. Sckitbrde yaganan bu tir daralmalar
alui vlese temirketin, fadl) ini olumsuz etkileyebilir.

L A T e A
L § ) iy Eiiikagad M L0 4 h‘-"?"’ﬂ_ﬁ b6
" : LR ET-]
Bogintiey L0 G058 034 GEAY T2 SidHA N -*.J('WA,M
Herwin e ORARIGACRAISA0IE




8.24. Ulkemizia ve Dinya'dabl diger Ulkelerin enerji politikalarindaki defigimler
Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Encrji sektfrll; dlkelerin politik anlamda alacuklan kararlara siki sikiva baghdir, Ulkemizdekl
enerjl politikalarmin degismesl (enerjinin ithal edilmesl, venilerebilir enerjl yerine niikleer
eneni gibi aliematil’ enerji kaynaklanna iligkin yatrimlar vapilmasi vh) yurt igi [aalivetlen
olumsuz etkiloyebilocokiir

5.2.5. TELAS iletim hatti ile ilgili yebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagl diger
tesislerin yaratnd yodunluk elekirik liretiminl olumsuz etkileyebilir.

Sirket, lretmiy oldugu elektrifi satmak igin, elektrik Gretim tesislerin yebekeve baglamaktadir,
$irketin mevout santrallert igin gebeke erigimi, kapasite eksiklifl, jebekeye bagl difier
tesislerin varattifs vofunluk veya santrallenn asin Uretimi nedeniyle planlandifs sekilde
olmavabilir ve Sirketin  faalivelerinde  kesintiler meydana  gelebilit. Aynca  TEIAS,
suntzallerden birinin planlonan Gretim miktarim agmasi durumunde, sisieme planlanandan daha
fazla clekirik verilmesi nedeniyvle Sirket's pars cezan verebilir ve bu durumun tekrarlanimas,
ilgili santralin lisansimin iptaliyle sonuglanabilir.

Gelecelte venl santrallerin ingn edilebilecegl baz sahalar sebekeden uzak verlerde bulunabilir,
Bu nedenle Sitket, geccekte insa edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantlanm beklenen
stireler iginde ve beklenen maliyetle gargeklestirecegi konusunda guranti verememelctedir. Bu
durvm, gelecekieki projelenn uygulnnmasinda gecikmelere vol agabilir,

Ayriean Sitket'in TEIAS ve/vesa ilgili dafium gicketivle yapuf badlant anlagmalarinin
surtlaring uymamas: ya da sistem  kullsamm  bedellerini 4dememesi, pera cozalanmin

uygulanmasing neden olabilir. 56z konusu (hlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalann feshine
veys lgili baglann noktasindaki bajilantnm kesilmesine yol agabilir,

8,16, Kilresel ve ulugal ekonomik gelismeler, tim sektdrlerde oldugu gibi ynalun
selitriing de olumsuz yinde eildloyebilir.

Kiresel ve ulusal skonomik pelismeler, tim seladrlerde olduu gibi yazilim sekideind de
olumsuz yOnde eikileyebilecek olup meveut iy hacminin digmesine. yeni yntinmlann
ertelenmes ne ve sekrlin kiigliimesine neder clabilir, Dinyada ve Torkiye'de yasanabllecek
ckonomik krizler ve belirsizlikler, sivasl ve |eopolitik peligmeler, rekabet ve vatrim
kogullarindaki degigiklikler, déviz kurlarindaki oynakliklor, salgn hastalik vb. durumlar,
ehonomik given orlamumn bozulmosine neden olebilie, mlep kogullurinda olugubiloeck
azalmalar, fanllyet ghsieren girkelerin 1§ vapma potanslyellerinl, sauglarini ve Karliliin
olurmsuz etkileyabilir.

5.2.7. Komsu Ulkelerde yasanabilecek karmkhklar sekidr sirketlerinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyehilir,

Tirkiye'nin bulundufu cografi konum sebebiyle, komsu tlkeler ve/veya yakin coprafyasindaki
filkelerde yasnnabilecek sorunlar sonucunda olumsuz elkonomik siregler yaganabilic. Ukrayna
ve Rusyn srosnda ve lsrail ve Filistin arusindn yaganan savasin ekisi ile ortaya ¢ikan kiiresel
arz endijesi, birgok varlikia rekor fivat vilkseliglerine sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi
ve uygulanan yaptinimlarm kapsaminin genigletilmesi hallerinds, emtia fiyatlarmdaki artun
devam edebilecegi dikkate alinark, bu durum sekitr girketlerinin fualiyetlerini ve veni yatirim

slreg lerini olumsuz etkileyebilir, M O.J
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5.4, Ihrug edilecek puylura iliskin riskler:

531, Paylarimn ilk keg halka agik bir pivasada islem ghrmesinden dolay fiyat ve hacim
dalgalannialarina iliskin riskler.

pirket'in paylun daha Snee halka agik ya da farkl bir pivasada iglem pérmedigi igin paylann ilk
hulka arziein ardindan Borsa lstanbul’da olusacak ikincil piyasa fiyati ve iglem hacemi dalgal
bi sevir izleyebilic Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikler miktar, zaman ve fiyat
lzerinden paylarim satamavabilirler, Ayrica Borsa istanbul da olugabilocck gonel dists trendl,
puyin islem plyasasin ve lkidiesini olumsuz etkilevebilir.

Buman yarninda, halka arz edilen ve iglem gdrmeye baglayacak oslan paylama iligkin likit bir
piyisa olugacagina veyn bdyle bir piyasa geligmesi halinde bu piyasanin devam edecegine dair
bir garanti bulunmamaktadir,

Lkt bir pivesamin olugmamas halinde halka arzdan pay alan yatwimelorn alim satim yupIma
kabiliyetleri simrlanabilir. Bu durumdas yaurimeilar sllerinde bulunan paylan istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satnmayab lir

Fiyat ve iglem haemi dalgalonmalon, likit bir plyssann olugmamas: gibi durumlarda
yatinmalar halks arvzdun aldiklary paylara ilighin yatrmlannin tomamint veys bir kismins
kuybedebilir,

5.4 Halks Arz Edilen Faylarin iglem sirasinda likidite riski olugabilir ve bu dorum
halka arz kapsaminda satin alinan paylarin alim satimina slumsuz etki yneatabilir.

Halkn Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul'da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Poylar'in
pivasa deferi Sirket'in performansiyla baglantili olmayan dnemli dalgalanmelaca tabi olabilir.
Hatta bu dalgslanmalar halks aren hemen acchndan Halka Arz Edilen Paylarin plyasa
deferinde duha bBelivgin olarak girilebiliv. Sonug olarak, piyasada genel bir diisis veya
Sirketinkine benzer menkul Kiymetlerin iglem pordigi plyasadaki dilgiigler Halka Arz Edilen
Paylarin alim sabim piyasasinda ve likiditesinde esasli olummuz ctkiler ghsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar'i halka arz sirecinde veyn ikincil pivasada satn alan
yotnmelar yaurimlanmin amamini veva bir kismim kaybedebilirler,

5.A1 Halks wrz sonrasi Sickel'ln ana pay sahibl, Sirket sermayesinin Smemli bir
bilimiine ve yhaetim kontroliine sahip olmava devam edecektic ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri difer pay sabiplerinin menfantleri ile ¢atisabilir.

Halka srain tamamlanmasin mbiteakip, Sicket'n meveut (A) grubu pay sahipleri Sirket'in
yonetim kontrolint elinde mimaya devam odocektir. Dolavisiyin, meveut pay sahiplerinin
gikarlarinie, aznhik pay sahiplerinin qikarlar) ile geliymes! durumunda verecokleri kararlar,
azinlik pay sehiplering olumsuz vonde etkileyebilir,

5.3.3. Sirket, pay sahiplerine kiir puyy Sdemeyebiliv veya pay sahiplerinin kir pays
boklentilerini kargilnmayabilir.

Hulka agik girketier tabli oldukleri meveuata ve aynca Sirkel esas stizlesmesinde ver alan ve
pay nhlpitrinln kabul ettigi Kir payr dagitim politikalaema  uygun olarak  kie pity1
dagitmaktadir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verece§i karar bufl olamk nakit ve/veya bedelsiz pay

olmak 'I.i.f:mr.rl kiir pay1 dogitabilir voya dagitilabilir ke payini $iiket blinyesinde burakabilir. Bu

kupsamda  Sirket'in  gelecekie yaummeilars kdr payr dafitacafina iliskin bir garan
makadir,
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Sirket in ke payi dagitini gergeklegtirebilmesi icin en Snemli gartlardan biri Sirket"in ilglll yili
kar ile tamaimlimas: ve varsa gegmig yvil zararlarinin kapatiimas: gerekmektedir, Bunun vaninda
dagitilabilic kar ve yedeklerin durumu, nakit akigmin misait elman, bargluluk ve Sdeme
ylikimlilikleri de dnem arz etmekiedis. Bu gartlar ohegsn dahi Sicket’in ydnetim karulu, Sirket
menfaati agindan karin baska amaglur igin kullanimuosimim daha dogru olsca@ina kanaar
gotirebilir vo ilgili finansal yil igin genel kuruls kir pay) daginm: yapilmamag vinlinde dneride
bulunabilir,. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine ke pay
dagtalmanmasing karar verilbilir,

534, Tirk Liras'* mn deferindeki dalgalanmalar pay fiyatun olumsuz vikiluvelsilir,

Sirket'in paylar TOrk Liras cinsinden halka arz edilecek olup, gelecekte kiir payi dagililmosi
durumunda bu kar pavlan da Tirk Lirami ¢ nsinden olocaktie. Bu nedenle Tlrk Lirasi'mn
degerinde meydana  gelebilecek  dalgnlinmalor pay [lyatimi ve kar paylann  olumsuz
etlcileyebilir.

535, Ekonomik konjonktllr pay fiyatim olumsuz eikilevebilir.

lhrug edilen puylonn ikiocil pivasn fyaunds ckonomik konjonktlrden kaynaklanan riskler
olugabilie. Cilobal vesveyn Tirkiye skonomisindeki slumsuz geligmeler Sirket'in faalivetlarinin
vaviglamasina ve hatta durmasina yweden olabilir. Buna bagh olarak payin ikineil pivasa fyau
diigebilir. Paylar tomamen degersiz hale gelebilir veyn Horsa lianbul ALS, paylarn iglem
gormesing kisa veya uziun sbieligine durdurabilic ve hatla pavlan kolan gikarabilic, Paylann
kottan ¢ikmagi durumunda etkin bir piyasa olugmayabilir ve paylarin el degigtirmes! kisitli veya
imkinsiz hale gelebilir.

5.3.6. Fiyat Tespit Raporuna iliskin riskler,

Sirket agin Fiyat Tespit Raporu'nda vapilan degerleme gahymasinda pivesa garpanlar ve
indirgenmi§ nakit alkomn yOntemleri kullamlmistire, Pivasa carpanlan viinteminde kullamilan
benzer girketler arasinda blyiklik, fanliyer ve garpan ortalamalarndan frkhlik ghsteren
ghtketler bulunmaktacie, Indirgensn g nakit skimlan yOnteminde ise Sitket’in orn-uzun vadede
vurotmas: muhtemel olun nekit wlmlanmn bugine indirgenmiy degeri ile pay defieri
bulunmugtur. Degerleme kapsaminda yapilan varsavimlann ger¢eklesmeme riski olusabilir. Bu
durunda Sirket'in finansal perfortians yaprlan varsayimlan kargilomayabilic, Varsayimlann
gerceklesmemesi durumunda pay fiyat olumsue etkilenebilir. Yatinmmelarin bu durumu gz
énlinde bulundurup, varsayimlan detayl bir gekilde ineeleyip yatinm Kararlanm vermeleri
gerekmekiedir,

517, Gizlilik yikiimlilikleri kapsammda, Sirket*in baz projeleri ile ilgili dotayh bilgiyi
kamuoyu {le paylasamamas,

sirket gergeklestirmig oldufu faalivetleri kapsaminda, savunma sanayinde ses ve haberleyme
sistemlerinin tasanim, yamlim, dretim, montaj, lkeurulum gils (aalivetleri iy cimektedir. Bu
kapsamda Sirket, SSB ve MSB gibi devlel kurumlaring ana viiklenici ve/veya ali yliklenici
olarik hizmel vermekiedir. Sirket'in laaliyetierinin bir kismi ya da dnemli bir béliimt dogrudan
Tirk savurma sanayl sektdriyle baglanul clmasi sebebiyle Sirket operasyonlan gizlilik iktiva
etmekiadir.  Tirkiye Cumburiyeti Devleti'nin plvenlik konsepti ve gilvenlik  stratejisi
kupsarminda baz bilgiler kamuoya ile poy g lomaynbilir.

538, Halka Arz Edilen Paylar tim yatirimeilar igin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’n potans.yel yotmmeoilanndan her biri, kendi kogullan gergevesinde
bu yulrumin uygunlugunu tespit eimek zorundadir, Potansiyel yatrimeinin Gzellikle
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Halka Arz Bdilen Paylar'a yatirim yapilmasinn faydalarim ve risklerinl anlamb bir gekilde
degorlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig,

« Kendi finansal durumn kapsarminda, Halka Arz Edilen Pavlac’s yapilan yatinog ve bu yatinmin
snhip oldufu yalinm porty fnln mmam Gzerindeki eilisinl degerlendinmek igin vygun snaliik
arag|lara evime vo by armaglar hakkinda bilgiye sahip olmodig,

i Kur nali de dahil olmak Gzers, Halks Arz Edilen Pavlara vapalan yatinman risklerinin tamurmm

karjilamaya yeterli finangal kaynaklara v likiditeve sahip olmadig,

Halke Arz Bdilen Paylar i tiim kogullarim detnyli bir gelilde kaviaynmadigi ve ilgili endekalerin
vit finnnsal piyisnlarin deveenigluring aginn olmadigi,

Yaummim veyn gegerli risklore katlanma kabillyetinl etkilevebl ecek ekonomik faktéeler, fuiz
oram fakttrleri ve diger fakitrler hakkindakl muhtemel senaryolan (tek baginn veya bir finaneal
dargmanin yardimiyla) degerlsndirebilecel duumda olmadig

hallerde Sirket'in Borsa lstanbul'da fslem gérecck paylarina yapmiy oldufiu yatirm, uygun bir
yativun olmayalalic,
Folansiye| yalinimeilar
¢+ Halks Arz Bdilen Poylar'in degisen kogullarda nasil performans gatereceklerini,
* Bu durumun Halks Arz Edilen Baylar m deferi (zenindeki sikilerini ve
& Bu yalininin petandlyel yatirimenin vaunm pertfylindn mam (zerinds varglacag otkilerd
defeslenditmek i¢in gerekli uzmanhiga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimayla) sahip
olmadikea, Halks Arz Felilen Paylar'a yvatinm yapmamalididlar, Yatimmeillann yatinm faaliyetlen
gegerli  kanunlara ve duzenlemelere wveya baz  idari makamlann incelemelerine veya
duzenlemelering fabidir ve hukuk dangmanlaring veya amai karumlara damgmayan ber yatnme
igin sbz konusy yabinmin uygun olmama riski bulunmakiadir.

5.4, Diger riskler:
S5.4.1. Dy gevre, makro ekonomik ve global riskler.

Kiresel olorale para politikalarmin defigmes), vatrimlatin azalmas ve endistrinin yavaslamasi,
asyln azalmas, yliksck enflasyonun oluymas), ckonomilerin resesyona girmesl; Tirkiye'de
ise kur riski ve endistri temelll olmayan ekonomi, olasi yliksek enflasyon ve buna bagh alarak
faizlerde ortnya ¢ikabilecek dengesizlikler Sirket satiy hislatlaring ve kaehligin azaltabilir,

Bunun yaninda diger tlke ve biillge'er arasinda gelisen ve gelisebilecek is birl kler kapsiminda
Tirkiye'nin diy ekonomik fealiyetlerinde bdlgesel ve gegicr olarak ortaya ikabilecek riskler,
Sirket'in devam eden projelerinde aksama, yeni proje ihale slireglorinde kayiplar varatarak,
planlanan yatinmlarda bagar dlizeyini diglirebilir

Rusys = Ukrayna Savagi'nin etkialyle armn enerji ve emtia fivatlarrun yilksek seyrini devam
etirmesi kiiresel avlamda bir finarsal krizi derinlestirebilir. Bu duram Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyehilir.

54.2. Kanun ve diizonlemelerin vo/veya kanun ve diizenlemelerde yapilacak degigiklikler
SirketCin fualivetlerini olnmsuz etkileyvebilir.

Sirket, Torkiye Cumhuriyeti kanunlanna uygun clasak kuralmug olup, faalivelerini iz konusu
kanun ve dizenlemeler kapzaminda slirdUrmektedir. Sirket'in mevzuat ve dilzenlemelere uyum
konusunda gerekli &zeni ghstermemesi ve/veya vanhs yorumlamasi durumlarndn vefveva
meveul kanun ve dizenlemelerde yapilacak degipiklikleri yanliy yorumlamasi durumlannda

etkili idare ve makamlarca vapilacak incelemeler, vasalarin Sngdrdigu para cezalan dnhil

¥
yiptrimlann uygulanmasi sonucinu dogurabiliv, Bu durumlar, Sitket'in faaliyetlenn ve
- wiianiu olumaie stkiloyabili,
"'::-F"

ONUR YiKkS EXNOLOJ ANGHIM SlrieTi ?‘. -
", ke Aoy 1840 Cadde ko 18
2, A s HEA NS
Ul PR TRT UL T o ] i
Do niney i "-1.|In'l-i'l'f'nia::u-'?lrf‘u (i_‘\.w .\Q-.
Horads Py Ol 100 LT ER Ta il




54.3. konjonktiirel viskler,

Tlrciye konumu itibaniyla siyasi kangikliklern, ambargolarn ve hata ¢ savaglann
yaganabllecefl Olkeleie sinir komgusu oldugundan yurt igi ve yurt digi yativim ann vavaglamas,
bu iilkelere olan ticari naliyetlesin sealmasi, goemen ve milltect krizi yagurmas ve bunlann
virunda farkl sebeplerle AR ile digkilerin bozulmas: s8z konusu olabilir. Bu durumlar Sirket'in
loaliyetlerinin  olumsuz ekilenmesine velveya yurt dipindaki faalivetlerini  stirdirmekie
rorlanmasina neden olabilin. Avnea Gzellikle ip kangikhklar nedenivle komsu Olkelerde
yaganahilecek sik mevzunt degisiklikler de fanliyetlerd ve finnnsal durumu etlaleyebil ir,

544, Sirket ve/veya herhangi bir personcli tarafindan ticari sirlar, Kisisel veriler vb.
gizlilik gerektirecek bilgilerin gizliliinin ihlali sbz konusu olabilir:

Sirket'in  bilgi teknolojilerinde yngnnobilecek orzalor, gergelcegebilecek siber  saldirlar,
personelin thmall ve/ veya kisd kB niyetll daveaniglar scbebovie: sahip olunan bilgilerin
gizliligi temin edilemeyebilir. Bu schople zarar giderimi ve idar yaptinmlarla kargilagma
ihtimali bulunmaktadir.

54.5. Finansal riskler:
* Sermaye riski.

Sermaye riski, Net Finansal Borg/Ozleavnaklar orani ile izlenie. Bu aran, Sicket'in varliklarm
finanse etmek igin yabaner kaynaklars mu, yoksa kendi Orentigl azkavnaklan mi kullandiging
gostermekiedir. Net borg: kisa ve wzun vadeli finansal ylkdmiGlliclerden Sirket'in nakit ve
nakit benzeri ve finansal yaurimlar: degerlerinin pikanlmas: ile hesaplanir,

: Finansal Borglar: Kisa Vadeli Finansal Borglar + Uzun Vadeli Borglanimalann Kisa
Vadell Kisimlan + Kisa Yadell Kiralama lslemlerinden Kavnaklanan Yikiimlulikler + Uzun
Videli Finanunl Borglar + Uzun Vidleli Kiraloma Islemlerinden Koynnklanan Y (kimltlOkler

Met Borg: Finansal Borclor = Nakit ve Nakil Benzerleri
Bafimunz Denotimdon Geogmis

ol JL1Z2020 I.13.2021 31.12.2012 30.09.1023
Finansal Borglar 108,336,780 1 58.772.40) | 76, 801, 767 249,570,530
Nakit ve nakil benzerleri 11453605 13.617.382 5,143,083 RA13410
Nt barg | e6RR3.i175 125.155.021 171,680, 784 241,156,911

ynaklar 18052 116 117387184 | 380304973 | A5a889%0
Mot borgfakuvnnklar 2487 2% 91,10% $8.97% a7,36%

30.09.2023 {libanyla sermaye riski oram %237,36 seviyesindedir. Sirket'in varliklanm finanse
etmek igin afirhikh oclarak Szkaynaklanm kvllandigim ve wikiimldliklerint kEarpilayabilacek
durumda oldugu gdvilmekiedic, Sicket; 2020, 2021 ve 2022 villaci igin de sirasiyla %248,72,
191,10 ve %4897 sermaye riski oranuna sahiptir, Sirket SntUmilzdeki ddnemlerde varlilklarin
finanse etmek igin sermayesinin yetersiz kalmas durumunda borgluluk oranimi arurabiliv. Bu
durumda daha fazla faiz odemesi yapmak zoranda kalabilic Finansal giderlerin artmos
Firkat'in finansal tablolorim olumsuz etkileyebilic.

= keredl rislkl.

Kredi riski, misteri veyn karsi tamfin  sézlesmede yer alan  yikumlbliklenni verine
gelirememesi riskidir. Alscak riski ise hem f{inensal varhiklan elinde bulundurma hem de
milgterl veya kargi taratin sdzlegimede ver alan yUkmlUliklerini verine getirememe riskini
o kapiar. Her ki rigk de esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Stzlegme akdedilen
nilgteri veyn <argl tarafin yageyobilecegl maddl sikiniilae, ahallatlas geciktirebilir ya da
yupilimmmasing neden olabilie, $irkel ydnetiminin bu konuda aldif Snlemler yetersiz

LER) LEiEE T BE T da He: 5%

EEENOLO AKE MM slareT] "-""?F
-ﬂr-i_'h-l.? Endldg W 1§ l
PR Pigy o pp I1)-'."! 'J(\A.T.m‘ %
] s

Hurkiv N& Ofia 3 foa it 5000 %



kulubilir ve Sirket aldigs kredileri Odeyemeyebilir'ddndiremeyebilir. Bu risklerin winrlan
donemler itibanyla agafidaki gibidir;

Tieard Alacaklar Digier Alacaklar
L Mall Dtinem , o R
[ifslelli Taral Diger Bikskalil Taraf Diger sl
AL12.12020 28.209 21.303.45] 113,196 618390 11.333.756
Haporlaia
twrib itisareyls | ALIL 203 | 36,350 90811977 485148748 2a( M8 153560478
wimrue kalmn e i
minviml lredi A1.12.1022 448447 Lﬂﬂ.llﬂ.l“ﬂ guns, t6L 145,045 §.126.56]
rigkl T
30,04, 2023 B9 G 335.7]"\‘ 49] 15408403 285,106 1.362.990

01,01,2023 -~ 30.09.2023 ara disem sonu itibaryla ilighil] tarsfardan 89604 TL wve iligkili
olmayan tarallardan 338.739.491 T (31.12.2022: |89.538 893 TL, 31.12.2021: 90.813.977 TL
ve 11.12.2020: 21.503.45] TL) ticari alaca@, iligkili taraflardan 15408 402 TL (31.12.2022:
9965, 768 TL, 31.122021; 4.663.675 TL ve 31.12,2020; 113,196 TL) ve iliskili olmayan
tncaflardan 285,106 TL (31.12.2022: 1,552,085 TL, 31,122021: 260305 TL ve 31.12.2020:
6218.359 TL) diger alecaf, 8.362.990 TL (31.12.2022: 5126.561 'TL, 31.12.2021: 13.560476
TL ve 31.12.2020: 11,323,736 TL) nukit ve nukit benzerleri bulunmaktadir.

+ Likidite riski

Likidute riski, $irket'in not fonlama ylkUmlilik erini yerine getiromeme riskidir. Sirket'in fon
koynaklan; bankalar, migteriler ve pay sahipleridir, Plynsalardn meydana gelen bozulmalar,
satieilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arauindaki uyumsuzluklar ve/veya kredi puarimn
diglirilmesi gibi fon kaynaklarnm aealmas sonueunu doguran olaylann meydiana gelmesi,
likidite riskinin olugmasing neden olabilir.

Sirket'in 30,00.2023 tarihi tibaryla nel letme sermayes 227,454,507 TL dir, Agil-test orani
ayni dnemde 147 vo nakitlerinin kisa vadeli ylikimluliklere oram 0,03'tlr.  Sirket'in
ylkimlilizlerinin kisa vadede yofanlasmasindan dolayr pivasada meydana gelebilecek likidite
sikinkhiklary ile fonlama malivetlerinin artimasi, dénen varliklarini hizh bir sekilde likidite
cdomemesi gibi durumlards Sitket’in 8deme  ylkdmltliklerini gergekleglirmesine olumsuz

yvansynbilir. g i
Likidite

Hesajlaiimi ¥ hibemberi i e 310153020 | 31151031 | 301232023 | 3L09.2023

Binen VarhklorKna Yadeli :

"I"'l!.ﬂ.lﬂlll.lllnl' Cad oran 043 0,02 i 1.530 L. _t.:ilﬂ .

{Ufinen Varhklar-Siaklar)/koa anlt=Test :

Vadeli Vikimitiikler il 060 0,80 1,16 | AT

.’:' kI"I I“!IINI'IJ‘“IMI - l:;'r"’""“"" Makit orams 0,17 0,11 0,03 003

[Mmen Varliklir - Kisa Vaidell Mgl gletme

Vb a1 Bk Do sermayesl 21808214 | =|0.248.72] | #3504 814 | 227,454 507

sirkel'in tirev nitelifinde olmayan lnansal ylikiimlGliiklerinin sdzleyme uyarineh nakit gikaglan
toplami 01.01.2023 - 30.09.2023 ara dinem sonunda 544.36]1.281 1L olup bu tutann
110466249 TL'si 3 ayn kadar vadeli, 89.874.767 TL'ai 3 - 12 ay ams vadell, 261,131,658
TL' | - 5 yil mros vadeli, 22888, 287 TL'si ise 5 yildan uzun vadelidir,
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CHUR ¥ JKSEX

GagsnEsT WD

Shzleyme

Rilegme Usnrines Vadeler | Dalier "::::' Taydan | 3-12ay | 1-%yl % yildan
{3, 0%, 2023 ilegeri akishar Kidn Aril wran WEWN
dis liiig —

Tivev Olimaviain Fliassal £

yikiimIiklsy IS0 NNT | Sdd A6 201 | 170,460,559 | BO.874.767 | 261031668 | 22.HB4.287
Firninzsal Borglir 240 570.57%) | 23R 0200, 7TR | RO M. 223 | RO.ATE TAT | RE. 421, TRS

Thean mrglar 1.567 570 | &1 347850 | &1.%11. 144 I 244,738 -
Caliganlaras Dovglar LLETS.210 | 10879216 | |1.679.216 - -
ﬂlr DNasiglar o 299 a9 4,299,490 &, 200 404 -
Deviin Edein lipaat, Taakihdi =,

visys Higmat 1 986 M6 1084 164 3086 364 B

Stlrlogmalorindon Rorcier =

Ertelenmiy Gelirler 1363115 | 1363315 L36ahs || -
Ciliganlara Saglanan .

Faydalara Liskin Karpilictar | '2 378487 [ 30350630 | 7462382 22,880,287
Difter Kargiliklor 1428006 . ' a
IEli.lr Y ukfm ik ler 171987900 | 171 987900 3.193.04] 166,792 849

Rialesmo

Siiglegme Uynrinen Vadelor | Defter [ "0 | 3aydan | 3-12ay | 14yl | Syldan
41.13,

i4.12.2013) ideferi plrme s ki A E i Pl wFin

Lospelainia N

Tilrey Olmayan Finanssl s

1!]ht!|:|ﬂ_llllilr 124,470 980 | 1K, 150,177 | 100,502,180 | R4 841820 | 121,285 453 | =50.0348
Vinansal Darglar |76 803767 | 190.262. 853 | 1938Y.066 | B4 336628 | R4 141 150 -
Tiaati borglar AL1SLT2 | 41151734 | 40.897,409 284 224 .
Culiganar Dorglar 4-511-5:"1 "-'.'r-}'_l.ﬂl 4.433.841 .
Diger Rorgin- 2072 | a20712 320,712

Devam Eden [ngaat, Taahhit

veya Hizmet JLO82009 | 3LOK2000 | 31082000

.‘H'l.ﬂlﬂl'l‘lllllrll.ll'lull{lll.h Humry kir

Frtolanmiy thlhlw : a

lpmninrs Buginomn 4182081 | 1500880 | 246367712 | 04002 449,023
[ aydatara Higkin Kargil klar it = aeres ; :
IHIII Kaizihik i 196470 = - . =

| Diger Yuktmitlukler 67.217 M8 | 67.217349 | 2970003 : 64 237 356 .
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Shlesme Uyarmos YVadelery Dafver ‘?'::'I':“ Jaydai 3=12ay 1«5yl A yildan
(31.12.3021) depari alwglar kign w i T i i
toplami
Tirey Ulmosyan Finonss| Ry |
j.l_lll:l.l.lhlﬁli‘.il‘t.lﬂl‘ LATHOE, 102 | 254,140,000 | SHEIHO9 | 32,064,007 | 116400008 6727001
Finansal Dorglar 138.772.4€3 [ 154,799,916 | 44.435.149 | 32121063 | 71915972 | 6326834
T||'.'¢II'1 Illnllipll' 27408313 | 27436697 | }7.182.472 § 284 994 -
Caliginnlines Bogglar 2011612 | 2011612 | 2011612 i
[3ifier Aorglar 16421 | 12431 | 13427 : 242 994
Devem Eden Ingnat, Tashhine | . .
veyn Hizrmet 13,920,330 | 13,920,330 | 13.920.330
Sdglegmeleriaden Barglar
Litwlenmis Uelirler 195,018 1195113 37 A7H e 6677 Rd|
alignnlarm Saflnnn
Pirycalara Dliskin Karssliklar 2.350.192 IJM.?F? . I_].[ll'il.ll?! 42044 | 34,819 A0, 257
Diiger Kasgiliklar w5470 | 196470 | 196470 -
Difer YukiimlulGkler 4% 637017 allj.ﬁ,'..',l',ﬂ?:l "!_.Idﬂ-.ﬁjﬂ 37,133,244
Sodlesme
Blleleyme Uynrinea Vadelor Dufeer “::;:'I:' Iaydan 3=12ay =3yl S vildan
(3. 12.2010) degeri calaglat kisa AvAsi WA TP
— tifuliniiii
Tiirey Olmayan Finamal i PR
vl ikler 141042000 Hﬂ-iiﬁ-!lli 50075467 | 20818496 | 57,619,506 | 13,404,116
Finananl Rorglar LOR 336,780 [ 121 434,847 | 33.012.873 | 20 710,132 | 54.996.869 | 11907.992
Tigari borglar 0748680 | 0748685 | D.d9ddd] : 154,228 -
Conliganlara Horglar 1.394, 197 1.394.107 1.394,197 =
Diger Borgla 309.265 | 309.265 - 106,26 -
evim Fden I'rmpl, Taakihilt m a
vy Hizinet 1 BO2 004 1.R0O2.000 1802000
Edzlesmelerinden Darglar _ _
Edelenmiy Celirler 15,647 26 ' .
Calignnlors Sa@lanan g .
in.hlnrl iskin Karsiliklar 138,508 LATLRTR 1077298 .30 ‘ll'nl'.l_w'n 40K, 124
Difer Enrpliklne 196470 196 470 196470 5
_@nr kil Gk ler 4257132 4 287.132 2207181 1,950 081 -

Sirket'in  finansal borglarmin finankal tabla
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Finansal Borglr (TL) 3.12.2020 | 31122021 | 31122022 | 30,09,2023
Iinn Vadeli Narclanmaior &0, 200 386 73215608 107577974 165.427.131
Barthie Kevolifeor 25 P00 372 3. 142 228 48,708 347 100, d-48 a2
Killanon Hakk: Varbklar mcdan Kva Veadaif ' PRI

Yilkinladikler i | Ii!‘-!*--*-l‘i’ 500, b 1404 133 i‘.-FH.#:H
Kiwes Vel Diger Fincgal Vitdsimluhisde) 748 794 294,229 171 678 i10.67 1
Liaase Vialall Kvooll Bovglaiinin Kisa Ve i y :

!; farn 24024074 42,083 532 LICE e . .'f.' Fi2.803
[ Uzun Vadell lorglanmalar S5.046,794 | 04856705 | 09225989 | 4143309
Riiiher Krodliierd I7 303,142 . 275 78 ar41 1 &il &P{},gjﬁ_
Kalttanm Hakki Varhklarindan Uaan Vasdoli

Pilkmfuihler 7l 682 se0042 | L7SLHY | 3432753
| TP AN LM A% TR0 134.772403 176.803. Th? 148 2TLA0
* Plyasa riski.

Global ve/veya yerel bazda ckonomide gergeklegchilecek dalgelanmalar sonucunda piyasa
fiyatlaninda meydana gelen degisimler neden yle Sirket'in elinde bulunan bir finansal amein
gergefie uygun defennde velveyn gelecekioki nakit akiglannda olumsuzluklar yaganabilir.
Piyasa riski, kur riski ve iz riskini igermekiedir

= lur riskl.

Sirket'in yabare: parn cinainden iglemlerl, ku rskine maruz kalmagina neden olabilmektedir.

girket'in finunsal wblo dnemlen itibanyla déiviz cinsinden varhik ve yUktmluliklerinin Tiirk

Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlanimn degigimi nedeniyle kur rigkine maruz

kalmaktadir, Sirker ARD Dalar, Fure, Ingillz Sterlini ve Japon Yeni para brimleri cinsinden

kur risking maruz Eulmakiadir, Sitket"in net ddvie pozisyonu neguiiftir. Bu nedenle kurlarda

dilglly olmos durumunda finonsal tablolorn etlis pozitif olacaletir, Sirket'in yabandi para
ozisyoru dénemler itibaryls agafidaki gibidir;

¥ubane Farm Poeksysnn (11.) 11122020 IIREETET 11.12.2023 0.00.2013
Divis clisbuden vartdder 14,000 454 98,0124} 18142943 6 Ak6.627
Déviz cinsinden yokamlolikler | 24,303,223 30,884,194 MEE45396 | 15509162
Net diiviz pozisyony .7.393,771 IROIRIED | -130TITGED | IR.600.536

= iz orami rlaki.

Menkul kiymetlerdek! fiyat degigikliginden veva bu menkul kivmeti gikaran tarnfh 5zgi veya
tim piyasayr eikileyen faktdrlerden kaynakl olarak faiz oranlannda gqr;qkln;nhihmk
dalgalanmalar ile Sirket'In falze duvarli varliklar Gzerinde defer <Oylikligh meydann gelebilir.
Sirket'in faiz orani riskine duyarl i aktif ve pasif hesaplarn vadelerindeki vyvumsuzlukla
ilgilidie. $rket'in 30.09.2023 twriki itbsnyla 100649 684 TL degigken faizll finansal araci
bulunmakiadir, Bu durumda, gelecekte faizlerin ylkselmesi, Sirket'in fonlama maliyetlerini
artirarak, fonlama Kapasitesini digUrebilir. Ayni zamanda gelecekts fnizlerin digmesi, Sirket’in
fonlnma maliyetini azaltarak, fonlamn kapasitesini de artimbilir,

Faiz Riski (TL) 3L 12.2010 L1021 3i.12.2022 008, 2023

Sabit Taizhi Finansal Ariglar B2.46.408 | 10762402 | 120841.166 | 144.920846

Krediler 81453910 | 10768145 | 126684368 | 143084007

Pider 997 494 1.080 851 1157398 1866819

[ Defighen Fuial Finansal Arglar | 25790372 | 30010001 | 46.963.001 | 100,649,684

Kralilar 25500472 | 30010001 | 48962001 | 100640684
Q&_{&‘ 108,336,780 | 138.772403 | 176803767 | 24057052
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6, IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1, hrm;q:l hokkinda genel hilgi:

G0 Drnegmim tiearet unvani ve isletme sdi:

[hrageg mie ticaret unvan Onur Y llksek Teknolap Anonim Sirkeli"dir. Aynica bir igletme ady
buluvnmuomalktadir.

6.1.2. hraggmnin kayiih oldugu ticaret sieili ve sicil numaras:;

| Ticaret Unvani Onur Yilksek Teknoloji Anonim Sirketi .
Morkes Adrosi Mullusent Mab, 1942, Cimd. No: 3% 06300 Cankaya/Anknra
Tiearet Siell Mudirlig | Ankars Sicil Mictrlugu

Ticaret Sicil Numuarasi Bl T2

013, ilrﬂwmm kuruluy tarihi ve siiresiz degilse, dnglritlen siiresi:
lhragg: min ticaret sicile tescil tarihi 13.03 1991 olup stiresiz olarok korulmugtur.

Eurulus Siiresi Slresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarili 13,03,199]

6.1.4, Ihracemin hukukl statfedl, tabi sldufiu mevzuat, (hracemin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybweetim merkezinin adresl; intermet adresi ve telefon ve ks

numaralars .
Ticaret Unviam Onur Y Oksek Teknoloji Anonim Sirketi
| Hukuki Statiisii - Anovnim Sirkel —
L Eabl Qlale Mevust S IC Keunlan =~
Hurulﬂu[n_ﬂlh Tirkiye Cumhurivetl .
PR P:::I;t:f‘:\ Tk:.]:-n 1942, Caul. N 3_9 06800

Teledon ve Faks Namaraia Tel: +90 (312) 235 15 50
ElcTon Ve Fa marakari
e Faks: +00 (312) 235 13 40

Internet Adresi WWW ONUrnet

wirket, 31.05.2023 tarihli 10842 sayih Tiearet Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Esas S&zlegme
defigikligl lle yeniden dizenlenen Amag ve Konu baglkh 3. maddesi ve Sirket'in fiilen
yiritigi Faalivetleri uyannca tabi aldufu meveuat agafidaki sekilde tespit adilmigtiv. Sirket'in
halihwzirda lisansh elektrik Oretim (oaliveti gergeklestirmedigi ancak Sirket'in dnUm0zdekd

dnemde yapmay: planladifi lisansl elektrik Oretim yatinmlari kapsaminda lHeansli clektrik
Uretimine ligk:n meveuat isbu ¢alismaya dahil edilmistir.

1-Savunma Sanayil Faaliyetlerine Higkin Mevzuat

Eaas Stzlesme'nin Amag ve Konu baghkh 3 1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 1.1.6, 3.1.7, 1.1.8,
:. g 3.1.11, ve 1.} maddeler| u}-'n.rmnn Sirlcet savunma sanayii alaminda fonliyet gostermekie ve AR~

il stlert yiielitrekt
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Savunma ve glvenlik ibtiyaglarrin temin ve tederikl konusundaki bhukuki dizenlemelerin
temel knynafim Anayasa'min £, ve 117, maddeleri tegkil etmekiedir. Ulke savunmasi ve
glivenligini devletin wmel ghrevieni arasinda sayan 5. madde ve bu savunmanin yiiriitene organ
tarafindan sa@lanacaging ligkin 117, madde, bu hususta viielimenin yasamaya karss sorumlu
olucagim dnglembylie, Avnca Olke ghvenligi ve savunmasi ile gorevll ve yetkili kurum ve
Kuriluglarn faalivetleri bakimindan tabi olduklan usul ve esaslan belirleyen kanun, karsrname,
yinetmelikler [le yonerge gibi gesitli dizenleyici iglemler de perek kamu kurumlarinin porekse
de ozel hukuk gergek ve tizel kisilerinin suvunma sanayii alanmdaki fanlivetlern bakimindan
emredic! mislikte diiznlemeler igermekiedir.

Savunma sanayiinin konun seviyesinde |l diizenlenmes| 1985 yilinda yirdrllige giren 3238
anyils Smvunma Sanayii ile gl Baz Digenlemeler Hakkinda Kanun ilé slmugtur Bu
Rarun'un amaci 1. maddede modem savunma sanayinin geligtirilmesi ve Tirk Silahls
Kuvvetlerinin - modemizasyonunun  saglanmasi  olarak  ifade edilmekiedir, Bu amac
gerceklegtinmes dzere olugtuiulen teghilat yupisunda Savunma Sunayii Yiksek Koordinesyon
Kumilu, Savunma Sanavil lers Komitesi ve Milli Savunma Bakanhf biinyesinde Savunma
Sanayii Geligtirme ve Destickleme |doresi Bagkanb@i yer almskiadie. Savunma Sanavii
Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi, 1989 vilinda Savunma Sanavii Mlstesarhii ading
alivig, 2017 vilnda Cumburbagkanhfima bafilanmstir, 2018 yilinda gikanilan 703 say il Kanun
Hitkminde Kammame ile Anayasa’dn yaplon dedizikliklere uyum suglanmasi amacivia Hgili
idnri makamlorda degigiklige gidilmigtie. Hilihazieda 7 sayali Savunma Sanayii Bagkanlifa
Haklemnda Cumnhurbagkanligi Karamamesi gerefince Savunma Sanayii Baskanlifii ve Savunma
Sanayii lera Komitesi 1283 sayih Kanun'da belirtilen amaglonn gergeklestivilmesi igin
gireviendirilmis bulunmakindar.

Yine 3833 sayii Tiek Silahli Kuvvetleri Swraigjik Hedel Planmin  Gergeklegticiimesi
Maksachyln Gelecek Yillara Siri Tanhhitlere Girigilmesi Yetkisi Verilmesi Hakkinda Kanun ile
MillT Snvunma Bakanlif ve Il;i;h'.'n Bakanhg ' na projeler igin yetki verilmistir,

Ulke gtvenlig: ve savunmas genel olarak yukanda sayilan kamu otoritelerine birakilmistir,
Kamu hukukuna tabi alan veya kamunun denetimi altinda bulunan veya kamu kaynag kullanan
kamu ve kurum ve kunuluglanmin yapacag alimlarda uygulanacak esaslar 4734 sayvil Kamu
Ihale Kanunu ile dilzenlenmekiadic. Ancak “Savinma, guvenltk veya istihbarat alantar ile
ilighihi olduguma veva gizlilik (ginde yirilitimesi gerebtigine Cumbrbagkam veya flgili
bakamlk tarafindan karar verilen veya mevzuan warinca séziegmenin yvilritulmesi svavinda
trei guvenltk redbirler! alinmast sereken veyn deviel wivendidioe tliskin lermel wenjoatlerin
kerunmasing gorekitren halledle gl olan mal ve hizmet alvelar ile vapon iglert™ eklinde
dizenlenene 4734 sayihh Kanun'un 3. maddesinn (b) bendi uyarinea savenma anavii
wlanindaki mal ve hizmet abimlat genel olarsk bu mevauatin kapsami diginda birakalmug,
biylelikle {ilke glverlifi ve savunmasini konu edinen savunma sanayii kapsamindaki mal ve
hizmet alimlan Gzel dizenlemelere konu edilmistir,

Sitket, genel olarak Savunma Sanayii Bagkanlifi ve Sivunma Sanayii Bagkanhgi'nin alt
ylklenicisi niteligindeki dzel hukuk teel kigiler ile iy ve islemlering ylritmegtedie, Bu 1§ ve
iglemler buglaminda savunma sanayiine iliskin Orln ve hizmetlerin imalati, kentralll ve satisina
iligkin tabi olunan mevzuat su sekildedis:

= 3218 Sayk Savanme Sanavid ife Hgiti Bazy Dizentemeler Makkinda Kanis

Bu Kanun‘un amaci, m.| hiukminde agikgn belirildigi tzere modern savinma M:m}riiniu

geligtirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvelleri®nin modernizasyonun saflanmasichr, Kanun'un m. 11
i ile  gavurnma sanayil  alomindoki 1y ve  iglemlerde kamu  ihale  mevzuating
uygularmy | dilzenlenmektedir,
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T202 Xayrk Savinme Sanapll Gitventigl Kanunu

Hu Kanun'un amag, m 1 hilkmitinde agikgn belietildigi Gzere savunme sanavll kapsaminda
yapilan anuymalarda yer verilen ve dogrudun suun alma, migerek proje programlarma katlim,
tegvik veyn yatinm volu lle tedasik edilecek veya savunma sanayil, teknoloji ve teghizau
wahasinda araglirma, geliglirme, imalat ve montaj yapan gergek ve tizel kigilerle bu konularda
galizan galuslara ait her tirli gizlilik derecel’ bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve
bunlarla ilgili yererin glvealifinin ve Korunmasinin saglanmasiic. By Kanun‘un m.2
hikmiinde agikea belirildi gl Ozere savunma sanayline ait gizlilik dereceli her tirli bilgi, belge,
proje, malzeme ve hizmetlerin alumim, satiming, OQretimind, amgurma ve gelistinmesini
mubafazasini ve depolamasini yapacak veya vaptiracak bltln kami kurum ve kuraluglan ile
pergek ve tizel kigiler ve bunlarin fualiyet géstordikleri tesisler ile 4691 sayili Teknoloji
Gieligtirme Biilgelent Kanunu'na gére kurulan tesisler Kanun kapsaminda yer almaktadic. Tiirk
Siluhli Kuvvetleri kadro ve kuruluglarmda bulunan askeri tesisler ile personeli bu Kanun'un
kapsami diginda bwakilinig olmak a birlikte bu tesislerde gergeklegtinilecek savunma sanayii
projelering  bu  Kanun'un  hilklimlerinin  vyguloracag:  belietilmisgiir, Ayrica MATO'vu
ilgilendiren iy ve projelere ait glivenlik iglemlerintn, sorumluy makam olan Kuzey Atlantik
Anlagimasi Merkez Kuruly Baskinligi warafindan NATO glvenlik esas ve usuller] gergevesinde
Mill Savunma Bakanlifi ile koordineli olwrak virdiilecegl dilzenlenmistie. Sbz konusu
Kanun'da gizlilik dereceli bilgi, belge ve malzeme knplogmiik ve slomal bilgi ve malzeme de
dihll olmuk fizere, gizlilik derecel igerife sohip her Wil kaydi, yazh ve szl haberlesme
artumini, mesajlan, belgelen ve silah, mihimmat, arag ve gereg gibi her cesit malzeme ile
bunlann parga ve ksimlarim, yambm ve donarimlar; gizhlik dereceli proje ise savunma
ihtivae: olan ve glzlilik derecell Bilgi ibriva eden her tiirlu harp siloh, sy ve geregleri ile
bunlann Snemli ve kritik alt sistemlerinin ve pargalannin b ve sauming, her tip Gretim
faaliyeti ile orogtwmosim ve geligtiomesini, bunlaeln ilgili hizmer ve altyapn  tesis ve
(oaliyetlorini kepsayan caligmalarin bUtnd olarak tanimlanmakiadir, Kanun'da aynca bilgl
belge, proje malzeme ve hizmetierin sahip olduklan gizlilik niteligl, hunlarn orz etti@gl Snem
derecesi, kullanim alant ve bunlast korumada dikkat edilmesi gereken hususlar g8z Snline
ahnarak gizlilik dereceleri olugturulmug ve bunlar Snem derecelering glire “gok gizli™, “gizli™,
“tel” ve “hizmete Ozel” geklinde mniflandwmaya tabi tutulmustur.  Savunina  sanayii
laaliyetlerinin tamamiyla glven/iinin salanmasi amaciyls gizl Wigilere erisim ve bunlan
kullamm yetkisine [ligkin “bilmesl gereken kigi" ilkesi dizenlenmiglic. Rilmesi gereken kigi,
stz konusy Kanun'da gizlilik dereceli bir bilgiyi, belgeyi, projeyi veyn malzemeyi ancak giirevi
geref dfronme ve kullanma sorumlulugu bulunan ve gerekli gizlilik derecesini haiz “Kisi
Glivenlik Belgesi'ne sahip kigh olarak tanimlanmistie, Dolaymi ile bu Kanun uyarmea gizlilik
dereceli bilgl, belge, proje veva malzeme nifizu gerekiiren savunma sanayii konulaes ile figisi
alar kigiler igin “Kigi Gilvenlik Relgesi''nin alinmog zorunlu kilinmiglie, Bunun yaminda
projenin uygulanscag: tesisin fiziki givenliginin saglanmasi igin de “Tesis Glivenlik Belgesi™
alinmas zorunu kilinmigtr, S8z konusu belgeleri dizenlemeye yetkill makam MIIT Savunma
Bakanhig olarak belirtilmis olup ayn zamanda Bakanligm ilgili tesis glvenlik belgesine sahip
kuruluglarn denetleme yetkisi bulunmakiadir, Denctimler sonucunda mevzuatta belirtilen
kogillar yerine geliremeyen tesislonn tems glivenlik belgeleri iptal edilebilmekiedir, Bunun
yaninda bolirtilen belgelerin temini bncesindz gizlilile dereceli bilpi, bolge, proje veya
malzemenin agiklanmasi veya verilmesi, bunlann bulunduu yerlere ve tesislere girilmesl,
pEllik derceeli bilgi ihtiva eden anlagma, sfzlesme veve alt sBzlesme calismalaring ve
uygalamalaring igtirak edilmesinin yasok oldugu agikea ditzenlenmigtir. Savunma sanayii
glvenligi kapsaminda faalivet gbateren kuruluglar, kendi tesisleri igin 8zel savunma sanayii
tmelifi hazirlamak ve sbz konusu yonetmeligi Milll Savunma Bakenhiing onaylatarak
ir 5
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S188 Sapeh Ozel Gidvenitk Wiymederine Bair Eansn

lgbu Kanun, 5202 sayih Kanun kapsarminda foslivet gosteren gergek ve tizel kigllenn
tesislerinde almas gerekli gerekll flziki koruma Salemlering dizenlemekiedir,

3228 vayek Bau Kenunlardr ve 178 Savii Kanun Hukminde Korarnamede Dedisikiik
Yapilmaxi Hakkinifn Kanun fie 7349 Sapih Kanin

R Kanun'un m. 14 hitkmil ile 3065 say1 |y Katma Deger Vergisl Kenununun m, 13 hilkemiine (1)
bendi eklenerek, Milli Savunma Hakanh@, Jondarma Genel Komutanlifi, Sahil Glivenlik
Komulaalidi, Savuama Sanavii Baglkanligs, Mulli |stihbarat Teskilat Dagkanh@i, Emniyet
Genel MUdOrldgl ve Glomrik Muhataza Genel Midlrlugt'ne yapilacak su teslimat ve
hizmetler Katma Deger Vergisinden muaf tutulmugtue:  Ugale, helilkopter, gemi, denizalu, wnk,
panzer, zithl) pesonel tasivien, rokel, Mize benzer araglar, siloh, mithimmat, silah malzeme,
teghizat ve sislemleri; ve bunlarin AR-GE, yuzilim, Uretim, montaj, yedek parga, bakim-onarim
ve modernizasyonuna iligkin olarak yepilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile hizmetlen
gergeklegtirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar ve nitelikler yukanda sayilan
kuruluglarca onaylanan teslim ve hizmetler,

o DAP6.2020 farinli ve 27688 sayih Rosml Gazeiede yayianmn Saviinma Sonapll Guvenlifi
Yonetmeligi

5202 suyil: Kanun'un yOeel0gOae iligkin usul ve eaaslar dilzenlemek amaciyla gikanlan bu
Yonetmelik tesis glvenlifi icin alinmas: gereken fiziki Onlemler, ulisim balkimindan alinmas
gereken fiziki dnlemler, ziyaretgiler ve plivenlik belgeleri ve bunlara iliskin denetimler ike ilgili
dizenlemeler icermekiedir.

3378 savel Suvenma Sanayil Bagkaniedi Tarapindan Ko lhale Kangnu m.3 “b* Bendi
Rapsaminda Yaplan Alundira Hiskin Kararmame

lsbu Cumhurbagkanh Kararnamesi ile Savunma Sanayil Baskanlifn ile Savunma Sanavii
Dagkanligi' nin dogrudan ya da dolayli olarak sermayesinin yaredan fuzlaging suhip bulundugu
her gesit kurulug, milessese, birlik, sletme ve sicketler mealindan Komu [hole Kanuno® nun m.3,
hiitkmimlin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlar: le yapim iglerine, aragtirma
gelistime projelering, yenilikgl projelere, vapilabiliclik etiilerine ve damsmanhik hizmetlerine
ilighkin usul ve caaslar dizenlenmekiedir.

Savunma Sarapil Baykanhgs Tarafindan Cikardan Sanayl Kl Offset Reliberd

Bu dizenleme ile Savunma Sanayii Dagkanlign ile sozlesme imzalayncak firmalien
yukiimlalixzleri belirlenmig, Sanay, Katlimu/Offset yerli ve vabane ana vilkleniciler ile buzi
durumlarda ana alt yilkleniciler igin zorunlu kilmwniglic, Bu Rehber uyanina, toplam Sanayi
KitlimyOffset vliklimllilik oran tedarik sézlegmesi bedelnin en az %70'1 olmak {zere,
ylklenicilerin kategori A, Kategor B, Kategorl C kapsaminda Hgill kategori igin teklife ¢ugn
dosyasinda  belirtilen  oranlarda  Sanayi  Kanhm/OfTeet  Faaliyeti  gOstermesi  gerekli
plirilmekiedir,

= JB852017 Tarihfi ve 10670 Seeyili Resinld Gasedecle Yayimlanan Hfmrm, Transit Tlourer
Firacat Saplan Saty ve Taslimder ile Doviz Kazandirer Hizmei ve Faalivetlerde Vergi, Resim
ve Harg Istisiasi Hakkinda Tebilg

Bu Teblig; ihracat, transit tcaret, thracal savilan saty vo teslimber ile déviz kazandirion hizmet

g Vo laalivetlerde vergl, resim ve harg istisnasinin uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesi ve
ritilmesini ]-tnpumlktndlr
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13,09 2814 Farthii ve 29118 Sayeh Resml Gazerede Yaymdanan Yeril Mal Tebligi

Bu Tebligin amac, 4/1/2002 tarithli ve 4734 sayih Kamuo lhale Kanunu kapsaminda fivat
avantaji uygulonacak mal alum ihalelerinde istekliler wrmiindan wklif ediler malin yerli mal
pldugunun belirlenmesi ve belgelendiriimesine iliskin usul ve esaslar belirlemaktir.

3= Sivil Havaeihk Faaliyetierine ligkin Movzuai

Euns SOzlegme'nin Amas ve Konu bashikl 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 2.1.6, 3.1.7, 3.1.8,
3111 ve 3.3 maddeleri uyannea Hirket sivil havacilik slaninda fasliyel postermekie vo Ar -

Ge faalivetlerl yurlitmektedir,
i, Dofruidan Uygubama Alum Bulan Mevzuat

05,02.2004 sarildl ve 29130 sayali Resf Gageiede yayimlanan Haberlegme, Sayritsafor ve
trdiittim Hizmedlerinde Kallle Ydnetim Slstemi ve Standavidfeasyonn Yometmeligl (SHY-
CANEKYS)

lybu Yoneimel gin amaci, haberlegme, seyrisefer ve gézetim hizmetlerine yénelik faaliyetlerde
bir standardizasyon saglamak ve Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilorin haberlegme, seyrilsefer
ve poretim hizmetlering yonelik yonetim, tesisler, teghizat, el kitaplar, kayilar, personel
durumunu  degerlendirmek amaciyla  bir  kalite  yonetim  siseminn  standart  gekilde
uygilanmasing (ligkin uaul ve esaslari belirlemeltir,

1082005 tarthll ve 28 sayih Resmi Gazetede Yavimdlanan Haberlesme, Sevidlsefer,
Eridyerim Sivtesnleri Minfa Kriterferi Hakkimia Yometmieilk

Igbu Yonetmeligin amaci, yer lemelll sivil ChS sistemlerinin midnia kriterlerine iligkin usul ve
esnslan diizenlemekiir,

15002002 tarihll ve 28412 soyile Revl Garewede Yapimdanan Yer Tabandi Radye Seyritsafer
Sistemicri Ugug Konieol Yonetmeligi (SHY-UE)

Isbu Yonetmeligin amaci, yer tabanh adyo seyrilsefer sistemborinin ugug kontrol islemlerine
iliskin usul ve esuslan diizenlemelktir.

22RLI0N0 garthil ve 27478 saplr Resml Gagetede Yaywanan Hava Trafik  Yonettmi
Yarzefenrndiver MlakKivela Vibereteei hik

lgbu Yonetmelifin amae; genel hava wafifi igin ASM, ATFM, CNS ve ATS hizmet
saglaywalan  tambfindan  ymnhm  emniyel  glivence  sistemlerinin - tamminnmaging  ve
kullsnilmasina iligkin usul ve ssaslan dizenlemek ve ATM yazilimlannin kullammindan
kiynuklunin emmyet risklerinin kabul edilebilir bir seviyeye indiri mesini saglamaktir.

Sivid Hiva Ulagimnna Agk Havaolanlormm Minla Panlfarisin  Hazielananiiria !ugm
Tarltmioe (SHT-M iy Plaii)

Bu Talimetin amaci; sivil hava ulsgiming agik havealanlannda ve gevresindeki yapilagma
knterlernin belirlenmesine ve uygulanmasina yénelik Genel Midirlik tarafindan belirlenen
emniyet standartlan kapseminda mdnia planlarinin hazirlanmasing ve yayimlanmasina iliskin
usul ve esnalars belirlemek ve dilzenlemektir,

- Peviet Hava Moydanian Isletmes! Genel Madiridginin Pavaval Yetkileri fle 4734 Sayile
Kaniii thale Kuniini'son 3 Uncid Muaddesinin (G) Bendi Kapsamnda Yupaca Mal ve
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Igbu Yonetmeliin amaci, Devlet Java Meyvdanlari Isletmes) Genel Mudarlipiinin, 4/1/2002
tarihli ve 4734 sayili Kamu lhale Kanuno nun 37 0ncl maddesinin birinei ikraginin {(g) bondi
uyasinca Kamu lhale Kurumu tamilindan istisna kapsaminda uygun g8rlly verlen ticari ve sinai
fualiyetler gergevesinde, dofrudan mal ve hizmet Oretimine veyn ana faalivetlerine ytinelik
ihtiyaclanmin teminl igln vapaca mal ve hizmet alimlanmda uygulinacak usul ve esuslan
ditzenlemektir

JCAD Svnidariiiir

The Inernational Civil Aviation Organization (ICAQ), @mmfindan olugturulan  havacilik
emniyeti, glivenligi, verimliligi ve dtizenlilii ve gevrenin korunmasi igin dizenlemelerdir,

o A7.10.2016 Tarihli ve 29870 Sayeh Resmi Gazetede Yayumianan Hava Alam Yapim, Isietin ve
Servifikalandirma Yonetnellgl (SHY-14A)

Isbu Yonetmeligin amaci, sivil hava alanlarnin, 2920 sayih Turk Sivil Havacibk Kanunu,
5/6/1945 wmrihli ve 4749 sayih Konunla onaylaman Uluglararas Sivil Havaeilik Sézlegmesi
geregtinee xurulan Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilab (ICAO) tamfindan ynyimlanan EK-2,
Y, 9 10, 11, 14, 15, 17 ve Avrupa Sivil Havecilik Konferans (ECAC) tnrafindan yayimlanan
Dokiimon 30°de belirlenen siandartlords yapimy, sletiml ve sepifikalandivilmast ile gili
esislari be irlemekur,

Devlet Hava Meydantare Iglotmosl Genel Mudirliga ATM Sesil ve Goramiiili Kayi
Ovtamiors Yonerges!

lahu Yinergenin omaci, ATM ve CNS hizmetlerinin DHMI Genel Midir g0 tarafindan
siglandifi Havalimanlari (le Hava Tralik Kontrol Merkezinde bulunan hava'yer, yer/yer ATM
sesli ve glrUntill kayn oftamlanmin erigim, saklama ve kopyalama stireglerl, kaynlara erigim
siglavacaklann yetki ve sorumluluklar: ve difer hususlara iliskin usul ve esaslan belirlemakiir,

o Devlet Hava Meydinlar Igletnesi Genel Midiiriig Terminal Eloktronik Siviemieri Konteol,
Rakim ve Onarum Yinergesi

I5bu Y8nergonin amac, DHMI Gonel Midtirli 3t torafindan Merlcez'de ve Havalimanlannda
ugui ve yer emnivetinl temin eimeye yonelik Seyrlsefer, lsletme ve Terminal hizmetlerinin
ghivenilic ve slirdirilebilir sekilde vapilabilmesi adina kullanilan, yénerge kapsaminda yer ulan
terminal elektronik sistemlennin ulusal ve uluslraras) kumllom uygun olark glivenl, bir
gekilde funl wtulmasi igin kontrol, bakim, onamm ve idamelering esas dizenlemelerin
vaplmagidir,

«  CNS Hiometlerinde Kaliie Yonetim Sisiemi ve Stamdavillzasyonu (SHT-CNS)

Isbu talimatin amac, CNS hizmetlerine vonelik fanliyetlerde bir standardizasyon saglamak ve
Hava Seyrlisefer Hizmet Sajlayicilanmin CHS kizmetlerine vonelik yonetim, terisler, teghizat,
el kitaplari, kayitlar, personel duramunu defierlendirmek amaciyla kalite yvonetim sisteminin
standart yekilde uygulnmmasima iligkin usul ve esaslan beliclemektir,

= ddevlef Hova Meyidaliar Iylstmesi Gene! Micirlligh Elekironic Hizmetlirl Kalita Yoneiim
Sistemi Elrkironik Sistemier Vilmergesi

Bu Yonergenin amaci, DHMI| Genel Mudirloga teralindan Merkez'de ve Havalimanlannda

kullamlan Yorerge kapsaminda yer alan elekironik cibag/sistemiennin ulusal ve ulusluraras
gun olarak glvenli Eir sckilde faal tutulmas: igin kontrol, bakim, onanm ve
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200 Tarlhti ve 27917 Sayile Resotf Gazerede Yayvimtlanan ava Traflh Yoaetiminde
Emniyel Ghzethn Hakkinda Vipeimelik (SHY-GOZETIM)

lsbu Yonetmeligin amaci sivil havaeilik alaninda haberlesme, seyriisefer ve glretim/hava
trafik yometimi konularinda emniyet pozetimine iligkin usnl ve esaslnn diizenlemekiir,

b Dalayli farak Uygulama Alani Bulan Mevoat

2920 Serpah Thiek Shil Havocihk Kannnu

Iyl Kanuniin amaoc; devamli ve hiel bir geliyme gdsteren, ileri teknolojinin uygulandigi, sirat
ve emniyet [akidrlerinin blylk Orem mpdifp sivil havacihk sabasindaki faalivetlerin ulusal
gikarlanmiz ve uluslararasi iigkilerimize uygun bir gekilde dizenlenmesini suglamakiir, Bu
Kapan, kamu kurum ve kurulugln ile gergek ve bBeel hukuk itizel kigilerinin havacilik
sahasindaki faaliyetlerini kapsamsktndie. Deviet hava sraglari, agik hiklm bulunmayan
hallerde bu Kanunun kapsami diginda tulmugtur,

SHOY soopah Eleberontk Haberivgme Koaniei

Hu Kanunun amaey; eleletronik haborleyme sekidriinde dizenleme ve denetleme yoluyla etkin
rekabetin Wwsisi, Wkotici haklannin gdzetilmesi, Glke genelinde hizmetlerin yaygmlastinlman,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, haberleyme altyapn, sebieke ve hizmet alumnda
tekrolojik gelisimin ve yenl yaurimlann tegvik edilmesi ve bunlom iligkin usul ve esnslann
beli-lenmesidir,

Mileiferarawn Slvid Hovaordik Anfaymas

E‘-ikngu'dn 07.12.1544 tarihinde akit ve imza edilmiz olan sbz konusu Anlagma Olkemizde
05.06.1943 tarihli ve 4749 sayili Koanun (le kabul edilmigtic, Bu Anlagma. Milletleraras1 §ivil
Huavaciligin glivenl! ve dizgin bir gekilde gelisebilmesi ve hava ulagtirma servislerinin egit

imkanlar esas Uzerine tesisi ile saflam ve ekonomik bir geldlde igletilebilmes! igin baai pronsip
ve diizenler hususunda nkdedilmistir,

< 20.08.2013 Tarihli ve 28741 Supsh Resod Gazetede Yayimlanan Hava Arner He Hgtli Orin,
Parga ve Clhnzin Ugiiga Etverlyiitik ve Cevresel Sertifikasyonu Yinetmelifi

Igbu Yonetneli§in smaer; sivil huve araci ve [gill Orin, parga ve elhazin ucusa elverislilik ve
geviesel  sertifikasyonlan  ve  bunlan  pgergekleglirecek  olan  wmsarm  ve  (retim
organizagyonlarinm yetkilendirilmesi ile ilgili usul ve esaslari belie emekte,

13072013 Tarlhti ve 28704 Sayili Resid Gagetede Yaymlonan Hawa Seyrisefer Hizmer
Saglayiclarvinn Seriifikatanchritmadarma Highin Yonetmelik (SHY-SEYRUSEFER)

Igbu Yonetmeligin amaci, Tlrk sava sahasinda ve hava alanlannda hava iafiiinin emniyeili,
verimbi, diizenli ve lhizh akigini seplamak Ozzre hizmat veren sivil Hava Seyrllsefer Hizmet
Saglayici Kuroluglorin uymasi gereken temel hilklimleri, sertifikasyonu ve denetimine iligkin
usul ve esmlan dilzen emektir.

13002010 Tarilll ve 28172 Sayilt Resml Gazetede Yayimlanan Sivil Flavaciihta Emniyet
Yonetim Sisteend Yilneimelifi (SHY-SMS)

lsbu Yonetmeligin amaci; sivil havoe ik sekibriinde emnivet yonetim sistemine iliskin usul ve
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o Hava Arace ve Hgili Uritn, Parga ve Cihazn Ugayu Ebverightih ve Cevresel Seredfikasyonii
Talman (FHT-21)

Bu Talimatin amac, 2000872013 tarih ve 28741 suyil Ream? Gazetede yayimlanan Hava Araci
ve llgili Urlin, Purgn ve Cihazin Uguga Elverglilik ve Cevresel Sertifikasyon Yonetmeligi
(SHYZ21)'nin uygulanmagina iligkin usul ve esaslar duzenlemektir,

fava Seyribiqfer Nizmat Soglayiodlarn Sestifikalandiedmadiarinde Uygulanacak  Fsax ve
Usultere Hilsiin Talimat (SHT-SE YRUSEFER)

Bu Talimatin amaei, Tirk hava sahasinda ve havaalanlaninda hava trafiinin emniyetli, verimli,
diizenli ve hizli akiginn saglamak Ozere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
Saglayicilarin uymasi gereken hilkimleri, sertifikasyonu ve denstimine iliskin exan ve usulleri
dizenlemektir,

Huva Seyrisafer Hizmet  Saflayecitars Tarafindan  Emmlyet Yonetim  Sistemierinin
Kullanvimasma Highin Tallmat (SHT65-03)

Hova Trafik ¥ dnetim hizmetlerine iligkin tim emniyet konularinin agik, kesin ve sistemalik bir
yaklapmla ele alinarak kabul edilebilir en az risk gergevesinde yirdtilebilmesi amaciyla
gerekli flkeler'n belirlenmesi ile bu ilkeler qeevesinde “Emniyet Yonetim Sistemi nin
olugturulmns ve devambliginm saglnnmasidir,

- Telsiz Ekipmantars Yimetneligi (2014/53/18)

lgbu Yonetmelifin amaci;, telsiz ekipmanlarinin temel gereklere uygun olerak plyasava arz
edilmesi, piyusnda bulundurulmusni ve hizmete sunulmasing fliskin iktisadi igletmecilerin
yikimloloklerl, telslz ekipmanlanmn uygunlugu, uygunluk degerlendirme kuruluglar ile
pivasa gozetimi ve denetimi ile ilgili usul ve exaslan diizenlemekiir.

b AR - GFE Faaliyetlerine Thiskin Meveiat

Eias S0zleyme'nin Amag ve Konu baglikh 3.1.1, ve 3.2 maddeleri uyarmen Sirket Ozellikle
savunma sanayii ve sivil havacilk alaninda faaliyet ghsermekie ve Ar - Ge foaliyetleri
yliriitmektedir,

746 sapsh Aragtirmn, Gelistfeme ve Favarim Faalliyetlerinin Desieklenmesi Hakkmea Kanun

lgbt Kanun'un m. 2 hilkmi uyarirca Ar — Ge faaliveti killtilr, insan ve toplurun bilgisinden
olugan bilgi dagarcifinin artinlmas ve bunun yenl siiveg, sistem ve uygulamalur tasarlamak
lizere kullamilmas igin sistematik bir temelde yUrlillen yaration galigmalar, gevee uyumlu Grin
tsarime voya yaalim faaliyetieri ilz alaminda >ilimsel ve teknolojik gelisme sajilavan, bilimsel
ve teknolojik bir belirsizlife odaklanan, gikulari dzgin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik
tagivan faaliyetleri kapsamaktadir, Bu Kanun uyannoa 193 sayih GVEK'min 89 maddesinin 1.
fikrasimn 9 pumaral: bendi le 5520 sayilh KVK'nin 10, maddesinin birinel fikrasinin a
bendinde yer ulan AR-GE hareamalars wiarnin %100°0 vergl matrahindan indirilmektedir, 26
Subat 2015 tarih ve 29636 sayvili Resmi Gazete'de 6676 sayili “Arsurma ve Cieligtirme
Faaliystlerinin  Desteklenmesi Hokkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun [Hiikminde
Kararnamelerds Deglgiklik Yapilmasma Dair Kanun" e AR-GE tegviklerinin  kapsami
genigletlmiy ve ok istisnalar getirilmigtic, Hesaplanan AR-GE indiriml ticarl kazanain
tespitinde indirim konusu yapimaktadie. Kazancin yetersiz olmagi nedenivle ilgili hesap
déneminde indirim konusu yaplamayan AR-GE indirimi tutan sonroki hesap donemlerine

melktedir. Devredilen tutarlor takip eden yillardn 213 savili Vergl Usul Kanunu'na géire
her yil Belirlenen yeniden deferleme oraninda arurilarak dikkate alinmakiadim. 03.02.2021
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tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Teknoloji Geligiome Bélgelori Konunu ile Baz
Koounlarda Degiziklik Yopilmasinn Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Geligtinme Bélgeleri
ve AR-GETusarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik fanlivetierine iligkin yapilan degigiklikle
AR-GE wegviklerinin kaptami articilmig ve AR-GE harcamalaninin tamamy 11 Aralik 2028
tarthine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu yopilabilmelaedir. Ayrien yine bu
Kanun kapsam nda Kuramlar Vergisi ve Gelir Vergian kapsarminda indinim, Gelie Yergisi stopaj
tegvikl, galigunlar igin slgorta primi desiegi, GUmrlk Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnas:
gelkelinde dnemli destekler bulunmaktadir.

46401 Sapl Teknololi Geligtirme Bolgeler! Kanunn

J;lbu Eanunun amacy; Universiteler, oragterma kurum ve kuruluglan ile Gretim sektbrlerinmn is
birligi saflanarak, lke sanayiinin uluslararas, rekabet edebilic ve ihracata yonellk bir yapiya
kavugturulmasi maksadiyln weknolojik bilgi dretmek, (riinde vo fretim ydntemlerinde yenilik
gelistirmek, Urlin  kalitesini veyan  stondording  yikseltmek, verimliligi  artirmak,  (retim
maliyetlerini  dijjiirmek, teknolojil bilgiyi ticarilegtirmek, teknolojl yofun Uretim ve
pirigimeiligl desteklemek, kglk ve orta Blgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolajilere uyumunu
sajilamak, teknoloji yopun alanlarda vatinm olanaklar yaratmak, arsgtrmac: ve vasifli kigllere
ig irkdni yaratmak, teknoloji ransferine yordimei olimak ve yilksek/ileri weknoloji saglayicak
yabanei sermayenin llkeye girgini hzlandiracak teknolojik altyapiyi saglamaktir,

IAAR.20I8 Tarihli ve 29797 Xapihh Resoof Gaseieds Yayumlenaon  Teknolofi Gellyiieme
Aalzelerl Uypnlama Yoneimeligl

I;bu Yinetmeliin amacy; teknoleji gelistirme bélgelerinin kurulugy, islevigi, yénetim ve
denetimi ve bunlarla igili kigi ve kuruluslarin plirev, yeiki ve sorumluluklac ile 26/06/2001
taribli ve 4691 sayh Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Koanununun uygulunmaosing iliskin diger
winl ve esaslar diizenlemektic

o AOR82G1E Tarthtl ve 20797 Sayils Resmil Gazetede Yayimlanan Aragtirma, Geligtirme ve
Tasurim Faalivetlorinin Devtokleammaxine Higkin Fygulom ve Donevim Yoaeimelip

Ru Yanstmeligin amaci; 28/02/200R tarihli va 5746 sayih Aragtirma, Geligtirme ve Tasurim
Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun uygolumosing ve denetimine iligkin usul ve
esaslan dizenlemeitir, Bu Yonetmelik, 12/04/1990 tarikli ve 3624 sayili Kiglk ve Oria
Olgekli Igleumeleri Geligtirme ve Destekleme |daresi Bagkanli@i Kurulmasi Hakkinda Kanuna
gire kurulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi isletmeler), Tirkiye'deli AR-GE
mercezleri ile wsarim metkezler, AR-GE ve yenilik projelen, wsarun projeleri, rekabet Sncesi
i birlifs prajeler ve toknogirigim sermayesine iligkin destek ve tegviklere vonelik uygulama ve
denetim usul ve esaslurini kapsamaktadir.

< 16012007 Tarihll ve 26405 Sayili Resini Gaweiede Yayimianun Tirkive Bilimxol ve
Teknoloilk Aragtirma Kurumu Teknolofi ve Yeniltk Destel Programlarna Htiykin Yonetmellk

Bu Y0netmelifin amaci; Turlkeye Bilimsel ve Teknolojik Armghirma Kurumu taralindan

oluglurulan destek programlan kapsaminds, gergek ve tlizel Kigilerin bilimsel ve teknolajik

bilglyl Urline, slrece, yinteme veya sisteme doénligtirme agamalannda yapacagh, teknoloji ve

yenilik adakl amgtumn, geligtirme, iyilegtirme faaliyetlen ile Onivershe-sanayl i3 bidligi,

kimelsgme, girigimellilk  ve  tearilegtiome  faalivellerine  iligkin - proje  nerilerinin

deferlendirilmesi, bz konusu projelerin hibe ve/veya geri Gdemell olarak deseklenmesi,

. ﬁ izlenmesi, sonuglandiriimas ve sonuglann degerlendiriimesi lle erken agamadaki geligme
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fonlann  hibe ve/veva gerl Cdemell olarak desteklenmesine iliskin usul ve esaslan
dilzenlemekrir,
15.86.2018 Tarthli ve 27612 Sayili Revni Guzetede  Yoyemfonon KOSGESR  Desiek
Programlary Yonetmeligi

[u Yonetmeligin amaor; (lkenin skonomik ve sosyal ihtiyaglanmin kargilanmasingds, kiiglik ve
oita dlgekll igletmelerin payini ve ctkinliging artirmak, rekabet glelerini ve dltzeylerini
ylksehmek, ckonomik geligmelere uygun bir gekilde sanayide entegrasyonu gerpeklestirmek,
ihracattaki paylarmu  artirmak, aragiirma-gelistiome, yenlllk ve isbirligl fanlivetierini
desteklemek ve girgimellik kitltimini gelistiimelk dzers, Kigilk ve Ona l"]lq;nl.:li lgletimelen
Cieligtirme ve Desickleme |dareni Bagkanhgy tambndan uygulanacak destek programlaring
iligkin esaslan ditzenlemektir.

« 635 Saylr Uiagrirma, Denizellik ve Habereilik Bakandigi'nin Teykilat ve Gorevieri Hakbinda
Kanun Hikridnde Karornnmw

Igbu kararname ile AR-OF faalivetlerinin desteklenmesi de amoglonmgtir, Bilgl Teknolo|iler
ve [letisim Kuorumu, her dg nyda bir giderlerinin kargilanmas:ndan sonra kalnn mikiarnn
%520 sini, 5018 sayili Kanun geredince genel blligeye vapilacak ddemeden Snee takip eden ayin
on besine koder, 5300 sayih Kanunun 6'nei maddesinin birinei fikrasmin (i) bendi uyannca
arastirma ve geligtiome gelirleri olarak genel bingeye gelir kaydedilmek Ozere Ulaglicma,
Denizeilik ve Haberlesme Bakanhifi'nin merkez mubossbe binmi  hesabing  akiace ve
Ulagtinma, Denzcilik ve Haberloyme Bakanhidina bildirir. Aktaridan tutarlar karsilifinda
arastirma  ve  gelistirme  faaliyetlerinin destexlenmesi amaciyla ilgili tertplere  Sdenck
kaydetmeye ve bu &dencklerden yili igerisinde harcanmayan nitarlari enesi yil blitgesine devien
ddenek kaydetmeye Ulagurma, Denizeilik ve Haberlegme Bakam yetkilidir. Odencklerin
kullanmung iligkin usul ve esasior Ulagtirmn, Deniailik ve Hoberlegyme Bakanhgi tarafindan
belirlenur. Bilg: Teknolojileri ve lletigim Kurumu, elekironik haberlegme sektdriinde Sneelikli
olarak desteklenmesing Sngtrdlgl alanlara iligkin gérliglng, her yil 1 Eylill tarihine kadar bir
rapor halinde Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifi'na bildivie. Ulagtinma, Denizeilik
ve Haberlegme Bakunligi, aragtima ve geligllrme faaliyellerinin desieklenmesi kapsaminda,
gerekll pordign bilgileri hee (0d0 kamu kurum ve kuruluglanindan istemeve vetkilidir.
Kendilerinden bilgi istenen kururclar bu bilgileri miimkiin olan en kisa zamanda vermekle
yilkimlidirler.

4= Emerji ve Elekirik Uretim Fuulivetlerine Hiskin Mevzual

Esns Stzlegme’de yer alan “3,1.12, Hidroelektrik, |eotermal, gines, rizgdr enerjisi bagia
almak iizere her tirlii yonilenebilir elekirik snerjisi Uretim tesising kuoma, mithendislik hizmeti
verme, kurulumunu yapma, igletme, kirnlama, kirava verme, elekirik enerfisinl yiririUkieki
meveuat  hikUmler  kepsaminda satma”™ maddesi uyannca Sirket yenilenchilir  enerji
kaynaklarnindan elektrik tretimine ve elekirik piyvasasina iliskin faaliyetleri yiritmekiedir,

Elektrik pyasasi faaliyetlen, temel olamk 64406 sayili Flekwik Piyasasi Kanina ile bagh
mevaatinda dizenlenmektedic, 6546 gayil Kanun'un m.A hilkmd uyarnes pivasadu lisuns
almak koguluyla yirfitilebilecek fooliyetler, tretim, iletim, dagitim, toptan satig, perakende
sutig, pivasa islem faaliyetl, ithalat, ihracat, wplayicilik olarak sayilmakiadic. Bununla birlikte
ayni kanun'un m. 14 hilkmlnde lisans almaksizin yurtithlebilecek fualivetler ve bu faaliyetlerin

yiritiilmesi kogullar diizenlenmectedir. Gerek lisonsh gerelse lisanssiz elelorik dectimine
% Hlgkin ayrintih dizenlemeler fse ilulll Kanun'un yaninda bagh meviuatia yer almaktadur,
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Rizghr, hidroclektrik, glnes ve jectermal gibl yenilenebilie enerji kaynaklar kullamlarak
elekerik encrjis! Uretim| (ze temel olarak 5346 gayill Yenilenehilir Enerji Kaynaklarmmn Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagh Kullamimina Ili;kin Kanun ile bagh mevzuatinda dizenlenmelktedir,

Sirket Kahramanmarag ve Osmaniye'de bulunan glineg enerjisi santrllen ile lisansuz elekirik
iiretimn faalivetini surdirmekte, yoni lisansmz OFES proje geliglirme olonoklon  Uzerinde
guligmakta, aynca enerji depolamal GES/RES 8n lisans bagvurulur igin gerekll Iy ve iglemleri
tnkip etmekie, bunun yaminda rUzgdr enerjisinden clekirik Uretimine iliskin  hazirhk
faalivetlering vurlitmekie olup bltln bu ig ve iglemler dofirultusunda tabi olunan mevaunt su
gekildedir:

aedadts Savade Elekivtk Plyvasasi K

S0z konusu Kanun, elekirifiin yeterli, kalitell, stirekli, dilgiik maliyetli ve gevreyle uyumlu bir
selcllde tiketicllern kullanimina sunulmasi igin, rekabel oftamindy 8zel hukok hikOmlerine
gire Dumlivet gbsiweren, mali sgicar glgll, istikrarh ve geffuf bir elektrik enerjisi pivasagninin
olugturulmas: ve bu piyasada bagimaz bir dizenleme ve denetimin yapilmasinin saglanmasi
amaciyla ¢ karilmigur Bu Kanun'uy kapsas, m 3 hilkmiiode elekirik Oretimi, iletimi, dagitum,
toptan veya perakende satis, ithalil ve ithracats, pivasa igletimi ile bu foalivetlerls iligkili (0m
percek ve tizel kigilerin hok ve yikimlilukler olark belirtilmektedir,

5340 Sadr Yentlenebiliv Everfl Kavaaklurinin Elekivih Enerjis! Uretimi Amagh Kudianimma
Higkin Kanun

6z konusu Kanun, yenilenebilir enerji kaynaklannin oloktrik enerjisi Uretimi amagh
kullaimmmin  yaygmlaghividmasi, bu kaynaklarin glivenilie, ekoncinik ve kaliteli  bigimde
ekonomiye kozsndieldmas, kaynak gesithiliginn  artirlmasi, sera gazi  emisyonlanmin
azllilmasi,  abklarin  deferlendirilmesi,  gevrenin Korunmast ve  bu  amaglann
gorgeklegtirilmesinde ihtivag duvuan imalat sektbrintn geligtirilmesi amaciyla gikarilmiguir,
Bu Kanun'un kapsami m2 hilkminde yenilenebiliv enerji kaynak alanlannin korunmasi, bu
kaynaklardan elde edilen elekirik enerizinin belgelendirilmesi ve bu kayouklurin kullonimina
iligkin usul ve espslarin belirlenmesi olamk belirtilmelctedir.

o 2942 Sawl Kamulagtrema Kaminn

Elektrik tiretimi igin kullnmilncak olan ve Gelingll kigilerin milkiyetinde olan toginmazlarin 8n
lisans veyn lisans sshibl wzel kigiler tarafindan talepie bulunulmasn ve EPDK tarafindan
yapilan deferlendinme sonucunda kamulagirmaya tabi tutulmas: halinde séz konusu Kanun
uygulama alari bulmakta, bu Kwnun uyarinca FPDK tamfindan kamulagiirma iglemlen
yiiriitilmektedir.

a8 2 Sarpndr Orman Kanunu

Fnergi temislerinin va bunlarla ilgili hor ticlll ver wveya binann Deviet ormanlan Ozerinde
bulunmusi veyn buhse konu tesiskerin bu alunlam yoapilmoasinda komu yarar ve zorunluluk
bulunmasi halinds igbu Kanun uvgulama alani balmakia, by Kanun'un m.17/3 hllkmi uvannca
gurgek ve tlzel Kigilere bu tesislerin ingas igin bedeli mukabilinde Oman ve Su lglen
Bakanligi tarafindan lisans stiresi boyunca izin verilebilmelciedir

2194 Sayit mar Kanunn

Baetji Gretim tesisleri kapsamindaki vapilar Kin beledive veyn valiliklerden isbu Kanun
a yapi ruhsati alinmas: geresmekiedir. Ayrica yapi tamamen biftigi (akdirde tamaminm,
kismen

ullamimas) mbmkir kismlarp @mamlandifn takdirde 5¢ by kismlann
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kullarilabilmesi igin insaat rubhsatimi veren belediye veyn valilikien yap kullanma izni alinmas
gerekmekiedir Bu gereklligin ktisnalarindan biri de 03.07.2017 tanhh ve 30113 savali Besm
Ciazetede vayvimlaran Planli Alanke Imar YOnetmeligi'nin m. 56 htilkmunde kamu kurum ve
Kuruluglarinea yapilan veya yaptinlacak olan rizgir ve glines enerji santrali, sulama ve su
tagima hatlari, su dolum tesisleri, aritma tesisleri, kab auk depolama ve transfer lesisleri ile otk
ayrgtrma tegigleri, her tir ve nitelikieki enerji, haberleyme ve iletigim istnsyonlan bakimindan
Gngtiriimek tedic

B2 11.201% Farlhll ve 28309 Nayihi Resmil Gazetede Yaymilanan Elekirik Plyasasi Lisons
Véluetmaligi

646 Sayili Kanun'a dayanilarak gikarilan bu Y8netmelik, elektrik pivasasindaki n lisans ve
lisanslandima uygulamalaring iliskin usul ve esuslor ile On lisans ve lsans sahiplerinin hak ve
yliklimliiliklerinin belirlenmesini amaglamalkindir. 56z konusu T{iml,m;liiin kapsarm elektrik
plyasasindn {salivette bulunulabllmesi i¢in alinmas zorunlu olan 8n lisans ve lisanslar ile bu
lisanslara iliskin temel hitkiimler, lisanslandirma iglemleri, &n lisans ile lisans sahibi tlizel
Kigilerin hak ve ylukimltulikleri olarak belirtilimekiadi

= [205.200% Tarihli ve 30772 Sawh Resmi Gazeiede Yayilanan Elekielk  Plyavaymda
Lisanssiz Elekirlk Uretim Youetmeligi

6ad6 sayiln kanun'un m.ld hitkmdl ile 534€ sayili Knnun*un m. 6/A hikmiine dayanilarak
gkarlan bu Y8netmelik, elektrik plyasasindg, wiketicilerin elektrik ihtivaglarini kendi firetim
teslainden kargilamasi, arz glvenl finin saglanmasinda kiiglk Olgekli Gretim tesislerinin Glke
ckonomizing kazandinlmam ve kiicik Olgekli Gretim kaynuklonimin eikin  kullaniminin
sa@lanmast moksacdiyla lisuns alma ve girket curma yilkiim|QIUg0 olmaksizimn, elekirik anerjisi
tretebilecek, gergek veya tOzel kigilere uygulanacak wiul ve esaslann  belirlenmesini
amaglamaktadir. S8z kornusu Yoéretmelik, 6446 sayill Kanun'un m.14 hikmi gergevesinde
kuralmaz: dnpbrillen Uretim tesiskerinin sisteme baglanmasmna iligkin usul ve esaslar ile bu
tretiim tesislerinin kurulmasing ligkin bagvurulann  degerlendirilmesine, lisanssiz retim
kapaaminca elekink enerjisi Urelen gergek ve tizal kigilorin ihtiyvaglannin Gzerinde tivsttilcler
elektrik enerjisinin sisteme verilmes: halinde yapilacak uygulamays, Hsanssiz Gretim ile ilgili
tretim tesial devel ve Oretim faal yetinde bulunan gergek veyn (lzel kigilor ile ilgili yobeke
igletmecilerinin hak ve yikOmlUliklerine, lisanssiz Oretim yapan kigilerin bu Y&neunelik
kapsamncaki faliyetleri ile kurulan Oretim esislerinin denedenmesine [Hskin usul ve saarlan
kKapsamakiadir.

< 13052017 Tarihli ve 30085 Sayehi Resmil Gazetede Yaymionas Rizpir veva Gimes
Enerjisine Bayair Oretim Tesisi Kurmak Uszere Yaptlan On Lisans Bayvurnlorna Higkin
Yarigma Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun'un m,7/4 hikmine dayamilarak gikarilan ba Yinetmeligin amac ve knpsams
m. | hilkmiinde, 6446 sayili Konun gergevesinde, rizghr veyn glnes enerjlsine davali Uretim
tesisi kurmak Ozere yupilan On lisans bagvurularindan ayn baglant bilgesine baglanmak igin
tan edilen kapasiteden fazla bagvuru bulunmasi halinde ve/veyn aym sahayn hirden [azla
bagvuru bulunmasi halinde, bagyurular amsindan llan edilen kapasite indar s sipme bnﬁhmuunk
olanlar belirlemek igin TEIAS wralindan, 5346 savili Kanun kapsamuinda tesislerin YEK
Destekleme Mekanizmasindan vararlanabilecefi stirelerde gegerli olmak ve 3346 sayili
Kanunun eki (I1) sayih cetvelde helirtilen haklan sakl kalmak kaydivla, 5346 savili Kanunun

i (1) sayil cetvelde yer alan fiyatlar dizerinden en diigiik fiyatin teklif edilmesi esasing gore
gmaya iligkin usul ve esaslar ile yongmayn katilacak tizel kigllerin hak ve
ylktmloliklednin belidenmesi olorak belirilmekiedir,
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= JOP320I8 Tarlhli ve 30436 Savilt Rexml Guzetede Yayumlanin Eiekielk Plyasaxr Tiketlecl
Hiymerler] Yonemmetigi

G446 Sayili Kanun'a dayanilarak gikarlan bu Y8netmelik, serbost, serbest olmayan ve son
kKaynak tedariki kapsamindaki tlketicilere elekirik enerjisi ve/veva kapasie satin ile buno
iligkin hizmetlerin sunulmasinda tilketici, tedarikgiler ve/veva dagitim girketlori srasindaki iy ve
iglemlere esas asgari slandart, usul ve esaslann belidenmesini amoglomakindir, S8z konusu
Ytneimelik, tiketicilere hizmetlerin yeterli, kaliteli ve strekll olarak sunulmasi icin;
teclarikgiler ile toketimi doglk serbest thketiciler arazinda yapilacak ikili anlagmada yer alacak
nsgur: usul ve csnslurs, gorevli tedarik girketleri ila serbost olmayan tiketiciler ya da son
kaynak ecariki kapsamindaki tiketiciler arasinda yapilacak perkende saiis sbzlesmesinde ver
alacak asgari usul ve osaslars, dagauim girkeilei ile Whetieiler ve tedarikeiler arasinda; sayag ve
siyEcH erigim, okunmaging ve kontroline, kagak ve usulsiz elekrik enerjisi kullamminin tespit
ve bu kapsamda yapilacak iy ve iglemlere, clektriiin kesilmesi ve baglanmasing, tiketici
gikdivetlerinin yapilmas), bu gikiyetlerin degerlendirilmesi ve sonuglandinlmasi ile tiketicilerin
bilgilendir Imesine yonelik usul ve esaslarn, tliketicilerin hak ve yOkOmliliklerine ligkin
hitkiimlert knpaamaktadir,

15,04, 2022 Tarlhti ve 11816 Sayis Resmi Gayewede Yayimlanan Elekivik Dagitim Sixiomlori
Yiimatmetiji

4628 sayil: Enerjl Plynsazi Dizenleme Kurum.inun Tegkilat ve Géirevieri Hakkinda Kanun'a ve
6446 sayili Kanun'a dayoamlarak gikarlan bu YOnetmelifin amag ve kapsami m.1 hilkminde
alektrifin kaliteli, glivenli ve strekli olarak kullanscilar sunulmasi amaciyla dagium sistaminin
igletilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimi ile daitim sisteminde acil durum, raporiama
ve inceleme kanularmda dagitim girketi ve kullameilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar e
uygulamalara iligkin usul ve esaslar olamk belirtilmekiedir,

18122021 Tarthli ve 11693 Sayili Resmf Gazetede Yayumdanan Elckirlk Plyasass Kapasite
Mekanizmas Yonetmeligi

6446 Sayih Kanun'un m.20 hikmtne dayanilarax gikanlan bu Yonetmelik, elekirik piyvasasinda
arz glvenlifinin temini igin gerekli yedek kapasite de dihil almak Gizere yeterli kurulu glig
kapasitesinin olusturulmas ve/veya uzun dévemli sistemn glvenlifinin temini igin glvenilir
kuruly gile kapasiwsinin korunmesi amaciyln Sistemn ljletmecisi tarafindan Igletilecek olan
kipasite mokamzmasima  iligkin  kurallarn  belirlenmesind  amaglamaktadir, Séz  konusu
YOnetmelix, hangi santrallerin kapasite mekanizmasi iginde yer alabilecegine, yerli kaynoaklora
verllecek dnceliklere, kapagite Sdemelerine esas willk biitgenin balirlenmesine, bligenin nagil
kullamlacagna, hangi araliklarls (gili Gretim lisansi sahibi el kigilere kapasite 8demesi
viplocaging, kopmsite Odemelerine ezas maliyet bilegenlerinin hesaplanmasing, kapasite
mekanizmaginda yer alan santrallers vapilacak kapasite Sdemelerinin hesaplanimasing ve ddeine
vapilmasina engel teskil eden hususlara dair usul ve esaslan kapramakiadir,

d6.11.2007 Tarihdl ve 362152 Sayele Rismi Gazetede Yaymmlanan Elekovik Plyasasi Yan
Hizmetler Yanatmelltd

6446 sayih Kanun’s daysmilarsk gikanlan bu Yénetmellk, elektrlk piyasasinda yan hizmetler
kapsamunda sunulan  hizmetlesin  tedarik  edilmesine iliskin  licari usul ve esaslann
diizenlenmesini amaglamaktad, 58z konusu Yoneimelik, elekirik piyasasinda yan hizmetler

Kapsaminda  sunulin hizmetlerin fedark  edilmesine ligkin waraflarnin  gorev, vetki ve
sorurnluluklars ile bu hizmetletn tedarik ydntemi, hizmetleri saflayan taraflara yapilacak
¢eklestirilmesi ve hizmet saglamayan tarflara uygulanacak yaptirimlara iliskin

usul ve esaslart kapsamakindar.
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o 9002020 Tarlhli ve 31166 Sayili Resmd Gazelede Yoyimlanan Elekivik Plyasase Tavifeler
Yonetmeltgi

4625 sayih Kanun ve 6446 sayvili Ranun'a dayamlicak cikanlan bu Y&netmelik, elekink
pivasasinda dizenlemeye tabi carifelerin  hazirlanmas, incelenmesi, degerlendirilmesi,
beli-lenmesi, onaylanmasi, yayimlanmasi ve revizyonuna iligkin  wsul ve esnslann
beliclenmesini amaglamakladir, $6z konusu Yonetmelik, iletim, woptan satiy, da@ium, baglanti.
pernkende satig, pivesa igletim ve son koynok tedorik tarifelerine iligkin usul ve esnslan
kapsamaktadir.

24.41.2014 Tarthli ve 25896 Savili Resinl Gazerede Yayimbanan Elckirik Plyagov Baglani ve
Sistem Knllamim Vineimeligi

6446 Sayrh Konun'a dayomilark @ikanlan bu Yénetmelifin amag ve kapsami m | hilkmiinde
pergek ve zel kigilern elekirk letim veya dagitim sistemine baflanmalar ile bu sistemler ve
enterkonneksiyon  hatlarini  kullanmalaring iligkin  usul ve cmslan dbzenlemek  olarak
belistilmektedir.

o {42009 Tarthil ve 27209 Sayeh Resmil Guzetede Yapedwian Elehirih Plvasasi Bengeleme
ve Uzlagnrma Yaneoneligi

Hddh Savil Koaun™n dayanilarak gikarilan bu Y netmehk, akol elekirik enerjisi arz vo talebinin
dengelenmesine ve uzlagurmamin gergeklegtirilmesine iligkin usu! ve esaslann belirlenmesini
amaglamaktadir. Stz konusu Yonetmellk dengeleme mckanizmasinin ve  uzlastirmanin
taraflarinin  gorev, yetki ve sorumluluklar le akiif elektrik enerjisi w2 ve talebinin
dengelenmesine ve lisans sahibi theel kigilerin dengeleme mekonizmasi ve uzlagtirmaya
kutilimler sonucu olusan alaeak ve borglorinin mali agidan uzlngtinimasina (liskin usul ve
esaslan kapsamakiadir,

28,05, 2004 Tarihfi ve 2903 Mikerrar Suvih Resmi Gazetedv Yayimbanaon Elekirik Sebeke
Yanetmeligt

bddh savili Kanun'n dayenilamk ¢ikarilan bu Yonetmelik, elekirik iletim sistemnin glivenilir
ve digilk I"t'll“}'l.‘ﬂl olarak plll‘.lﬂhlﬂhlh Hlﬂ"ﬁ‘l#!i Ve sisiem Hnrmhhgmm snglanmnmnda
uygulanacak standartlara iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi ile iketicilere kaliteli ve yeterli
glektrik enerjisi arz edilebilmesl i¢in uygulanacak arz givenilivlipl ve ka'ltes! kosullanmn
boliflenmesint amaclamakiadie. $éz konusu Yinetmelik, TEIAS, letim sistemi kullameilon ve
dagtim sistemine bagh olar ancak ilolim  sistermini  etkileyen  difer kullameilann
yilkimltliklerini, uymalar gereken tesis tasamm ve igletme kurallanni ve iletim sisteminin
planlanmagi ve sistem glvenlifine iliskin Kosullann dikkate almarak isletilmesi igin uyulmas:
gereken hususlan kapaamaktadir,

17052004 Tarihli ve 20008 Sapils Resmil Gageiede Vayimlaman Elekivih Plyavase Thalat ve
thvraoar Yanetmelifii

G446 sayili Kanun'a dayamlarak gi1<anilan bu Ydnetmelik, elektrik piyvasasinda; elektrik enerjisi
ithalati ve/veya thiacati faaliveting iliskin usul ve esaslar ile uluslararasi emerkonneksiyon

hatlarimin kapasiie mhsisine ve sinie dtesi elekirik enerjisl tearetne yonelik kullanimana iligkin
esailanin belirlenmesini amaglamakiadir. 50z konusu Yonetmelik, clekirik enerjisi ithalati

ve/veya (hracatina iligkin usul ve esaslar, ithalat ve/veya ihracat faaliyetl yapacak ilizel

kigilerin hak ve vikilmliliklerini ve uluslararan enterkonneksivon hatlannn kullamminn ve
c,_,;\_\_ugﬂ%h:iﬂinu iligkin esaslor kupsamuktadir.
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42082003 Tarihll ve 28726 Saprh Revil Gazetede Yayimlanan Llekiik Plyasasinela Dafitim
ve Todarik Lisansiarna Iiskin Tedbivler Fiinermellf

Bddh sayil Konun'n dayamlark ¢ karilan bu ¥Y8netmelik, 6446 sayth Kanun'un m. 16 hilkmQ
lapaaminda perekh kogullarin  olugmast halinde, thketicilerin  korunmasi ve hizmetlerin
aksamamasi igin alinacak tedbirlern belirlenmesi ve elektrik pivasasinda dagitim veva (edanik
lisansy sah'bi thzel kigilerin faaliyetlerinin sona erdivilmeni ve Hlgili dagitim blgesinde dagitim
veya son kaynak tedariki faaliveting yililitecek tikeel kiginin belidenmesini amaglamakindir, S8z
konusu ¥inetmelk, 6446 sayvili Konun'un m. 16 hilkmt kapsaminda gerekli kogullurin alugmas:
halinde tlketicilerin xorunmas ve hizmetlerin aksameman igin alinmas gereken wedbirlere,
elekirik piyasasinda dafitim lsansinin veya phrevli tedarik girketinin tedar k lisansinm iptal
edilerek sona erdirilmesing, ilgll dafium bdlgesinde dafitim veys son kaynak tedariki
faaliyetini yiiritecek tizel kiginin beliclenmesine, dagitim lisansi gnhibi OSB'nin lsansinin
iptal edilmisi halinde, 38z konusu bilgedeki dagium laaliyetinin gil dagitim girketi tarafindan
ylrillmesine iliskin usul ve canslan kapsamaktadir,

01102013 Tarihli ve 28782 Sawih Resmi (azetede Yavimilanan Yenilunebiliv Enorji
Kaymikinrmn Belgelendiedmest ve Deptekla nimesing ﬂ#ﬂ'fh Yourarmella

5345 Sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun'a dayanilamk gikinlan bu Yoneimeliin amag ve
kapsami m, | hilkmilnde, yvenilenshilir enerji kaynaklarina dayali clektrik enerjisi Qretiminin
egvik edilmesi amaciyla; Gretim Lsansi sahibi itzel kigilere yenllenebilir enetji kaynaklarina
dayals tretim tesisleri igin Yenilenebilir Bnerji Kaynak Belgesi verilmesi ile 5346 sayili Kanun
keapsaminda igletllecek YEK Degtekleme Mekanizmasinin kurulugu ve igleyigini dizenlemek
amaciyla kanmu theel kigilerinin gorev ve veikileri e ilgili gergek ve thize. kigllerin hak ve
sorvmlulukluring iligkin usul ve esaslar olarak belistilmekiedir,

Yenilenehilic Enerjl Kanunu kepsamundaki yenilenchilir enerji kaynaklarina dayali Oretim
foaliyeti gésterenlerin faydalanabilecegi fivat, slireler, miktarlar ve bunlara yapilacak usul ve
exaslan igeren destekleme mekanizmasi YEKDEM olarak adlandir Imaktadir,

29122020 Tarikii vw 3340 Mikerrer Saphy Rexmd Gagidede  Yopmionan  Elekirik
Pivasasinda Dafuiim ve Perakende Sauy Faoliyeilerine Higkin Kalite Yonatmeliji

4628 sayili Kanun ve 6446 sayin Kanun uysrinea ¢ikarilan bu Yonetmeligin amaci m.l
hikminde, elektrifin yeterll, kalitell, stirekli, dugik malivetli ve gevieyle uyumlu bir yekilde
kullanicilarin kullanimina sunulmas: amaciyla elektrik enerjisinin tedarik strekliligi, ticari ve
tekrik kalitesine iligkin dagitim girketleri, girevli tedarilc gircetleri ve kulleneilnr wealindan
uyulmas: gereken kurallor ile uygolamalara iligkin usul ve csaslar olarak belirtilmektedir

01952023 Tarhti 32177 Saydle Resmi Guzetede Yayumianan 189 Sayrr Cumbsrbaykian
Karirt

Stz konusu Karar 01.07 2021 tarihinde 31.12.2030 tarithine kador isletmeye giren/girecek olan
YEK belgeli yenilenebilir enerji kaynaklaring dayali elekirik Oretim tesisleri igin uygulanacak
liyutlar ve stireler ile fiyatlann gincellenmesine iliskin olarak gikarnlmugtir.

o 19.08.2011 Tarthti ve 27969 Sayili Resinl Gazeteds Yayimianon Glney Enerjisine Phuywis
Eiekirtk Uretim Texlsleri Hakkmda Yonetmelik

5345 sayrih Kanun m.6 hilkmil uyasrincs gikanlan bu Yonetmeligin amag ve kapsami m, |

hikmiinde Gliney enerjisine dayeli elekirik Gretim teslslerinde kullanilan aksamin sahip olmas:
i:-:rckcn standartlar, test ydntemleri ve denetimi, glines enerjisine dayali veya glines enerjisi ile
ar enerji kaynafn kullanan hibyit tesislerde fretilen slekirik enerjisi igerisindel
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ghney encrjisine dayali Oretim miktarlarinn denetimi ile ilgili usul ve esaslar olarak
belirtilmektedir

s 2O FR20I5 Tarhli ve 29508 Supife Roxmi GFozefedy Yapwmionen Bdgpie Keynagena Duynh
Elektvtk Oretisnd Bagvarstaronm Teknlk DPegeriendirniesi Hakkinida Yoneimelik

6446 sayil Kanun ile 10.07 2018 rihli ve 30474 sayih Resmi Gozetede yayimlanan 1 sayih
Cumhurbngikanhigs Tegkilati Hakkinda Cumburbagkanlify Kararmamesinin m, 508  hilkmil
uyarinca ¢ karilan bu Yonetmeligin amag ve kapgami m, | hikmiinde rizgdr Kaynagina dayah
alarak yapilan Bn Ligans veya lisanssiz elektrik tiretim fanliveti igin yapilan basvurularin teknik
degerlendirmeleri ile &n lisans, Oretim lisnas: veyn lsonssiz Uretim faslivett bagvurulan
leapsamundaki tadil talepler hakkindaki degerlendirmelerin yapilmasing yBnelik usul ve esaslar
bBelirlemek olarak belirtilmektedir.

» 30062007 Tarlhll ve 30110 Sayth Resini Gazetede Yayemianan Gidney Enerjisine Duyuit
Elektrik Urettmi Bagvicralarinin Teknik Dejerlendirmeri Hakkinida Yoneimalik

5346 savili Kanun, 6446 sayih Konun ve 10,07 2018 tnhli ve 30474 sayih Resmi Guzetede
yaymmlanan | sayili Cumhurbagkanhif Tegkilatr Hakkinda Comhurbagkanhigs Karamamesinin
m. 166, m.16% ve m. 508 hakumlerl uyarinea gikanlan bu Yonetmelifin amag ve kapsami, m. |
hilkmilnde glines enerjisine dayali on lisans veya lisansn: elekirik {retim  fanliyeti
bagvurularinin teknik degerdendirmeleri ile dn lisans, (retim lisons veyn lsonssiz GUretim
fonliyeti knpsamindoki tadil mleplerinin deferlendiemelerinin yaplmasing vinelik usul ve
esnslan belirlenmesi olarak belirtilmekiedir,

G2.10.2008 Tarihlt ve 20852 Sayils Resml Gazetede Yayumdanan Yewileneblliv Lneeji Kaynuk
Adanfuri Yonefiedigi

5346 sayih Konun ve 6dd6 sayih Kanun uyarinea pikarnlan bu Yénetmelik kamu ve hazine
tnginmazlarl {le dzel milkiyete koau taginmaozlarda blylik dlgekli yenilenebilir enerji kaynak
alanlari {YEKA) olugturularak yenilencbilir enerji kaynaklarinm etkin ve verimli kullam|mas,
bu alanlann yatrmcilam tahsis yle yaunimlarm bzl bir sekilde gergeklegtirilmesi ve
yenilenebilly snerjl kaynaklaring dayali elekieik enerjisi Uretim tesislerinde kullanilan iler
leknoloji igeren aksumin yurt icinde Uretilmesi ya dn yurt i¢inden temin edilmesinin
suglunmus, teknoloji transferinia taminine kotks safilanmas amacin tagimakladin, 58z konusu
Yonetmeliin kapsami, YEKA lavin belirlenmesi, bu alanlar igin baglant poriistinidn verilmesi
vo kapasite tahsisinin yapidmasi, tahsis edilen baglant kapasitesinin yurt iginde Oretim ve/veya
yarli mal kullamim garfi ile kullandindmas: ve bu ama¢ln yapilacak yangmava kanlacaklarda
aranncuk tuaullarm Bel i entmeal, Yarigmanin }*ipﬂﬂ‘llli. feminal alinmasi, }fﬂliumllllﬂmtrin
yering getirilmemesi halinde teminatin irat kaydedilmesi, YEKA"da kurulacak elekirik enerjisi
tretim tesislerinin &n lisans/lisans mirscontlon ve elekink enetjisi satiginn iligkin usul ve
eanslar clarak belirilmelcisdis

A8,08.2021 Tavihil ve Y1494 Sayih Resmil Gazetede Yopumianan Yerli Akvam Yimetmeligi

3346 sayili Konun ile 29/172021 tarikli ve 3453 sayili Cumhutbagknm Karner uyarnea gilcoarilan
bu ¥onetrmeligin amag ve kapsami m.1 hlkmlnde yenilenebili: enerji kaynaklarina dayal
elekirik enerjisi Oretim tesislerinde yerli aksam kullaniminn cesteklenmesi amaciyln, stz

konugn tesizlerde kullamlan aksamlar uygulanncak yerli otk fyatlaring iligkin usul ve esialar
olumk balirtilmekiadi:,
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= A02.2020 Tarihli ve 31044 Sayili Revml Gazetede Yayimlaman Elekirtk Uretim ve Elokirik
Depolama Tesivieri Kabid Yometmeligi

10,07 2018 tarhli ve 30474 sayili Reami CGazetede yayimlanan | sayih Cumburbagkonlig
Teskilat Hakkmda Cumhburbagkanlifn Kararnomesinin m. 169 ve m.508 hikiimleri uyannca
gikanlon bu Yonetmelil, elektrik tGretim ve clekirik depolama teaislerinin kabul iglemlerinin
ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak yapilmasi, can, mal ve saha emniveti saglanarak siz
konusi tegislerin iletim veya dafitin gebekele-ine uyumlu clarak baglanmas ile kabul iglemleri
yetkisine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi amacim tngmaktadir, S8z konusu Y8netmelik,
elekirik firstim ve elekirik depolama tesislerinin kabul alireglen ile tesislerin isletme déneminde
uyulmas gerelen hususlara iligkin esaslan kapsumaktadir.

= 28002018 Tarlhli ve 19278 Savih Resmi Garetede Yaywmlaman Ricgir  Eneriist
Santrillerinin Rizglr Guel leleme ve Tahmin Merkerine Baflannas: Hokkinda Yonetmellk

10.07 2018 tarihli ve 30474 savili Resimi Gozetede yoyimlanan | sayili Cumhurbagkanlig
Tugkilat Hakkinda Cumburbigkanh§ Eararnamesinin m 166, m. 169 ve m 508 hiktimleri
uyarinea glkarlan bu Ydénetmelik, rizghr encrjisi santrallerinin Rizghr Guell zleme ve Talmin
Merkezineg baflanmalanng ve baglanti sactlarina iliskin usul ve esaslan dizenleme amacim
tasimaktad i, 86z kanusu Yanetmeligin kapsami, m 2 hikminde rizghr enerjisi smntrallerinin
Ritzgir Ciliefi lzleme ve 'Tuhmin Merkezine binlanmalar, lisans sahibinin baglann i¢in yerine
getirmesi gereken yukOmitiokler, merkezde Uretilecek rlzgde ghell whiminlerinden yararlanma

utulleri ile tahmunlerden vararlanma icin fivatlandirmada uygulanacak usul ve esaslar olarnk
belirtilmaktedir.

= DGR Tarihdl ve 27605 Nayihi Kesmf Cresefede Yayimianan Enceil Xehtliedl Araglivmo-
Geifytirme Projeleri Desiekfeme Propramina (ENAR) Bair Yoneimelik

2346 sayil Kanun ve 10.07.2018 tanhh ve 30474 sayili Rosmi Gazete'de yayimlanan | sayih
Cumhurbagkanhigi Teskilath Hakkinda Cumhurbagkanlifs Kararnamesinin m, 508 hilkmii
uyarinca gikarlan bu Yonetmelik, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig wralindan enerji
politikalaring, arz glvenligine, yerli enerji leknolojileri ve endlisirisine hizmet edecek jekilde
olusturulacak bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grtine, sirece, yOnteme, uygulamaya veya sisieme
dintigttirmesi maksadiyla tekmoloji gelistirme ve yenilik odakh  aragtirma,  gelistirme,
I}'ilﬁ#liﬁh: iceren proje calismalarin desteklenerok izlenmesi, sonuy landinlmasi ve sonuglann
deferlendirilmesine iliskin vsul ve esaslon dizenleme amocine tegimakiadir, S8z konusu
Yonetmellk uyannes Olkemizde yenllik odalli enerji eklpman ve metotlaninn geligtirilmesing
katki yapazak, bu alanda seladrl, istihdam ve bilg dizeyini ylkseltorek dlkemizin uluslararas:
alanda rekabet glclind artiracak galismalan desteklemek ve yonlendirmek amacivla, teknoloji
peligtirme ve teknoloji transferi projelens, lniversite ve sanayi igaithfing artiracak Oniversite-
firme ortekliginda veyn Universite orladi daha sonra belirlenmek fzere firmalar tarafindan
hazirlanan projeler Cumhurbagkant kamar le desteklenmekiedir, Yonetmelilk kapsaminda
desteklenecek prajelerin yerll ener)i kaynaklari kullaniminin geligtivilmesi, yenilenehilir enerji
teknalojilen, tamiz enerji teknolojiler, enerji elekiro-mekanik eghizat imalat teknolojileri,
enerfi verimliligi teknolojilert, zamrli emisyonlun azalima wknolgjilen, geviim wknolojilen
veya enetjl lletim, dagium slsemlerinde akilli gebeke uygulamalan kenularindan birini
kapsamag: gerckmektadir.

o M2 Tarikli ve 29221 (L.Mikerrer) Sayili Resmid Gaetede Yayimlaman Elckirik
Terisleri Proje Yonctmedgl

3154 savili kanun uyaninca ¢ikanilan bu Ydncimelik elekirik tesislerinin modem teknolojive
s‘_:dilchilmmi igin proje onay iglgmlerinin, Hgill mevzuat, standan ve gartnmmelers

OMUR YUOESE TRENOLG ANONIM SiRd
Wb O hal pnl 1% ® 7 mitgie W 1R
o Lo i kAT

Tedy o B2 J1X 200 IF B0 RaEY +00 W2 274 1640
i i ol o L P



uypun olarak yapilmes: veyn yoptrilmesi, stz konusu tesislerin iletim veya dagitum
ypebekelerine uyumiu oluralc baglanmas, can, mal ve gevre emniyetinin saglanmasi e proje
onaylarin, onayl projelerine gére yapilan tesislerin kabul iglemlerini ve wianak onayini
vapacak kurumi/kurulug ya da tieel kigilerin yethilendinlmesing iligkin usul ve csaslann
belirlenmesi omacin  togimaktadie. 582 konusu Y8netmelifin kapsamu m.2 hikminde
kaiuilscak veya tadil edilecek dloktik wsislering iliskin proje hazirlama ve onay islemleri ile bu
fanlivetleri yapacak kurum, kurulug ve tizel kisilerln belirlenmesi, velkilendirilmesi. bunlann
hak ve j.«ﬂkﬂmlﬂ]tlklnrl ile nnnyll F‘!-H'!Ijﬂﬂdtki temalerin kabul glemlering ve tutanalk ohayini
yapacak kurumAkurulug ya do izel kigilerin yetkilendirilmesine iliskla esaslar olarak
belirtilmekted:-

10,04, 1983 Turih#l ve 18633 Savilr Resmi Guretede Yayumianan Askeri Yasak Réigeler ve
Gitvenlik Bolgeteri Yimeimohii

2565 sayih Kanun uyarinea gikarilan bu Yonetmelik, Sitket'in fanliyel konusu bakimindan
drellikle yurt iginde yapilscak biylik ve stratejik Snemi haiz esslerin coprafi konum ve
yarlarinin tespitini knpsamina alma cadie,

1082005 tarlhli ve 23902 savili Resmi Guzetede Yaymilanan Igveri Acma ve Cabyma
Fubyatlaring filykin Yoneemellh

lsbu Yénetmelik uyannca sthhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢cahigtirilmas: igin yetkill
idaralerden usuline uygun olamk lyyer sgma ve calisma rubsatl slinmas: gerekmektediy, Bu
Yonetmelic kapsawinda rilzgde enerji santralleri ikined sl gayrisihhl isveri olarak
nitelendinbmekiedir,

28.07.2022 Tarthil ve 11307 Sayih Resmi Gazete Yayiminnan Coveesel Biki Dejerlendielimesi
Ydueimelidi (CED Yonetmiellfl)

Elektrik tretimine iligkin projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesl, lsbu Yonetmelik
hilkiimler gergevesnde gerpekleyti-ilmekiedir,

17,06, 300 Tarihil ve 2033 Sawli Resmi Gazetede Yayomianan Riglr ve Giines Encrjisine
ﬂ:rg I:n Lisany Bayvurular Igin Yapifacak Bizgle ve Guney Olgimier! Uygutamalaria
eblif

15.07.201% tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayunlanan 4 sayilh Bokanhklura Bagh,
lgili, Miskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarm Teskilau Hakkinda
Cumhurbagkanlifn Kararnamesinir m262 ve m.79% hilllimleri ile 6446 savili Kanun ve
02112013 taribli ve 28809 sayili Resmi Gazete'de yavimlanan Elektrik Plyasasi [isans
Yoretmeligi hiukdmleri uyannca qikanlan bu Teblig, Elekirik Piynsasi Lisans Y8netmeligi
kapsaminda yapilacak riizgir ve glines dlgtmlerinin yapilmnsing ve degerlendiriimesine iliskin
usul ve esaslan belirleme amacin tagimakeadir

5. Grenel Diigonlemalir

4734 Katyeli Keaortii Hhiale Kanrmuy
Igbu Kanun, kami hukukuna tabi olan veya knmunun denetimi aliinds bulunan vevahut kamu

kaynags kullsnon kamu kurum ve kuraluglannin yapacaklari iha'slerde uypulanacak esns ve

usulleri, bu minvalde tekliflerin haziclanmagi ve sunulmasi, bagvuru belgelsrinin sunulmasi.

- strelerd, teminat hususlaring, tekliflerin deferlendirilmesi ve onaylanmasi, karar bildirimleri,
: apilmasi usul ve esaslorini beliflemekiedir. Sirket'in savunma sanayil faallyetier]
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dhigmdaki deellikle sivil hovaciik ve diger fanlivetlerl kapsaminda isbu Kanun hiktmleri
uygulama aluni bulmakiadir,

< 4715 Sayer Kem Doale Soglegmeler! Kanuin

lsbu Kanun'ua amaer, 4734 suwil Kanun'a glre yapilan ihalelere iliskin sozlegmelerin
diizenlenmest ve uygulanmas ile ilgili esas ve usulleri belirlemekiir, Sirket’ in savunma sanayii
tnahyetlert digindaki dzellikle sivil havacilik ve dier faalivetleri kapsaminda igbu Kunun
hiktimlerl uygulama alani bulmaktadir,

= 2886 Nayil: Devict Hiale Kanitii

Cienel blitgeye dahil dalrelerle katna biitgeli iJarelerin, Uzel idare ve beledivelerin olim, satim,
hizmet, yapim, kira, trampa, millkiyetin gayri nyni hak tesisi ve msima igler bu Kanunda yazili
hiktimlere gire yiritilmekiedi: Bu kopsimda her ne kadar 4734 savili Kanun yiirinlige
girmiy ive de 502 konusu Kanun ile igbu Kanun tamamen ylrtrlikten kaldinlmamigtir.

- 6102 Sayek Tiirk Ticaret Kanin

Tneirler armundak: tenri 3 ve iglomler ile ticari iyletmeler ve girketlere iligkin genel
diizenlemeler ihtiva eden igbu Kanun, dzel hukuk iizel kigisl olan Sicket bakinndan uygulama
nlarn bulmaktadir.

= 40%8 Nayvili Tiirk Bergiar Kavnnnu

Genel borg iligkilerini dizenleyen igbu Kanun, Sirket'in faaliveileri kapsarunda 6102 sayili
Ianun ile sirlikte uygulama alan bulmaktadic

4721 Sayek Tiirk Medeni Knmirnn

Ozel hukuk alaninda temel Kanun olan isbu Kanun, Sirket'in tizel kisiligi kazanmas: anindan
itibaren Sirket'in faaliyetleri kapsaminds temel Kanua alarak vy gulama alani bulmakindir,

4837 Sayile Iy Kawiirti ve 1475 Sayeh by Kanuns'nun m 14 Hitkmil

Gerel itbariyla iggl ve lgveren arasindaki iligkileri diizenleyen ighu Kanun ve miilgs Kanun'un
yirlrligt devam eden m.l4 hlkmi, igveren olornk Sirket'in (aalivetles], i3 veri ve i§
stzlegmeleri ngismdun uy gulama ulom bulmakiadie, Bu baglamda, Sirket tarafindan igsveren ve
gl menfaatlerinl dengeleyiel sekilde iy sbzlesmeleri hazirlanmakia, calisma bargim ve Is yeri
dizeninl korumak amaciyla Kanun ve stzlegmeler yaninda ¢egitli ig veri g yOnetmeliklen
irket tarafindan usule uygun gekilde yUrtielige konulmakiadir.

o W688 Sayil Kiglvel Vertlerin Eorammast Kanrnu

lsbu Kanun'un amaci, kisisel veriletin islenmesinde bagta dzel hayntin gizliligi olmak (izere
kigilerin temel hak ve Ozgirliklesini koromak ve kigisel verlen igleyven gercek ve tlzel kigilerin
yikiimlulikler ile uyueaklar usul ve esaslari dOzenlemektir. Sirket, bu kapsamda perck
gulyyanlering gerckse kigisel veri igledifi Uglinct kigilere aydmlatma metning sunmakta, kigisel
veri iglenmesi asamasindan Onee veri sahibi ilgili kisiden agik riza memi almakia, islenen
kigisel verileri usule ve ynsaya uygun olamk saklamakts ve saklama sliresinin sonunda usule ve

yigaya uygun gelalde imha etmektedir,
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= 34T Navek JI' Saflige ve Gvenligl Kanuno

Ighu Kanun'un amaci; isyerlerinde iy saghifs ve glivenlifinin saglunmas ve meveut saflk ve
plivenlik gartlarnnin ivilegtirilmesi igin igveren ve calhganlann gdrev, yetki, sorumluluk, hak ve
ylklimliliklerini dizenlemektie. Sirket tarafindan isbu Kanun ve bagh mevzuat kapsaminda
gereklh iy sagli@s ve glvenligi tedbirleri alomakin ve iy yerl hekimi uy gulamass
vl imekuedir,

3846 Sayeh Fikir v Sonai Exverier Kantin

Isbu kKanun, bilgisayar programlar da dahil olmak Gzere fikir ve sanal eserlerine iligkin
haklann korunmasim dilzenlemekiedie. Aficlikh olarak yazlun ve gesitli programlar Ureten
Sirket, igbu Kanun'da belirtilen haklardan yararlanmakiadir, Bununla birlikte aralarndaki ézel
stizleymeden veya igin mahiyetinden sksi anlasilmadigi middetge iggilerin iglerini gorlirken
meydina getirdikleri eser Uzerindek! haklag, |seileri istihdam edenlorce kullanilmalciadir, Bu
bag amda Sirket'in galiganlannin is iliskileri alunda geligticdigi eserler Ozerinde mali haklan
kullanma yetkisi bulunmaktadr.

6789 Nevel Jomnd MO Fkiver K amiiri

i.ﬂb‘l.' Kanunun amaci; marka, cografl isaret, treanim, patent, favdali model ile gelencksel firlin
adlarina iliskin haklarn korunmas ve bu sureile teknolojik, ekonomik ve sosyal llerlemenin
pergeklegtiviimesine kalks saflamokur. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yazilimlar, her ne
kkadar 5846 suvih Kanun kapsaminda telif haki<i korumas altinda ise de bu yazilumin belirli bir
cihaz, makine veya sistemin pargasi haline gelmesi durumundn cihaz, makine veyn gistemle
birlilktz patentleneb Imektedic Aveica marka hakks do igbu Kanun kapsaminds yer almakia olup
Sirkel in tescil edilmis markalars by lunmaktadir.

46134 Sapahr Bedubetln Kornnmise Hakkinda Kangin

lsbu Kanun'un amaci, mal ve lizmei plynselarmdakl rekabeil engelleyicl. bokucu veya
kisitlayicr onlagma, karer ve uygulamalari ve piyasaya hikim olan tegebbislerin bu
hillclmiyetlering kitye kullanmalavini 8nlemek, bunun igin gerekli duzenleme ve denetlemeleri
yaparak rekabetin korunmasini saflamaktie Sirket faaliyetlerini ylirlilirkon igbu Kanun
kapsaminda yer alan gerekliliklew ve rekabetin korunmasina uygun olarak hareket etmektedir,

«  Vergl Meviiiii

$irket, yOrluugo faallyetler dofrulusunda elde ettigi gelirleri mevzuatin Sngorlldugu jeklivie
vergilendimmekte, Snglirlilen kogullarm olugmess halinde mevzualts ver alan istisnalardan
yvararianabilmekiedir.

- 7228 Sayh Ortin Gitvendigl ve Tekik Ditzenlemeler Kanunn

Bu Kanunun nmacs, drilnlerin giivenli ve ilgili teknik dizenlemélere uygun olmasim saglamak;
piyusn ghzatimi ve denctiminin esaslan ile yetkili kuruluglarin gorevierini ve  iktisadi
igletmeciler ile uygunluk deferlend rme kuruluglarinin yilkimlaliklerini belirlemektir.

o 19062012 Tavihli ve 28318 Suwh Resml Gazetede Yopimlanas Yanrslarda Devlet
Yardimbar: Katkinda Karar

b Karar.n amaci; kalkinma plenlan ve yillik programlarda éngéiriilen hedefler dogrultusunda
msarruflarin katma defieri ylksek yawnimlara ybnlendirilmesing, dretim ve istihdumun

fa, uluglararas) rekabet glelinl griiracak ve amglirma- geligtirme gen@i vilksek
ifimlatin 8zendirilmesine, uluslararasi

J 335515 40




dofrudan  yatmmlarn  artindmamna,  bblgesel  geligmiglik  farklilklannin  azaltidmasing,
kliimelenma ve gevre korumayn yinelik yotinmlar ile aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin
degieklenmesine iliskin usul ve esnslur: belirlemekiir,

Yarrvridarda Devier Yardimlars Hakkinda Kavarin Uypgalanimaiing ﬂ#lm Tehlip

sy Tebligin amae: 15/6/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanla: Kurulu Karard e viirirl(ge
konulan Yaurmlawda Deviet Yardimlan Hakkinda Karann uygulanmasina iligkin usul ve
csaslar tespit etmektir.

«  TSE EN IS0 9301 Yarilar
o TSE LN ISO H001 Sartlan
» ISE EN IS 27001 Sartlan

J043 vayh Katma Defer Vergls! Kanunu m, 11i-a, 11/1=b, 1= ve 1V hilikimieri

3065 sayilt Bnunun (11/1=n) maddesine ghiro, ikracat teslimlori ve bu teslimlere iligkin
hizmetler KDV'den istisnadir. Aymi Kanunun (1 1/1=h) maddesine gtrz yurt digindaki
milgteriler Igin yamlan hizmetler vergiden latisna edilmigtic, Yine aymi Kanunun (13/h)
maddesinde, deniz ve hava tasima araglan igin liman ve hove meydonlannda yopilan
hizmatlerin KDV den istisna oldu@ 1 hilkme boglanmigtie,

o KDV Genel Uygiitama Tebli@t m.2. 1.5, m. HAL m. HL.A2, m, ILB.2

Bu hitkiimler uysrines mal, hizmet (heacatinen, tevikifatn tabi satislards ve hava meydanlarinda
yapilan hizmetienn KDV den istara edilmesinin usul ve esaslan dizenlenmektodir.

6,1.5, Ihenger funliyeilerinin gelisiminde Snemli olay lur:

Sirket “Onur Taahhiil ve Migavielik - Cengiz DEDE” adiyla 24 Ocak 1980 wrihinde gahis
girket olarak “Gazi Mustafa Kemal Bulvan 108/11 Malweps - ARKARA" adresinde kurulmusg
olup, alti y1l sonra *Mesnevi Sokak No.17/2 Cankaya = ANKARA" adresine taginmigtir.

Sirket, 13,93.1991 tarihinde anonim girket hilvivelnl alip 300,00 TL7 (Eski 500,000.000- TL)
germaveli “Onur Mihendizlik A5 olarak 12.06,199] tarhinde “Refik Belendir Sk. 114/1-2
Conknys ANKARA™ ndresine lngimmugtir.

Daba sonralan Sirkest sermayesi,
® 26,12, 1991 wrihinde tescil enirilerek 1,000,00% TL 've (Eski 1.000.000.000- TL)
= 21.05,1993 wrihinde tescil ettirilerek £.000,00* T1.'ve (Eaki 5.000.000.000-TL),

= (07.07.1995 wrihinde tescil ettirilerek 15.000,00* TL ve (Eski 15.000.000,000-TL)
eikarilmastr.

Kumildugu yillarda Tirk Silahl Kuvvetlerl ve NATO bilnyesindelcl gegitll unsurlarn kritik
haberlegme ihtiyaglunnae ybnelik nielikh projelerde HF/VHF'UHF (elsiz sistemlen tedariki ve
ontegrasyonlar:  gergeklesen Sirket'in, o JdSneme iligkin Sre @kan projeleri asafida

listelenmistir:
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I'roje Adi __ Sdzlegme Turihi
TSk Hll:hzruk Komuta Ve Harckat Mnrktn zlflf_,&k!m Sigtemi | 1940

Bes Hava Usst) Cophane Depolan - [ ektrik Daguum Sisteimler| . 19K1
WMM_HSH Sistar | 1} [[TH

Ul Hava Usatl Emnivetli Telefon Sehokesi ' 1982
MIKE Meveiler Telelon Sebekes it ' 1983
Calkmakl ABD Ussil — Blekirik Sebekesi Yapimi ' 1983 “
Lot Hava Jssll — SCARS Siatemi 1983

Clpll Hmva Ussll - Mulinbors Sistessi BT T
NIKE Meveileri VHEAM Teghizats = | 985
Hrzurum Hava Ussil - Muhabsere Sisien = 1987

Haberlesme alaninda vemanligini geligtiven Sirkel, Tlrk Silahli Kuvvetleri'nin kendisine
tahsishi, glvenilic bir aaberlesme sebekesine sahip olmasi amaciyla baglanlan TAFICS (Turkish
Armed Forces Iniegrited Communications System) projesl kapsaminda yaklagik 1,200
kilometrelk fiber optik kablo gebekesi tesis ederek, Tlirkiye'de bu alanda is yapan ilk sirke
olmugtur, Bu alanda kazamlan referanslar sayesinde Sirket, Tork Telekom A8, lle imzuladigs
sozlegme kapsamda 1995 - 2002 villan amsinda gegitli gehirlerde haberlegme altyapilas tegis
eimigtir. Bu donem gergeklegtirilen telekom altyapisina iligkin projeler agafida listelendigi

gibidir:
I'raje Ady —— =L | =sézleyme Tarihi
| Conelkummay = SATCOM Flber Optlk Sebekesi 900
Fddea-1 Fiber Optik Sebokosi = _ 2y 19911
TESAN { Anknra-Eskisehir) Fiber Optik Sehekesi 'WR I -
Eilen-2 Fiber Optik Schokesi 1991
EDRA- 3 {(Ankara — Kintkknle Ve Ankara - Konya) Fiber Optik Sebakesi 1991
|lzmir Disko Hit Fiber Opiik Sebekesi 1992 |
Comednorenst 111 (Sonya — Eregll) Fiber Optik Sebekesi T 1993
Fak gahir - [stanbul Fiber Sebokesi 1904
Karaman — Aksaray - Mifide Wieri ‘Telefon Sebekelsi j008
Ciomi - Sahil = Oemi Mulaberesi (88518) Projesi 1904
Hava Savunma Yan S6yleme Cevapsiz Yayn (ADCAE) Projesi 1995
Dﬂ‘l‘il Harekan I'HT'II Tlhﬂk‘ Hava r}!ﬂl‘lgi {TASMO) Faz-1 Frojssl 1956
| Mabil Havi T?"lﬂh Kontrol Kulesi 1908
ﬂh{ﬁﬂﬁyg asl Hava Traflk Kont:ol Kulesi Yapim 1994
 Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi (Paks! 2). _ 199w
Band ma Hava Usso Hava Trafik Kontrol Kuleai Yiapimi_ 2000
Ug Hava Usst = ASM Muhabere Sistemler 2000
Incirlik Ussil - Capacitor Bank Siatem 3001
Istanbul ve Canakkale Bogazlan Gemi Trafig Yoneum Sistemi (VTMIS) 1001
| TC DD Kayng — Ankara Ylksek Frexans Kablo Sebekes) 1002
| Ankars, Nigde, Mersin, Manisa, Connkkale, Balikesir Ulerl Erlgim jnululerl'*i"iﬁ}m 2002

Sirket, bllylyen ig kapasitesi nedeniyle artan personel ravism ve tesis ibtiyuglar kapsaminda
30.12.2003 tarihinde kendi milkiyetinde olin 2 337 i’ lup.lj alana sahip “Sehit Kurbani
Akboga Sokak No.24 Birlik Mahallesi Cankava- ANKARA™ adresine taginmgtic. Bu dénemde
Eh‘kﬁ'ih i#l’l‘l’lﬂjﬂfﬁli artinlarak;

2001 tarihinde tescil et:irilerek 500.000 TL'ye (Eski 500 000.000.000-TL),
ONUR YUKAEK TEKROLO ANDHIM ¢inkd
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= 07.01.2003 tarihinde teseil ettirilerek 1.250.000 TL.'ve (Faki 1.250.000.000.000-TL)
= 06.01.2004 teihinde teseil etlivilerek 2.000.000 TL ye (Eski 2.000,000.000.000-TL)

sikarlmstic,

Sirket, gergeklestirilen projelerden knzamlan nithendislik aliyapia myesinde 2000714 yillardan
itibaren hem @vil hem gavunia maayil projelerinde uluslararast firmalann iy ortaf, alt
ylklenicisi veya ortag olarak yer almaya baglamighir.

2000 - 2010 yillan arnsinda Sirket:

* NATO tarafindan ylnitilen ve Hava Kuvvetleri unsurlarn le Deniz Kuvvetlerine ait
gemiler arasinedn koordisasyon igin glvenli bir haberleyme altyapis olugluran 5558
{Ship Shore Ship Ruller), TASMO (Tactieal Air Support for Maritime Operations) ve
ADCAR Projelerinin kurulum ve enfegrasyonlann,

e Hava Kuvvetleri Komutanhg igin Maobil Hava Traflk Kool Kulesi msarimi ve Oretimi,
Ana Jet US Kamutanliklari Fiziki Komimali Mubinbers Sistemler tedariki, Hava Trafik
Rontrol Kulelert Modernizasyonu, Hava Sahasi Y8netim Merkezleri Haberlegme
Sistemlon kurulumu ve entegmsyonunu,

® Deniz kuvvetlern Komutaahi@n ve Sahil Golvenlik Komutanlige  ihtiyaglan  igin
gergeklestirilen MELTEM-TI projesi kapmmindakl yer iginsvonlan kurulum ve
entegrasyonlarni,

* Deniz Kuvvetlerl Komutarlifi emrindeki vizer unsurlara seyrlisefor radarlan ve
WECDIS (Warship Llectronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,

e Sahil Giivenlik Komutanig emrindeki yizer unsurlara WAIS (Warship Automatic
Identification System), ECOS (Electrome Chart Display and Information System) ve
ECS (Electronic Chart Syatem) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

= Denizeilik Mistesarif wmfindan yirdiidilen bir proje kapsammda Istanbul ve Canalkale
bogazlarmdaki gemi tralifinin kontrolll amaciyln Gemi Trafik Kontrol ve Yénetim Bilgi
Sistemi  (Vessel Traflic Control and Management System=\"IMIS) kurulum ve

entegrasyonuny,

= Meteoroloji Genel Midiielighi igin 13 adet C-BAND Doppler Meteorsloji radun ve iki
adet HF Dalpn Radan kurulumu ve enlegrasyonunu,

# Komgu Olkelerdeki sivil havacilik servis saglayicilannn ihtivaglanna ydnelik anahtar
twalim seyrlsefer sistemleri tedariki ve entegrasyonlarini

gergcklegtiverck gorev keltik komuta kontrol ve haberlegme sistemlerine yinelik ileri
mithendialik yetenefine sahip Tlrkivedeki sayil firmalardan biri haline gelmisiir.

Du dénemde tamamlanan ana praojeler asagida lselenmigtii

=l

Proje Aidi S#zlogme Tarihi |
Lig Hava Usall Ugug Kentrol Kuleleri Haberlegmo Sistom kori 2005 |
1kl Radar Mevzll Muhabere Sistemler] 2005 |
Deniz Kuvvetleri Meltem Piogrami Habeilesie S isleimlon 24005 |
22 Adet ARPA ve LPI Kabiliyeill Geni Seyir Radar Sisiemler 2003 |
llnk ELHI Ulullu'l'ul Havalimam CHS/ATM Sistemieri Enlejerisyonu 207 |
Al Adet C-Band Doppler Metearoloji Radar Istasyonlan 2008 |

Etﬂ‘lbgﬂ!,_mllurk ve Antalya Havaalanlan ASMGCS Sistemleri 2008
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Clzellikle Hiva Kuvveiler! Kormutnnligi igin gergekleglirilen projelerde yurt iginde Oretimi
almadige in yurt digindan tedarik ecilen ses haberleyme sistemlerine ynelik ihtiyac: gtiren
OYT willar iginde artan alan uzmanli@min sailadigy dzglvenle stralgjilke bir karar alarak kendi
drkaynaklari ile yenl nesil IP abanli ses haberlegme sistemi gelistivibmesi igin bir AR-GE
projesi  baglasmstir, Kaveamsal  tasanmlar Oekaynaklorla  gerpeklegtirilen  ilk  tUrlin
prototiplerinin . basarih olmas sonmsinda drinidn uluslnenresy  standartlarls uyumly  hale
getirilmesi igin TCBITAK AR-GE programlari gerceveiinde destek alinmig ve 2010 vilinda,
ilgili AR-GE projesinin giktilari il vapilan tagarimlann tirlinlere dénlistlirtilmesi igin gerekli
altyap tesis edilmistir.

Sirket 26.10.2011 wrihinde “Mutlukent Mahallesi 1942, Cadde No, 39 ['fmiﬂmy — Cankayn —
ANKARA™ adresinde inga edilen binasina tayinmagte, Soyisi hizla artan sOzleymeler nedenivie
Kiga slire sonra ek bina inga edilmiy ve bévielikle tmsnrm ve Uretime vinelik kapasite
artin lmugtie. Amilan binnlar halen Sanayl ve Teknolojl Bakanhii tarafindan onayli bir AR-GE
Merkezi olarak faalivetini stirdiinmekiedir,

Tlrk savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli pdriimlerin daha stkin kullanimina
yonelik alman kararler gergevesinde Savunma Sanayli Bagkanhifi (S5B) weafindan (lke asken
hava sahasimir yéneliminde kullonlmak Gzere yoni nesil 1P (Internet Protovol) tabanl) ses
habarlesme ve kayit ihtivaglan gorgevesinde Sirket'in alan uzmanlifinin degerlendiriimesing
karar verilmigtir. 2012 vilinda OYT ile Savunma Sanayii Baskanlijii (S50) arasinda imzalanan
“Hava Savunma Telslz At = HSTA Projesi” stizlegmesi ile Sicket"teki bilgi birikiminin taktik
sahaya uygulanacak Urlinlere ddnliglimil baglatilmistir. Savunmn Sanoyii Bogeanhig ile
imanlachfi bu stzlegme ile Sirket gin artik kendi tosacladi@s ve Grettifl Urlinlerin gBrey kritik
uygulamalarda kullanildif yent bir dénem baglamigur,

Praje kapsaminda kazanilan yetencklerin befeni wplamasi Gzerine HSTA projesinin ikingl fazs
im.mlm_mt; ve Urlinlerin Hava Kuvvetler] Komutanligi blinyesindski tim Hava Trafik Konirol
Kuleleri ve Kontrol hbar Merkezlerine vaypinlagtirilmasi gereeklogtivilmigtir,

HSTA projest ile Hava Kuvvetler Komutanh@ envanterinde yaygin olarmk kullanilan Sirket
sistermnlerinin taktik sahode kendis ni kamitlomas sonmsinda Sirket Glkemizde Uretilen gesitli
SHHA sistemleri Greticilerinden ses haberlegme ve kayit sistemi talepleri almaya baglamisur.
Bu kapsamda, 2013 yilnda TUSAS (Tork Havacilik ve Uzay Sanayli A.S.) tarafindan Gretilen
ANKA Insansiz Hava Araglan'min ses haberlesme ibtivaclanimie Sieket taeafindan tiretilen yerli
ve milli sistemlerle kargilanmas igin sdzlegme wimzalanmigir, Proje kapsaminda geligtivilen
tirlin hem TUSAS hem de Hava Kuvvetleri Komutanlifi blinvesinde bliviik befeni oplamig ve
ANKA ve AKSUNGUR IHA sistemlerinin standart bir pargasi haline gelmistir, Urinin
alaninda benzersiz olmag sebebiyle gerek yurt igi gerek yurt dipi THA Greticileri ile Grinfin
yvayginlasurilmasm igin pérismaeler devam etmektedir.

2015 ve 2018 willarinda Devlet Hava Meydanlar Igletmesi (DHMI) Genel Mudieligh ile
imzalanan sdzlesmeler kKnpsaminda Sirket’in ses haberlegme Oelinlerinin uluslorarasn havecilik
starclirtlan (Avrupa Hava Scyrlscfer Emniyeti Teskilatt EURQCONTROL, Avreupa Sivil
Havacilik Ekipmam ﬂlrgﬂm EUROCAE wb.) lle vyumlulufu saglanmig ve aslen savunma
sapayil igin peligtivilen Urlnledn sivil havacihk oygulamalorna yinelik kullammi firsat
olugmugtur. Renzer gekilde, 2018 yilinda MARMARAY projesi igin imzalan sézlegme

kapsummda da Sirket Orlnlerinin Avrupa mayl sistemler siandardan ile uyumlu versiyonu
gellgririlmig ve Sirket arafindan (ietilen set haberlegme sistemnlerinin hem tlkemizde hem de

E uluslararasi projelerde kullanim ig n yeni bir sgidim vapilmigor.
Hiklg telaiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanh ag teknolojileri kapsarminda dinyada gok

nz ﬁmndn bulunan gdrey I:nllk {:mdel 1) ve gercek znmanhi {real-time) ses ve verl haberlegme
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sistemleri tsaslanmai konusunda deneyim kazanan OY T, Deniz Kuvveller Komutanligmin
platformlart aras: veri haberlesme ihtiyaglan jercevesinde “Deniz Tolsiz Taktik Afi— DETTA
Projesi™ igin 858 ile 2016 yilinda sfizlegme imzalamigtie. Bu proje ile OYT'de Ikinel tirlin
grubu olarak Yen Haberleyme Sistemleri Grubu kurulmustur. Geligtinlen entogre ses ve ver
haberlegme sistemlerinin yetkinligl Sahil Giiven/ik Komutanhi twealindan da tercih edilmis ve
fuzlar gekilde tim Tirkive'ye yaygnlastinlmak izere modellenen SAHIL-NET Deniz
projesinin ilk faz 2019 yilinda 358 ile imzalonmugtr,

Bu Urlnlerin gerek yurt igi gerek yurt digindalci gegitli projeler kapsaminda gemiler ve hotlara
ek olimk “lnsansiz Hava Arsglari (IHA)", ugaklar, insanli ve insansiz karm aragloning
uy gulanmagi igin iktiyag sahiplen ie goriigmeler devam etmekiedir,

2012 wibinda  baglayan drtinlegrae  dimeminde imzalanan  Snemli  sozlesmeler ayngida
listelenmigtir:

ldare Froje Ad H:.‘::r:; " Durumu
P L] HE:L??ET:: E;?hh Agl {l'fﬁTM 2012 Tamarlaidi
TUS ' [ | Temi ; |
TUSAS b SAG Bes Haberlegme Sistomi Temini 2013 Temaml .ﬂl
TUSAS ;I':;FEP«S Sen Haberlezme Slsteml Temibil 3014 Tkl
451 :::':;’::‘;H'H'_Tm“ Sistemler Temini 3014 Tamamlands
. Adang, Civziantep, Mus, Siin
DM Havaalanlan Ses Haberlesme va Sea 015 Tamamlands
Kyt Siztemleri {(*) il
Deiniz Tieluiz joui -
S8R el e i 2016 | Devam Ediyor
$5D ’;','ﬂ‘i;,ﬁ}:ﬂ; i';‘;“’“ i 2017 Toeuninixh
Aydin, Bingol, Kastamony, Ordu-
Girasun, Sinop, Sinak, Van
DHMI Hivaslanian Soe Haborlogma va Sen 2018 Tamamlandi
Kayit Slstemlerd (*)
f
e Marmaray Ses Haberlegme Sisteri (*) 2018 | Devim Ediyor
TUSAS ;l;l;ﬂ 5§ Ses Haberlegme Sistemni Tomini 3019 Devam Bdiyar
ASTLEAN :‘:?HL;HAH = %as Hiberlegme Projesi 43 2010 Devar Bdiyer
ASELSAN ?‘?m.saw = 5ei Haberlegme Frojen fia 010 Dovam Ediyor
asiLsaN | ELSAN-Sn ibereme ot ® | 019 | Devam Bdiyer
S50 S8H Sihil-Not Doz (Snet) Projesi (%) 2010 Devam Edivor |
Fas - Alt Adet Devlel Havalimam lgin
OMDA Ses [uberlazme Siatemler Teais 20 Dovam Ediyor
Edilmesi [*)
Lot | Sebiha Gokeen Havaalan IL3/DME —
(':___"..&— i DHM! | Sistermleri Teaisi ?ﬁﬂ' Devam Fdiyor
FAS — e Ozel Huva Limani lgin Ses
. Haberlegie Sistemi Tesis Fililnesi (%) NG | T, Svor
GNP YO AR TERE Eﬁ%‘:, PPSTITRITY 1 LEAA = l."ﬂT‘l VOTR VYOS Siktani '|.mm 02 D‘“‘"*'F E‘*’_"-'"_
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B . Ep—
ASELSAN EEE;‘-ELSAH - Sus Huberleyme Projesi #18 2021 Devam Ediyor
ASTTSAN ﬁl‘.l.ﬁnﬂ = S5 Haberlesme Projesi 15 2021 Devam Ediyoe
ASELSAN ﬁ“’ﬁ""" B o i i Devam Ediyor
Sabiha Gikgen Hovanlom Ses Kavit — Nl
HEAS Siatesnl () 2021 Devam Ldivor
Istanbul Havaalini Ses Habeilegme Ve ,
IGA Kayit Sistemi (*) 2021 Devam Hdilynf
TLSAS ;l‘l.l-'ﬁhﬁ’- Sen Habor ogme Sistomi Tamind 2021 Dovar Bdiyor
ASELSAN .*:E,ELHnH Ses Haberleyme Projesi #25 2031 Daviin Bdiyor
DM _Il:_::f:lil— Hes Adet ILE Sistemi Tomin Ve 22 Devam Ediyor
— 'Il?:.l-?.:lll__l?h'::l i:.ﬂ ILS Sistemi Temin Ve 2022 Devam Bdiyor
ARELSAN :EIE?:E:{:}H# Haborlsgme Projes #23 212 Devarm Ediyor
ASELSAM ASCLEAN — Sex Haberlesme Projesi #19 2022 Dawvain Fiivor
ASFLSAN ﬁﬁfm = S Flaberlesme Projesi #Ill'il 1ﬂ12 ‘ Deva Bdiyor
ASELSAN ASELEAN I— ﬁl: Faberlesme Projesi #8- 2023 Devam Ediyor
KOZUVA/ | Cukurova Bolgessl Havalimam YO8 ,
D 14] VRS Temini Projesi O Wi i
OHMI Elmli‘ﬂ & adet VRS Sistem! Temlni 2022 Devam Rdiyor
ASELSAN - Sed Fauberleyme Projest 18-
'_AE'E.I#J'\H 3 Rk Paket 20%) 2022 | Devam Ediyor
TUSAS '{T;lilﬂﬁﬁ Sos Haborlegme Sistem! Temind 3m3 Devarn: Ediyor
: SSB Saymsal Deriz Hava Telsiz Komuta
i ve Rills A) (DEHATA) Projes | Tl
ASELRAN — Ses Fnberleyme Projesi i6 .
_A?PI.I'IAH — Ek Paket 1(*) . 2023 Devarn Edivar
sen f{lﬂ}daﬂnl Deniz (Snet) Projest Bk Paket 23 Devar, Biiyor
] :
GAVEAD] | N 2023 Devam Ediyor
DEARSAN DEARSAN Haberlegme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
ARLLEAN ASELAAM Haberlesme Sisteml Teminl plivk} Devam Edivor |
: : Mubtelil idarelerle imzlanan Sans e RO Tl
MUMTELIF :
Sontas hetlerl Diftzonli Devam Ediyor
Y Pratede Sirker varafnean mi FeligtiFig wratilen sisicmies kil famifmokfiche

Giliniimilz ‘tibarivla Sirket,

e avunima  Sanayil Dagkanhifi (550) binyesindeki projeler] ana yiklenici olaruk
listlencbilecek bilgl birikim ne, tecrlibeye ve kaynaklam sahip, sayili yorli ve milli firma
ida yer almakladic vo savunma sanayinde yUrltblen pek qok projede firma
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¢ Se8 haberleyme sistemleri gizimleri ile takik sahada kerdini kamitlamis, uluslararas:
standarlarla uyumly, yedl ve milli yilksek teknoloji eéelimlerini ulusal ve ulusiarras:
son kullanicilara rekabetsi olarak pazarloyon bir ukitr naline gelmigtin, Tirkiye'de
aldigy olumlu referanslar sonmusinda ¢¥zlimlert 4 kitaya ihrag edilmiy olup [HA/SIHA
projelert daohil gegith hava trafik yénetimi ve Kontroli ihtivaglan gerpevesinde eikin
olarak kullanilmakiadir.

& Verl huberlegme sigtemleri gozlimleni mavi valanin korunmasinda ihtiyag duyulan takik
habarlejme altynpisim saflamoktadir ve bu yetkinligin het thrld insanli ve insansiz
platforma entegrasyonu igin proje gbrilsmeleri devam stmektedir.

e Her iki Urlin grubunda geligtivilen Grilnlerin taktik sabkada kendinm kanitlomas ile fualiyet
alanlarinda Turkiye'deki docil rolinl devam eltirmekie, dizenli olarak yeni projelers
imza almakin ve uluslarmgi proje portibyvlind arttirmaktadir,

e Geligirilen Orielecin gift kullamm b almasi sayesinde hem sivil hem de savunma sanayine
hizmet vermekte ve sekidrlerdeki donemsel dalgalanmalardan asgari etkilenmektedir,

* Havacihk sekifirinde edindigi  sistem  entegrogyonu  yetenckleri sayesinde yeni
stzleymeler imzulaynrak Jirket'in bir difer uzmanhk alaninda da faaliyetlerini
stiedlirmektedie,

# Yiksck hacimli ihracat projelerinde drlinlerinin yuri diginda konuglu sistem entegrabirler]
tarafindan Sicket lisans aitinds retimi igin gorigmelen devam etmektsdir,

= Gehigtiilen Orilnlerin rekabotgiliginin korunmas: adina dilzen)i olarak artan bir kapsum
gurgovosinde AR=GE faaliyvetleri yirtimektedir,

* Yurt iginde ve yurt disindaki 1. Seviye [Tier-1) sistem entegeatdrl) firmalarla stratejik ig
hirligi anlogmalar mzalayarak  Otinlecinin b edilmesine yonelik  pazarlama
faaliyetien gerpeklegtirmekiodir,

¢ BOnyealnde geligtivilen Urlinlere ek olarak kokli bir gegmige sahip oldugu havaeilik

sistarnleri entegrasyonu projeleri de artan bir hacim ve portiBy ¢ergevesinde devam
atti-mneltedir

¢ 2015 yilinda adim attifs yenilenebillt enerji teknolajileri alanindn proje geligticme,
anahtar teslimi GES EPC hizmeti ve plines takip sistemleri Oretimi konularinda ieerlibe
kazanmghr. Blinyesinde bulundurdugu GES port[8yiine lave olarak $irket, planlidign
yatirumlar balks arz sonms havala gegirerek meveut elektrlk Gretim Kapasitesini dori
yil igeriginde 12 kat artirarak 250 milyon k'Ws sevivesine gikarma hedefindadir

| 1.62.2022 tarthinde $irket'in ticaret unvam “"Onur Yiksek Teknoloji Anonim Sirketi™ olarak
dogigtirilmistir. Yine ayni tarihte sermayesi peemis vil kirlirndan koarsilannrmk 30.000.000,00
TL've gikartilmagtr, 11.02.2022 tarihinde Sirket'in yube unvani “Onur Yiksek Teknoloji
Anonim Sirketi AR-GE Merkezi Subesi” olarnk degigtin Imiztir,

07.03.2022 tarihinde Sirket sermayesini, gegmig yil kar ve 8zel fonlardan kargilanmak (zere
20.C00,000,00 TL ye yikammugtir.

Sirket'in 28.07.2023 turihli genel kurul toplantisinda, Onur Yenilenebilir Enarji A.S. ve Sun!
Yenilenebilir Enerjl Uretim LTD. STL sirketlerinin 31.05.2023 bilangolan ile bitin skl ve
pasiferivle birlikie kill halinde Sirket tarafindan devealinmasi ve bu surette Eirlegmesine karar

Q%-;rilmis clup, birlegme sozlegmes! biflegmeve katilan girketlerin ybnetim organlannea
0. 2023 wrihinds imzalanmigtir, Dirlesme islemi nedeniyle Sicker* in sermayesinde herhuangi
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Sirket'in birleymeye iligkin genel kirul karari, TTSG'nin 10.08.2023 tarih ve 10896 savili
nishasinds ilan edilmistir,

6.1.6. Depo sertifiknsin ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatirmmlur:

6.2.1. lzahnamede yer almasi goreken finansal tablo donemleri itibaryla ihragomin
dnemli yaurimlary ve bu vatirnnmlarm finansman sekiller! halklkinda bilgi:

Sirket. bliytiyen iy kapasitesi nedeniyle artan personel sayisi ve tegis ihtivaglan kapsaminda
AR-GE binnsinin yaninda bulunan 13058 Ada 16 parseldeki arsay) satin almigtir. Arsa Ozerine
genisleven 19 haemini kamsilayacak sekilde AR-CE Markezi alarim articscok bina vapilmasi
plarlanmaktadir,

Son yillarda devler tegvik ve destekleri ile yenilenebilic enerji koynuklan yatrmian arg
gostermigtir, Bu amagla Ankara ili sinirlan igerisinde yatinm yapacak iligkill elmayan taraflara
arsa temin edilmesi amacivla vatirim amagl geyeimenkuller satin alinmighr

Finunsal tablo dnemler ieerisinde yvapilan &nemli yatinmlar asaBidaki gibidiv:

Yatirm Finansman Tammrnlunnin
Yatrmmlar| Yl Badali Sekli Miteligi = e Konumu
ﬁl‘kﬂ}'l‘ﬂh’ Kapasite ﬁﬂ’l‘iﬂ.ﬁ;l}ﬂ;nnknyn

A 2020 | 1443 984

| . Kedi Artem, #1% | 1305716 Panal
Arsa 2019 | 7166490 | Ogzkaynak | Yetinm Amagh a1 ) wy]li:::nlm“
Arsa | 2019 | 7064.645 | Owkaynok | YoonmAmagh | %100 | [95/85Polatl Inler |

| Arsa [ 2019 | 1489545 | (mkaynak | Yatinm Amagh i | (K0 195/88 Poluili Inler

6.2.2. Ihraggr tarafindan yapilmakia olan yatrmbiewm nitelii, tomamlanma derecesi,
cofgrafi dagilimi ve finansman sekli hakkmdu bilgi:

Yapilmakta alan vatirim bulunmamakiadar.

2.3, Thraggmmn yinetim organ tarafindan gelecege yinelik Gnemli yatirim lar hakkinda
ihraggivi baglavier olarnk ahnun Kerarlir, vapilnn slzlesmeler ve differ girigimler
haldkanda bilgi:

OYT, santral suhas: ve proje geligirme konularmdaki bilgi birikimi ve tecrGibesing kullanasak,
yenllenebilie ener)i alaninda bliyviime stratejisini; enerji depolamal; elekirik tiretim kapasitesing
atirmak ve bunun yani sira elektrik ihtlyaglarini kendi dretim (esisinden kargilamak (82
tlketim) isteyen bilyiik sanayi kuruluglarina anabiar toslimi lisunssiz GES projeleri geligtivip
kurmak Ozerine kurmuy vaziyededic, Halks arz geliclerinin %60'Lk kismunim bu blyiime
stralgjisinin gergeklestirilmesine ay ilmasi planlanmakiadir,

Bu kaynakls, luve GES/RES (enarii depolamali) wesis vatinmlarinn perektiedigl dekaynak
ihriyacimn Karsilanmagi ve Sirket'in 21 milyon k'Ws olan glineel elekirik drotim kapasilesinin
2027 yilna kadar 270 milyon kWs'e gikanlmas hedellenmekiedic. Bu kopsamda kurulmasi
planlanan 50 MWe eneryi depolamal GES tesisi(leri) ile 100 milvon kWs, 50 MWe enetii
depolamali RES tesisi(leri) ile de 150 milvon k'Ws olmak lizere woplam 250 milvon k'Ws'lik bir
¢lektrik tretim Hlavesi ve 270 milyon kWa'lik bir Gretim pori foyline ulagmak hedeflenmektedir,

witket 2024 ve 2025 yillar igerisinde, elektrik Uretim lisans portflyind, santial sahagi vo proje
ict eteneging  kullunarak organik olwrak ya da  bireyme/devralma  v8niomiyle
bilyitecekiir, EM?-E‘HT yillannda fazlar halinde devreve alacaln GES/RES  portfovi
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dehilindeki GES santrallerinin kurulumunda Sirkel, kendi EPC Lapasitesi ve pliney takip
sistemlerini kullanarak ham mimkin olan en maliyet-etkin ik yatmm maliyet ynpisin
olugturmuy olacak, hem de yaknluynoag: yliksek kapasite foktdrliyle yiksek elekirik Uretim
mikmnna ulogmig olacokur. Diger yandan, Sirket deveeye alacali RES iweaisleriyle, elektik
tretm portfiivinde wknoloji ve kaynak ¢esizliliging sajilavarak venilenebil'r enerji alamindas
sa@likh bir bllylime saglayacaktir.

Ayriea bilindigl uzers, Lisanssiz Elekicik Uretim Yonetmeligi'nin mahsuplagma maddeler,
daellikle 2026°da l.1¢wn}'lt girecek Aviupa Yeul Mutabakal: gergevesindeki Simrda Korbon
Dizenleme Mekanizmaosi'ndan elkilencocek bilylik samayi kuruluglarmn karbon ayak izlerini
aifitlnyabileceldleri ve aym zamanda ylksek elektrik maliyetlerinden de  kaginmalarm
saflavacak bigimde kendi tketim tesislerini iligkllendirebllecekleri GFS tesislerine sahip
olmalarim milmkiin kilmalktadir. Bo kapsamda OY'T, stz konusu senayi kurologlnn igin GES
tewis  projelerinin geliglivilerek anahtar teslimi kurulumiarinin yapilip “I”i yatirimeilara
deviedilmen konusunda da faaliyet ghstermekiedin, Sirket’in bu kapsamdaki ticari g8riiymaleri
devam ctmektedir. 2024 vo 2025 yillan igerisinde bu kapsamdaki faaliyetlerden organik yn da
birlesme/devialma yintemiyle veyn sirket devir vaadl igeren ticar sizlagmeler yapmak
surelivle yenl Lisanssiz GES kapnsite portfiyl geligiicilmesi ve yukanda s8z0 edilen sanayi
kurvluglaring devretmek Uzere geligtirilen bu projelerin yapimlannin tamamlanip yatinmaeilara

dovredilmesi hedeflenmekredir,
6.2.4. Ihraggivia ilgili tesvik ve sitbvansivonlar vb. ile bunlarn koyullar hakkmda bilgi:

Ihragginin son durum ilibariyla vararlandifs tesvik, stbvansiyon veva herhangl bagka bir ad
altindn aldig destek ve yardimlar hakkinda ayvinal bilgiler agag da yer almalkmadir.

¢« A%d6 snyihh Kanun'dan knvnaklanan destelder

5746 savali *Aragliema, Geligtirme ve Tasanim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hokkinda Kanun™
tle GVE nin 89 maddesinin 1. Dkragimn 9 numarah bendi ile KV 'nin 10, maddesinin birinei
fikrisinin a bendinde yer alan AR-GE harcamalan tutarmin %100°0 vergl matrahindan
indiriimektedir, 26 Subat 2016 taril ve 29636 sayili Resmi Gazetede 6676 savih "Aragtirma ve
Golistirme  Faalivetlerinin  Desteklenmesi Hokkinds Eusnun ile Baa Ksnun ve Kaonun
Hikminde Karamamelerde Degigiklik Yapimasina Duir Kanun" jle AR-GE tegviklerinin
kapsami genlsletilmis ve ek Istisnalar getlrimigtle, Hzsaplanan AR-GE indirimi ticari kazanein
tespitinds indicim konusu vapilmaktadir. Kazancmn yetersiz olmasi nedenivle ilgili hesap
dineminde indirim konusu yapilamayan AR-GE indirimi tutari sonraki I1¢|mp dénemlerine
devredilmekiedir. Devredilen witarlar takip eden yillarda 213 sayih Vergi Usul Kanunu'na gére
her vil belirlenen yeniden degerleme oraminda artirilarak dikkate alinmaktadir, 03.02.2021
taritli Resml Gazetede vaymlanan “Teknolojl Geligtirme Baélgeleri Kanunu ile Baz
Kanualarda Degigiklik Yapilmasing Dair 7263 sayil kanun le Teknoloy Geliglime Blgeler:
v AR-OETasarm merkezlerinde AR-GE ve yenilik faalivetlerine iligkin yapilan degisiklikle
AR-GE tesviklerinin kapsamy actinlmig ve AR-GE harcamalarinin tamami 31 Aralik 2028
taribine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. 5746 sayili yasa ile
dizenlenen tegvik uygulamalannda siire bugline kndar ditzenli olorak uzatilmigtir.

AR-GE merkezi kapsaminda Sirket' i alivig oldugu destelder agagidaki tabloda yer almaktadir,
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Yine 5746 Sayil Kanun geredi kurumlar vergisi matrshindan vergi indirimlerini gésterir tablo

ajagidaki pikidic

1L 2020 2011
5746 syl Kanun'un 3. maddesi geregi : :
indicimler it o 7.525 34300 | 22 880,374

2021

22.880.375,73| J5B6B.17.69

2023

3746 savili "Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlarinin Desteklenmesi Hokkinda Kanun”
1 3. Maddesince, Temel bilimler alanlarinda on az lisans derecesine sahip AR-GE personeli
istihdam eden AR-GE merkezlerine, bu personelin her birine 8decikleri aylik tieretin o yil igin
uygulanan asgari Geretin ayhk brit tutae kadeehik kismi, kamu personeli harig olmak Gzere ki
yil streyle, Bakanhk biligesine konulacak ddenckten kargilanmakindw, 5746 Sayili Kanun
gerefi “AR-GE Personeli Temel Bilimler Ucrel Desiegl” nblosu agapidaki gibidie,

DESTEK ISIMLERI - 'T1. 2020 1021 2022 2023109
AR-GE Persongli Ueret Tomel Bilimler Ucret Destegl = - i D00 20,60

e 5228 sayih Kanun dan kaynaklanan desickler

52128 mayili Kanun'un |4, maddesi ile 3065 sayili Katma Defier Vergisi Kanunu'nun 13,
miacclosing | bendi eklenerek “Ulusal Glvenlik Tegkilatlarina yapilacak ve agagida savilan
teslimat ve hizmeter, ulusal glhvenlik igin katma deger vergisinden muaf wilmusie Bu
kapsanda Ulusal GUvenlik Teskilatlanna yapilacak nsagidaki teslimal ve hizmetler katma

deer vergisinden muaf tutulmugur

= Ugak, hellkopter, gemi, denizalu, lank, panzer, zirhli personel tngryics, roket, fUze

- Benzer araglar, silah, mihimmat, silah rolzeme, tephizat ve sigtemler

- ve bu stz konusu unsurlarin AR-GE, yazilim, lretim, montaj, yedek pargs, bakim-onarim
ve modemizasyonuna ilighin olorak yopilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile
hizmatleri gergeklegtirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar ve nitelikleri yukarida
saytlun kuruluglurcs opaylanan teslim ve hizmetler,

¢ Sanayive Teknoloji Bakanhgemn meveuatindun kaynaklinan destekler

-

Kiguk ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idoresi Bascanlis destekleri
kKapsaminda uket’in almig oldugu destekler agaficdaki gibidir,

- Genel Destek Programi kapsaminda agiklanan destek progrumlan (Nielikli Persorel
Destegi, Danismanhik, Efitim, Belgelendirme vb.)

= Yurt Digi Pazar Destegi

lzabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla 38z konusu KOSGED

tegviklarini phsterir tablo pgngidaki gibidir,
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GHUE

TUBITAK - Tiirkive Bilimsel ve Teknololik Arastrma Kurumy
Sirket'in TUBITAK TEYDEB - Teknoloji ve Yenllik Desick Programlan Baskanlips
kapsamindn almis oldugu desickler agaidaki mbloda ver almaktadr,

..'}.'-H TEKROLE JI ANGHIM SIRKETI
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gereglerini treten tam mikellef imalatgr firmalar ile savunma,
silacak arglirma ve geligticme Erujulurinl {istlenen tam
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AR-GE PROJELERI - TL ¥ | oz [ 20n1 20232 2023
Alt Algoritmalar AR-GE Projes: Teydsh Destgh 206 104 i : -
Het Ei:l‘ﬂ. A 2 lar AR-CHE Projesi Teydeb Desiek daldl, 108 13,018 . -
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Ihraeat Tegvikleri

Sirket'in 2005/8391 sayili “Dahlde ljleme Rejimi Karan™ kapsaminda KDV ve G.V.
mueliyetler kapsaminda almig oldufu destekler agafidaki tabloda yer almaktadir.

DESTEK ISIMLERI 2020 2021 2022

2005/8391 sayili Dahilde |sleme Keimi Karan kapsammda KDY
vig .V, munflveder

B0, 165 - &

A8 gpat Kpnun dan koysaklanag destekler

488 sayili Kanun'a kli (2) sayili tablonun TV/44 fikras: kapsaminda “yatinmlarda Devlet vardimlan
hakkmda kararlarla balirlenen yiksek ve orta yiksek teknolojill sanavi simifinda yer alan Urlinlerin
imalating iligkin olarak malatgilar le tedankgileri arasinda mal ve hizmet alumi nedeniyle
diizenlenen kifitlann demga vergisinden mistesna olduu” hilklim altina alinmustur.

Digor taraftan, OECD teknoloji vogunluk tanimina gore ora-vilksek teknolojili sanayi simifinda ver
alan Urtinler, 05/10/2016 arihli ve 29848 sayvili Resmi Gurete'de yayimlanan 07/09/2016 tarihli ve
2015/9139 aayili Bakanlar Kurulu Karari ile defigik 2012/3305 syl Yatnmlards Devlet Yardimi
Huklandn Karinin ekinde yer alan “Hava ve uzay seyriseferlerine Bzgl sle: ve clhazlar (pusulalar
horig)” kapsarminda yapilan teslimler damga vergiai istisnas uygulanmasina tabiidir.

01/07/1964 trihli ve 488 soyih Damgn Vergis: Kanunu'nun ek 2'ne1 ve 02/07/1964 tarihli ve 492
sayvili Harclar Kanunu'nun ek 1'meil maddeleri ¢ercovesinde ihrocat ve difier dviz kazandirici
faaliyetlere ilig<in daraga vergisi ve harg istisnas: uygulamasi getir migtir,

Vergi, Resim, Harg Istisnas Belgesi'ne baglanan aga@ida savilan diger diviz kazandine) faalivetiere
iligkin iglemler nedeniyle, belgenin gegerlilik sliresi igerizinde belgede ver alan wtarla simirli olmak
kuydiyla, dizenlenen kigitlara damga vergini, yapilan iglemlere harg istisnas uygulanir.

1} Savanma Sunayii Mostegurb@ncn onsylanuy savunma, givenlik veya sthbaral alanlari ile iligkili
projelert Ustlenmig tam mikellet imalatgi fiemalar ile savunma, glivenlik veya istihbarat alanlarinda
yapilacak aragtirma ve geligtirme projelerini stlenen tam mikel'el imalatgr firmalorin ynmnhhm
satis ve teslimler ile bu satiy ve tes] mler sonrasi dogan bakim ve onanim hizmstler,

i) Smvunma Sanay il Misiegarhifines ssvunma, glvenlik veya istinbarat alanlan agisindan tnem arz
eltigi belirtilen savunma, glivenl'k ve istihbarata yonelik her wrltl platform, sistem, yvazilim, amg ve
tivenlik veya istihbarat alanlorindn
kollef imalatg: firmalarn Ulkenin
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savunma, glivenlik veya istihbarat ile ilgili kamu kurum ve kuruluglanina yapacaklan satiy ve
teslimler ile bu satiy ve teslimler sonras: dogan bakim ve onarim hizmetleri,

i) Kamu kurum ve kuruluglannea uluslararas: ihaleye giknnlun ve Ekonomi Bukanlifi tarafindan
beliclenen yatirnm mallan, smai moamuller ve yaziim hizmeterine y8nelik ihaleleri kazanan tam
mikellel imulntg: firmalann Greterek yopacakinr saus ve tealimlen.

P e e

Vorg, Resim ve Hirg hlﬁhlll Belgesi Numaras I3itly Siresi Tutari
J023/Y-00730 11.05.2025 2750, M0 IIS‘.[}
2023/ -00821 b, [, 25 1 {30H1 tH!ll',l.‘]'L

2019/Y-748 01022026 | 3728103-USD |
II@EW-UI 17 31.03.2024 .hn .‘.H[l nn Ha‘.ll
2021/¥-01675 02052024 | 4197.384-USD
2021/Y-01094 01042024 |1 124.043-L1SD
2021/Y 00488 30122024 | BO.024-EUR |

201 97Y-455 01.11.2025 591630018

2016/Y-519 31122024 | 16926553 USD |
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+ ENERJ VE TABI KAYNAKLAR BAKANLIGI

Yenilenchilir Enerji Kaynaklar Destoklome Mekanizmis

18/11/2013 tarihli Bakanlar Kurulu uyarinea, 30/06/2021 torihine kadar igletrmeye girmis ya da
girecek olan firetim tesisine 10 yil silie ile YEKDEM destefi kapsaminda USD/Cent bazli sablt
alim fiyat garantsi salanmakiadic, 582 konusu Bakanlar Kurulu karan uyarmnca sirketimizin
blinyesinde yer alar santrallerin sakit alim garantili fivat 1330 USD CENT 'dir,

7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL RILGILER
T.1. Ana faalivet alanlaru

T.L1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri idbaryin ana driin/alzmet
kategorilerini de icerevek sekilde ihraeo fnnliyetleri hanklkinda bilgi:

sirket ana foalivel konusu esns stzlegmesinin “Amag ve Koau™ baghkh 3. maddesinde
belirtilmekte olup Gzetle, gerek sivil gerek savunma sanayine vinelik askeri projeleide
leullanilmag zers gdrev kritik (mission critical) ses ve veri haberlesme slstemlerine yonelik
ylkick teknoloji clektronik donamim Ordnlerinin tsarimi ve mihendislik hizmetlerinin
yiritilmesi, geligtirilen donanimlirda galigacak nitelikli yazlm bilegenlerinin geligtirilmesi,
geligtirilen  Urlinlerin - uluslorarss:  standartlara uyumlulugunun  saglanmas;,  Gretimi,
ontegrasyonu, sistemlerin yurt iginde ve vurt diginda kumulumu ve hizmete verilmesi
fanliyetlerinin ylrlttlmesi, bu sistemlerin saby sonrusi destek hizmeilerinin saglanmas,
Griinlere yOinelik ithalat ve ihracat fanliyetlerinin yOrtttilmesi, ana vzmanlik alanlanndaki
Uriinlere yonelik AR-GE galigmalanmin yOritilmesi, geligtirilen sistemlerin belgelendirme
streglerinl yirdimek, danigmanik ve misavirlifini vapmak; yurt igi ve yurt dign alim ve
satimim yaparak ilgiii biligim alavin gerekli her el faaliyeter] gergeklegtinmektir. Sirket
bunan yaninda, yenilenebilir enegji (GES ve KES) Oretim tesislerine iligkin teknolojiler
geligticilmesi, santral sahasi ve proje geligtirilmesi, retim tesisleri insasina iliskin mihendislik,

netimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin anahiar weslijoi ve bu kapsamda yatirimlar
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yapilmasi, enerjl Crethin tesiglerinin igletilmesi ve elekirik tretiminden gelir elde edilmesi
konislaninda faaliyeler ylritmekedic

OYT 1980 yilinda Ankara’da stiresiz olamk karulmugior, Sicket kurlug yallannda Ttk Silahh
Kuvvetleri v NATO blinyesindeki ¢egili unsurlann Kritik haberlegme ihtiyaglarma yiinelik
altelikli projelerde HEYVIIF/UHF telsiz sistemleri iedarikl ve entegrasvonlan gergeklestirmistir,
Haberlesme alaninda uzmanhfing gelistiren OYT, Tirk Silahhh Kuvvetleri’nin  kendisine
tahsisli, givenilir bir haberlesme sebekesine suhip olmas amacivle buglailan TAFICS (Turkish
Armed Forfeor Integrited Communications System) projesi kapsaminda yaklagik 1,200
kilometrelik fiber optik kablo gebekesi tesis ederck, Turkiye'de bu alanda iy vapan ilk girket
olmugiur. Bu alands kazanilan referanslar sayesinde Sirket, Turk Telekom A8, lle imzaladigi
stzlegme kapsaminda 1995 - 2002 yillan arasinda gesitli gehiderdes haberlesme alivapilag tesis
almistir,

OYT, gergeklegtinildigl projelerder edinilen mihendislik altyapis: sayesinde 2000°1 yillardan

itibaren hem sivil hem savunma sanayii projelerinde ulusloramsi firmalarin 13 ortag, alt
yllklenicisi veva ortagi olarak ver n'maya baglamignur. 2000 - 2010 yillar araginda Sirket.

* NATO mrafindan yurtttlen ve Hava Kovvetlerl unsurlan lle Deniz Kuvvetlering ait
gemiler arasinda koordivasyon igin glivenli bir haberleyme altyapisi olugturan S55B
(Ship Shore Ship Buller), TASMO (Tuctical Air Support for Maritime Operations) ve
ADCARB Projelerinin kurulum ve entegrasyonlarin,

= Hava Kuvvetleri Komutanlig igin mobil hava trafik kontrol kulesi asanmi ve Oretimi,
Ana Jet Us Komutanliklan Fiziki Koumali Muhabere Sistemleri tedariki, hava trafik
kontrol kuleleri moderniznayonu, hava sahasi yonotim merkezleri haberlesme sistemlerd
kuralumu ve entegrasyonun,

¢ Deniz Kuvvelleri Komutanh@ ve Sahil Gilvenlic Komutanbf  ihtlyaglan  igin
gurgeklogtirilen MELTEM:1] projesi kapsamindaki yer ismmsvonlan kurulum ve
entegrasyonlarini,

¢ Deniz Kuvveleri Komutunligs emeindekl yizer unsurlary seyriisefor radarlar ve
WECDIS (Warship Electronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,

#=  Sahil Giivenlik Komumnlifi emandeki ylzer unsurlara WAIS (Warship Automatie
Identilieation system), ECDIS (Electronic Chart Display and Information Svsiem) ve
ECS (Electronic Chart System) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

e [enizoilik Mistesarhfn torafindan  yUrltlilen bir proje kapsaminda [stanbul ve
Canakkale bofazlarindaki gemi mafiginin kentrolll amaciylys Gemi Trufik Konirol ve
Yénetim Bilgi Sistemi (Vessel Traffic Control and Manngement Sysiem-—VTMIS)
kurialum ve snegrasyonunu,

L Mﬂﬂ'ﬁl‘blﬂji Cianel Mﬂdurlugu iﬁil"l 13 ndet C-BAND hﬂpp]ﬂ‘ Mq'lm,:ruluji rudan ve ki
adet HF Dalga Radan kunilumu ve enleg s yonun,

¢« Komju Glkelerdeki sivil havacilik servia saflavicilarinm ihtivaglanna y8nelik anshiar
tealim seyrilsefer sistemleri 'edariki ve entegrasyonlorim

ger¢eklestirarek gorev kritik komuta kontrol ve haberlegme sigiemlerine yinelik ilen
milkendislik yetenefine salup Tlrkive deki sayili lrmalardan biri haline gelmistir,

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanlis igin gergeklegtirilen projelerde yurt iginde Gretimi
olmsdigi igin yurl diindan tedorik edilen ses haberlegme sistemlerine yonelik ihtivac pliren
OYT yillar lginde artan alan uzmailifinn sapladif Segivenle stratsjik bir knrar alork kendi

s Gzkaynakliri ile yeni nesil IP tabanhi ses hoberlesme sigtemi geligtivilmest igin bir AR-GE
. rojesl  baglatmugtie.  Kaveamsal  wsanmlon  Szkaynaklarla  gergeklogtirilen  ilk  Urin
frc nin bagarili olmasi sonr {irlindn |Ll_u;.l;|.‘r=|_nm standartlazla  uyumlu hale
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getirilmesi igin TUBITAK AR-GE programlar ¢ergevesinde destek alinng ve tasarmlann
tirlinlere dontistirdimes! igin gerekll altyap tesis edilmistir,

Savunma sanayimizde stratejik olatak yerli ve milli ¢bztimlerin daha etkin kullammina yénelik
alinan kararlar gergeverinde Savunma Sanayii Bagkanlifi (SSB) trafindan Gilke sakert hava
sahasiin yinetiminde kullonilmek dzere veni nesil [P (Internet Protocol) tabanli scs
haberlegme ve kayil iativeglan gercevesinde Sirket'teki alan wzmanh@inin degerlendirilmesine
kirar verilmigtir. 2012 vilinda OYT ile Savunma Sarayli Baskanligi (SSB) arasinda imzalanan
“Hava Savunma Telsiz Afr = HSTA Projesi” stzlegmeni tle Sirket"tek: balgt hirikiminin tokiik
aahays uygulanacak Girtinlere dbniiglimil baglat Imigtr. Proje kapsaminds kazamlan yetencklerin
hﬁﬂ,uni toplamas: fizerine H5TA projesinin ikinci fuzn imzolanmug ve Grinlerin Hava Kuvvelleri
Komumnlifi binyesindeki tim hava wafik kontrol kuleleri ve konmtrol ihbar merkezlerine
yaygnlastirilmasi gergeklestivilmistir,

Ozellikle twlsiz sistemleri entegrasyonu ve TP tabanh ag teknolojiler] kapsaminda dinyada cok
az firmada bulunan gorev kritik (vedekli) ve gergek zamanh (real-lime) ses ve veri haberlegme
sisternleri iasardanmas konusunda deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvetleri Komutanlidi'min
platformlan arosi veri haberlesme Ltiyaglun gergevesinde “Deniz Telsiz Taktik A1 = DETTA
Projesi™ igin SSB ile 2016 yilinde stzlesme imzalamignur, Bu pinje ile OYT de ikinei liviin
grubu olarak Ver Haberlegme Siatemleri Grubu kurulmugiur, Gelighinilen ertegre ses ve veri
haberlegme sistemlerinin yetkinlifi Sahil Glivenlik Komutanligi tnrafindan da tereih edilmiy ve
fazlar seklinde Wim Tlrkiye'ye yayginlagtinidmak tzere modellenen SAHIL-NET Deniz
projesinn il e 2019 yilinda S5B (e imzalanmigur,

Kritlk sistemlerin Szgin olarak yerlilestirilmesini salayan OYT, havaciliga yonelik seyriisefer
sistemlen entegrasyonlar konulanndaki projelerini amtirarak bagan ile vilriimektedir,

Glnlimiiz itibanyla OYT;

+  Savunma Sanayll Bagkanhif [S50) bieyesindeki projeleri ana ylklenici olarak
listlenekilecek bilgi birikimite, werlibeye ve kaynoklars sahip, sayil yerli ve milll fiema
arasindn yer almokisdir ve suvunma sanayinde ylrdtllen pek gok projede Sirker
tarafindan geligtirilen ses ve verl haberlsgme Urlinleri tercih edilmektedir,

Ses haberlegme sistemler, gizlimleri ile wkik sahmda kendini kanitlamig, uluslararas:
standartlarls uyumi, yerll ve milli yiksek teknoloji ¢tztimlering ulusal ve uluslararasi
son kullamcilara rokabetyi olamk pazarlayan bir akie haline pelmigtir. Tirkive'de
aldifi olumla referanslar soniasinda gbziimler] 4 Kitaya ihrag edilmig olup [HA/S[HA
projeler; dahil gegith hava trafik ydnetimi ve kontrolll ihtivaglan gergevesinde etkin
olarak Kullam lmakisdir,

Ve habarlejme sistemlen giztimleri mavi vainnn korunmasinda ithtiyag dusulan takik
haberlegme altynpisim saglamakindir ve bu yetkinligin her telll insanli ve insansiz
platforma entegrasyonu igin proje gdrilsmeleri devam ctmektedir.

= CGeligtirilen drlnlerin ¢ift kullamml olmas) sayvesinde hem sivil bem de savunma
safayine higmel vermekle ve sektdrlerdeki dinemsel dalgalanmalardan asgari
ctkilenmekiedir,

= Yiksek hacimli ibrocal projelerinde Orlnlerinin yurt diginda  Konuglu  sistem

entegrattirier] tarafindan Sirket lisansi alunda Oretimi igin  girismeleri devam
etmektedir,
Geligtirilen  Oirlinlerin rekabetgiliinin - korunmasi adna  dizenli clarak AR-GE
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* Yurt iginde ve yurt digindaki 1. seviye (Tier-1) sistem entegratérii firmalarla stratejik is
birligi anlasmalari imzalayarak (rlnlerinin ihrag edilmesine yénelik pazarlama
taaliyetleri gerceklestirmekiedir.

* Biinyesinde gelistirilen tiriinlere ek olarak koklil bir gegmige sahip oldugu havacilik
sistemleri entegrasyonu projeleri de artan bir hacim ve portféy gercevesinde devam
ettirmekiedir.

2015 yilinda adim attf yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda proje gelistirme, anahtar
teslimi GES EPC hizmeti ve giines takip sistemleri iiretimi konularinda tecriibe kazanmustir.
Blinyesinde bulundurdugu GES portfoyiine ilave olarak Sirket, planladig: vatirimlan halka arz
sonrast hayata gegirerek mevcut elektrik firetim kapasitesini dért yil igerisinde 12 kattan fazla
artirarak 250 milyon kWs seviyesinin iizerine gikarma hedefindedir.

Uzmanhk Alanlari
Sirket’in uzmanlik alanlar asagidaki gibidir:
»  lletisim ve Havacilik Teknolojileri
s Ses Haberlesme Sistemleri
o Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemler
o Sivil Havacilik Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri
o Platformlar igin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri
o Ulastirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
o Diger Komuia Kontrol Uygulamalar
o Bakam ve Destek Projeleri
* Veri Haberlegme Sistemleri
o Hareketli Platformlar i¢in Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
o Insansiz Sistemler igin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
o Akilh Veri Ytnlendirme Sistemleri
o Kablosuz [letigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
o Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
o Seyrilsefer Sistemleri
o Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
#»  Yenilenebilir Enerji Teknolojiler:
» Elektrik Uretimi ve Ticareti Amach GES ve RES Yatinmlar

o Lisanssiz GES Tesisleri
o Lisansh Enetji Depolamali GES ve RES Tesisleri

* Santral Sahasi ve Proje Gelistirme

C::%ﬂES Tesisleri Igin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri o%‘a
, ES Tesisleri Igin Giines Takip Sistem Coziimleri Tasarim ve Uretimi
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Sirket Satiglan

OYT lletigim ve havacihik wknolejilerl alannda gergeklegtindipi projeler, sektore ve hizmet
verdigi kuruma Szel gozlimleri ile sekiGrun tanman, glivenilen ve tercih edilen bir evuneusudur.

Sirket 2020 yilindan 2023 yilina leadar ig hacmini atimayi bagarmg ve bu sliregte yer aldig
dnemli projeler ile biiylme potansiyelini de sriimighie. 2023 yaliun ilk 2 synda, 2022 vilinin
iletigim ve huvacihk teknolojiler. husiloumn 2,4 kntna ulagilmgur, Sirket'in elindeki projeler
ile 2023 yilindi bu alandaki cirosunu 2020 yilina gére 6 kat artiemig olmasi beklenmelktedir

Gergeklegtivilen projelerin birgogunda ek siparigler gelmektedir. Aynca Siuket'in leurumlara
dzel geligtirdigi gtztimlerin farkly platformlards da kullamilabilic olmasi wkip edilen preje
miktann: da gok yilksek seviyede tutmakiache, Bitlin bunlar da Sirket'in bliylime potansiyelini
ottaya koymakiadir,

sirket’in finnnsal tablo dinemleri itibanyln satiy gelirlerinin ann knotegoriler bazinda ghisterir

tnblo ngagidnki gibidir:
ot Suilar (TL) w20 | % [ o0 | % [ sia [ % [ e [ % [ [ %
E;]'IL_'}“'"“‘”'"" slsemlan ooy g9 | a8 | o2a9799s | |iasamiase| 40 | mendsema | 54 | se0ans0) | 4

Vor Haberlogne Sidemlert | o vosnt) | 11 | 47398930 | 21 | oLidedor | 21 | seeersar | 31 | 17aes99 | 20

WI'E“"'“““"LE';";M“] A4 | 1) | 10954840 | 12 | S66A407 | 10 | RSix400 | 3 | miozaw | ®

i S D 1222078 | 1 | 4US0K | 3 | 673N1 | 2 | 7245427 | 5 | 1.300.055 | 2
oy e | oz | 13 | saseze | 16 | 4somadl | 19 | 201328 | 14 | 19026436 | 2
Toplum L1347 | 100 | 216373406 100 | 298467746 | 100 | 150.40< 805 | 100 | M. 146,058 | 100

Sleket’in glnes encrjial santrallerinden gelidleri kapasite artip gergeklesmedifi igin yntay
seyretmektadiv. Sirket 2028 yilina kadar YEKDEM mekanizmasinda elekwrik Gretecek wlup.
Oretiigl elektrigl 13.3 USD cent/KWs livat ile satmakiadir,

Hetigim ve havacilik teknalajilen projelerinde;

2020 vilinda 67 milyon TL hasilal elde edilmig iken 2021 wilindn bu twigr vaklagik 2 Katina
gilernig olup 136 milyon TL haulat elde edilmigtr. Burada hem ses baberleyme sistemlerindeki
husilot hem de veri haberlesme sistomlerindeki hasilat 2 katina gikrngtir. 2021 yilinda havacilik
sistemleri entegrasyonu projeleri bir dnceki yila gore gelisim gostermemistir,

Satiy soneasi destzk hizmetlerinin haemi artmigtr, Burada biten projelerde, garanti stirelen de
dolduktan sonra kurumlann Sirket ten hizmet almoys devim etmeyi tereih stmesinin Snemli
roltl bulunmokiadr, Satig sonrs destek hizmetlenn de kolifive bir ekip fle yapan Sirkot, bu
konuda da hasilatin artitmaya devam etmekiedir,

Iluliuim ve huvacilik teknolojileri projelerinde 2022 yilinda da fyi bir ivme yakalamig alan
Sirket hasilatim %684 oramunda artirmayi bagarmig ve 250 milyvon TL've gikammstr, 2022
yilirda hem ses haberlegme sislemleri hem de veri haberleyme sistemlerinde artiglar
pergoklesmiy olmakla birlikie, bu cari yilda en blylk gelisimi havacilik sistemleri ve
entegrusyonu projelerindeki hacim gbstermigtie, Bu geligimde DHMI den alinan 5 adet 118
projesinin etkisi bOyik clmugtur,

20234089 déneminde de Sirket prcje gelirlerinde, yeni projelerin hacimli olmam ve devam
projelerinin gelmeni ile haslatini 2022 nin ilk 9 ayma ghre %92 omnindn artimay) bagarmig ve

362 milyon TL sevivesinde hasilate ulsgmugtie. Sitket bu dinemde S5B°den “Sahilnet Ek
C_'_.-'-'M:B—-«p.m" ve "DEHATA" projelerinl, DHMI den “6 VRS Temini™ projesini, Aselsan'dan “EDS
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Ek Paket -2 Uznk Kumnnds Kiti" projesinl ve Tusag'tan “Anka 50 YKI™ projesini alomgtir. Bu
iglerin sdzlegme bilyOcllkler toplami 8,3 milyon USD ve 10,3 milyan TL seviyesindedir,

202308 dbneminde ayrica satiy sonras: destok hasilatm da 2022 vi] sonu hasilating géiee 9 nyda
480 artiy gdstermiy ve |2 milyon TL'vi gegmistir.

birket Szelikle son 10 yil iginde teslimat yapilmug sistemlerle ilgill olarax mugierilerinden
yogun bakim-cnarim talepleri alinmakta alup HvEK. gimnin tim hava harekdim yiinlendirdigi
haberlegme sistemi olan Hova Savunma Telsiz Af (HSTA) ve TSK'nuin insansiz hava araci
harekotinie.  lokomotill  durumundali ANKA  Sistemlerinin Muhabere lletigim  Terminali
Siatzmleriyle ilgili olarak Bakim Destek SSzleymeleri imzalanmigtir,

Firkot'in son birkae yil iginde teslmini yapudi ve halen devam eden projelerdeki sisternlerin
teslimati sonrasinds, yakin gelecekte perek savunma sanayii gerekse sivil havamhk alanindaki
gorev kritik sistemlecin tamarm igin Ondmilzdeki birkng yil iginde benzer bakim-desick
sizlegmalerinin imzalanmnsi veya sdelegme imzalanmasn mle son Kullane ardan ¢afin bazl
bulcm-onarim destedi taleplerinin artarak devam etmesi beklenmektedir. 2023 yil sonunda saiis
sonm® destek hasilaunm 20 milvon TL bandimin Gzarine gikmasi ve ilerleyen yillarda mtarmk
devam etmesi beklenmektedir.

2023 wih 9 ayhk hagilat incelendifinde; hamlatin %65%inin ses haberlesme  sistemleni
projelerinden, %11 inin veri haberleyme sistemleri projelerinden, %11'inin havacilik sistemleri
ontegrasyonu  projelerinden, %3 lntin satiy sonras) destiek hizmetlennden ve %10 unun da
glney  enerjisi  santrullerindeki  clekirik  Uretiminden  peldifi  portlmektedir.  Hasilat
kompozisyonu  proje  bazinda galisma modeli nedeniyle villar itibariyln  Corkliliklar
gosterebilmektedir. Ancak toplamda bakildig nda Sirket'in genel olarak tlim proje tlrlerinde
byimeyi bagardigmi ve geligim potanaivelinin devamlilifin g8riilmektedir.

ILETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILER]

Ses Haberlesme Sistemleri

OYT, tarihge kisminda da anlatlcig teere, vzun yillar boyunca, Szellikle Hava Kuvvetleri
Komutanhf binyesinde ihtiyag duyulan glrev kritik ses haberlesme sisterlerinin temin ve
tesisini gergeklegtinmigtic, Bu konularda kazanilan alan uzmarhji sonrasinda hem kemdi
dzkaynaklin hem de TUBITAK AR-GE programlan  gergevesinde by (rlinlerin
yerlilegtirilmes'ne baglamig ve yenl nesil [P 1abanli ses haberlegme ve Kayil sistemi ¢lzliimil
geligtirmigiir,

Caligtivilen sistemlerin amacy; gergeklegticilecel gorevin dogasing bagli olarak (hava trafik
konirol, ulagim sistermleri komuta kontol, platform (34 ve digi haberlesme vh.) komuta kontrol
unsurlarinin yiinetmekle sorumlu olduklan ug birimlerle (ugak, [HA, gemi, ren vb) ve dijq;
komgu komuta kontrol kademeler ile mevoul telsiz ve elefon slstemler kullanilarak sesli
haberlesme ihtlyaglarinin kesintisiz olarak kaegilanmasidar,

Cilintiniiz tibanyla OYT tarafmdar. geligtirilen ses hoberlesme sistem lerl gizimleri:

e Tiim keiik yazilim ve donarim bilesenleri Sirket tarafindan tiretilen,

= En yliksek teknolaji yedeklilik Seelliklerine suhip,

o Askeri lip ¢evresel sant (MIL-STD-810) ve elektromanyetik ortam stndartlan (EMI -
Flectromagnatic Interferencs, EMC - Electiomagnetic Compitibility) ile uyumlu (MIL-

* STD.-461)
Q.l-—'ﬁ“"‘-‘ endiiatel standards te efon sistemleri ile entegre edilebilen (unalog sistemler, sayisal
t¢lefon sistemleri, 1P welefon sisjemgleri, uydu telefonlan vh.!! E‘"
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* Her tiirlii yerli ve yabanc tiretim telsiz sistemine entegre olabilen (analog telsizler,
sayisal DMR/APCO2S5/TETRA tipi telsizler) ve bu telsizleri kumanda edebilen,

e Bilgi glivenligi standartlan ile uyumlu,

e Askeri ve sivil tip sifreleme sistemleri ile uyumlu caligabilen,

e  Tiim haberlesme altyapilarn iizerinden galigabilen (kablolu telekom gebekeleri, TAFICS,
SATCOM uydu sistemleri, radyolink sistemleri)

o  Uluslararas: haberlesme ve havacilik standartlari ile uyumlu (ETSI, ICAO, EURQCAE,
NATO STANAG lar1)

o (Cevresel komuta kontrol sistemleri (Savas Yonetim Sistemleri, Radar Sistemleri. Goirev
Sistemleri) ile entegre olabilecek,

o Sistemler {izerinden yapilan tiim haberlesmenin kavit altina alinmasim saglayan
dzelliklere sahip,

e Sabit komuta kontrol merkezleri, tasinabilir komuta kontrol uygulamalan, taktik
platformlara (barinakh sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vb.) kolayca adapte edilebilen,

her tirlil sivil veya askeri gorev kritik komuta kontrol sistemi ihtivacim karsilayabilecek
Szelliklere sahiptir.

Ses haberleyme sistemine ¢k olarak, gelisen harekdt ihtiyaglar, hukuki siirecler ve
egitim/simiilasyon ihtiyaglar kapsaminda diger tiim bilesenlerle entegre galisacak bir kayit ve

geri oynatma sistemi de gelistirmistir.

Yiiksek teknoloji ses haberlesme 6zelliklerine ek olarak giincel projelerde sistemlere video konferans
Bzelligi de kazandirilmig ve sistemlerin komuta kontrol amagh kullamma yénelik etkinliz
artirtlmagtir,

DA Cgpliede o Fmse
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Farkli Ses Haberlesme Sistemi Uygulamalan

Ses haberlesme sistemleri, temel olarak:

e Telsizlere iliskin sinyallerin IP tabanh formata gevrilmesini saflayan telsiz arayliz
sistemlert,

e Telefon gebekesi veya santrallerinin [P tabanli formata gevrilmesini saglayan telefon
arayiiz sistemleri,

s [P formatma gevrilmis ses ve verilerin belirlenen vetkiler ve senaryolar dahilinde
operatirler tarafindan kullanimn igin anahtarlanmasimi ve kavit altina alinmasini
saglayan ses anahtarlama sistemleri ve ses kayit sistemleri,

= [Entegrasyonu vapilan telsiz ve telefon sistemlerinin gergek zamanh iletisimi ve
yonetimi igin kullanicr dostu araylizlerinden olusan operattr birimleri,

bilesenlerinden alugsmaktadir.

Telsiz Arayiiz Sistemi
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Operaidr Birimler

Sed haberlegme simemleri blinyesinde gelistirilmis ve kullanilmakta olan (rinlerimiz agafida

OTCIP-2000 Rayli Sistemler Komiita
Kontrol Markezleri Ses Hoberlogme
Sistany

RIG-200 Telsiz IP Gevitiel

listelenmigtir: ¥ il
(Triin Ads (Tirkee) Uriin Ads (Ingilizce)
“

OCS-NG4000 S3 Haberlegme istomi E:Hf'm':?.::ﬂ Voice Communication
ORS-1PZ000 Ses/Veri Kuyit ve Gerl ORS-1P2000 Voice/Data Recording and
_Oyratma Sigtemi Replay Sywtem (VRS)
OCS-NG-2000-RPS Insansiz Hava OCS-NG-4000-RPS Violee

.f\rn-;,luri Ses Haberlegme ve Kayil Commumeation & Recording System for
i UAS Applications

OTC-TE-2000 Voice Communication
Syatema (of Transporl Applications

RICH-200 Radio Owver TP ﬁgﬂg\_ﬂ:l_w

RIG-200 R Hava Amnglari Telsiz 1P
{eviriel

RIG-200 SZ Kripto IP Cevirici

RIG-200 B Airbome Radio IP Gateway
ch_?m 57 Ci vpio Dvor [P Dnmlwuy

TUW-NG200 Telefon Galoway

R[ﬂ 200 L. I.mI-i 11 IP Cevirici
ONUR-8V{-200 Glvenli Oporatdir Ses
Crecidi e

T'GW=NG200 Telephony Gmeway
OMC-100 Mabil Haberlegme Sistemi OMC-100 Mobile Communication System
R1G-200 L Link-11 P Gateway

ONUR-SVG-200 Secure Yoioe Gatewny

ONUR-NTS-200 Zaman Dagitim
Sunucusu

ONURE-NTC-200 Zamun Dugitirn
| [slemcis

Asken Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Hava Trafik Kontrol Merkezslerl

ONMUR-TS-200 Netwark Time Server

ONUR-NTC-200 Network Time Client

findan gelistivilen Yeni Nesil [P Takanh Sex Haberlesms Sistemi ilk olamak 20]2

yilinda OYX ile Savunma Sanayii Bas
KKOLOJ ANONIM § RKET
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Ag1 — HSTA Faz-1 Projesi” sozlesmesi ile Hava Kuvvetleri Komutanligi ihtiyaclarina adapte
edilmistir. Proje kapsaminda asafida histelenen sistemler milli olarak gelistirilmis ve lilke askeri
hava sahasimn kontrollinde kullanilmak @izere kontrol ihbar merkezleri ve telsiz mevzilerine
yaygmlagtinlmigtir:

» [P Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri
[P Tabanh Ses Kayit Sistemleri

* Hassas Zaman Dagitim Sistemi

e  Telsiz Yonetim Sistemi

o Af YOnetum Sistemi

HSTA Projesi - Kontrol lhbar Merkezi

Geligtirilen sistemler, havacihk usullerine uygun olarak yedekli gekilde tasarlanmig yapisa
sayesinde askeri hava sahasi yonetim unsurlarinin hem askeri hava unsurlari hem de sivil hava
sahasi ydnetimini gergeklesticen DHMI birimleri ile kesintisiz haberlesmesini, uluslararasi
standartlara uyumlu olarak saglamaktadir,

Ulke askeri hava sahasinmn ySnetimi OYT tarafindan gelistirilen HSTA sistemi iizerinden
vapilmakta olup Hava Kuvvetlert Komutanligi biinyesindeki tiim kontrol ihbar merkezlerinde
bu iiriinler kullanilmaktadir, Bu sistemler Tiirkiye sathina yayilmis radar kita komutanliklarinda
bulunan telsizlerin uzaktan kuollanilmasi ve yonetilmesini saglamaktadir. Sistemlerin Hava
Kuvvetleri Komutanh@i envanterinde bulunan tiim telefon ve telsiz sistemlerine entegrasyonu
ger¢eklestirilmistir,

HSTA projesi kapsaminda Millf Savunma Bakanlifi ile OYT arasinda bakim destek stizlesmesi
imzalanmis olup sahadaki tiim sistemlerin her tiir vazilim giincelleme, ilave yetenek kazanim,

\  imzalanan sdzlesmeler kapsaminda yedek malzeme alimi ve kapasile artinmi faaliyetleri de

o periyodik bakim ve ariza miidahale faaliyetleri gerceklestirilmekiedir. Ayrica miinferiden
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HSTA projesi ile knzamilan esnck haberleyme ve telsiz yOnetdmi veteneklerl ASELSAN ile
O¥ I arasindaki Steatefik lg Bieli3l Anlagmag kapsaminda 1ki adet Ulkeve ihrag edilmistic,

NATO Sistemleri lle Entegrasyon

OYT wrafindan gelistivilen askeri ses baberesme sistemlerinin  uluslararas  standirtlura
uyumlulugu hem yurt iginde bem de yurt digindn yeni pazardonn agilmasing saglarmgur,
Tirkiyve' nin de paydagi oldugu, NATO tweafindan virdttlen ACCS Projesi (Alr Command and
Control System - Hava Komuts Kontrol Sistemi) kapsaminda HSTA prajesi ile Hava
Kuvvetleri Komutanhfi envanterne giren sistemlenn NATO sistemlen ile entegmsyonu
ihtiync: ortaye gilkmagtir. Stzlegme misnkereleri bitip stzlesme imzns igin bekleven ba proje
keapsamndn lrlinlerin NATO sistemlert lle uyumlulugu ve bilgl glivenlifi esaslaring géire (lave
yetenek kazamimlan saglanacakur,

Celigtirilecek  gdzUmir, Szellikle bilgi glvenligine sahip yeeneklerinin meveut HSTA
siastemlerine yayginlagtirilmas ve bu sisiemlerin benzer ihtiyaglara sahip d for NATO dyesi
(lkelere iheag edilme alagilifmin yiikeek aldufu ongorilmektedir,

Diger Hava Kuvvetlerl Komutanhf Projeleri

Hava Kuvvellen Komulanhfinn entegre komats kontrol ihliyaglan kapsaminda diger savunma
sanayil fimmalar tarnfindan vlirditilen gegitli projelerde OYT terafindan gelistivilen drtnler
tercih ediimekiedir, Biiylece; taktlk sahada kendin! kamtlamig, her tiieli platform veya geveesel
gartia galigabilecek, Dtiin birlikte galigabilirlik (interaperability) Szelliklerine sahip sistemlerin
suhada kullanm saglanmaktadir.

Bu kapsamdn; ASELSAN wrafindon yiieiitiilen

+  Sabit ve Tagmabilir Erken [hbar Radur Sistemleri Projesi (EIRS)
+  Algak Irtifa Radar Sistemi Projesi (AIRS)
+  Hava Trafik Radan Projesi (HTRS)

projelerinde OYT tarafindan Oretilen haberlesme ve kavit sistemleri kullamimakiadir,

Bu projeler kapsamunda, standart haberlegme fonksiyonlar, telsiz entegrasyonu, yedeklilik
trelliklerine ek olarak kayit ve geri oynatma sistzmlerine;

Komuta kontrol ekranlar keyit,
Glivenlik sistemlen kayit,

Ham ve iglenmiy rodar verileri kayt,
Uzun dinemli depolama ve argivlieme

LI I

tizellikleri knzandinlmigii,

Deniz Knvvetleri Komutaniy Projeler

HETA prejesinde edinilen kama defierll kazammlar takiben 2023 yilinda Deniz Kuvvetleri
Romutanlifi’'nin iktivaglan kipsaminda OYT ile 550 arasinda Sayisal Deniz Hava Telsiz
Komuta ve Rale AL (DEHATA) Projesi imzalanmugtin. HSTA projesine beneer gekilde, Deniz
Kuvvetlerl Komutanhgi hava unsutlar taefindan yriidilen operasyonlann af destekli ve esnek
bir yapiva dinlstirliimesi i¢in, Tlrkive'ye vayilmug telsiz mevzilerinde konuglu telsizlerin
gesitli komuta kontrol merkezlerinden kullanimi gergeklestirilecelair.

E Proje kapsaminda bazi telsiz mevzilerinin difier kuvvet komutanliklanina baiile biriklerde

ipEny Caeed \Ili'l!".
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telsiz sistemlerinin milgterek amuglarls tek bir merkezden yonetimine misande edecek bir
yapuya doniiyebilecegi degerlendiri mekiedir,

Criinlerin Deniz  Kuvvetleri Komutanh biinyesinde ylriitilen bagka komuta kontrol
praelennde kullanimi igin de g8riismeler devem etmektedir.

Elektronilk Harp Sistemleri

Son yillarda gavunma sanayindeki atibmlar gergevesinde Tirkiye elekronik horp (elekironik
destek (ED) ve elektronik tanrruz (37T)) sistemlerinde dinyadaki sayih oyvunculardan bir haline
gelmigtie. Diger komuts kontrol projelerinde oldugu lzere clektronik harp projelerinde de
kesintigiz haberlesme sistemlerin etkin kullani mas icin esastir,

ASELSAN tarafindan ylrlitilen gesitll elcktronlk harp projelerinde sex haberlegme ve
habzrlegme sistemlerinin kontrold amaciyla OYT tarafindan Oretilen sistemler kullum lmak tadir.

Bu projeler kapsaminda Urlinlerin zor caligma sartlanna uygun (MIL-STD-R10 pevresel sartlar,
MIL-STD-461 alulrrrnmnn:.fr.i"t'lr. I.I:,I"I.'.H'l'ltllukj \I'un,u:,rl.,uﬂurl kullopimaktadic. Exnck horekdt
ihtiyaclaning cevap verebilmek ading operlor birimlerinin mobilAapinabilic versivonlan da
geligtin lmiglic,

Do tneeden THA projelerinde kullsmilmak Uzere gelistivilmig olan IHA Telsiz 1P Griint ugan
platformiasin kullasilmag planlanan bir elektiorik harp projesinde ugak tipi sevresel sarilar ve
elektromanyetik uyumluluk sertfikasyon sireglorini (DO-160 Environmental Conditlons and

Test Procedures for Airborne !".q_.luipmenll e huhmn ile I.Lill‘ilil!!!llﬂ"il,"- &

Taktik Tip Set Haberlegme Sistemi

Tuginnbilir Operatde H-ITII'II'Ei_I

Elektronik hurp dzelinde geligtivilen qzimlerin ciddi iheacat potansivelleri vardir ve bu kanuda
gorigmeler devam etmektedir,

Tuktik Twsinuhilir Ses Haberleyme Sistemi

HSTA projesi kapsaminda sabit kontrel ihbar merkezleri kullammina ck clamk ihtiyag
durumunda karnhove/doniz yolu ile taginabilir, ok kisa zamanda servise verilehilir, HSTA
jebekesi Uzerindek ciger kontrol ihbar merkezlen ve telsiz sistemlerine erigim sa@layibilen,
gerektifinde uydu hatlari tzerindan de ¢alignbilecek, tum yedekli bir takiik tagnabilir ses
haberlegme sistemi geligtinimig ve teslim edilmistir.

ABD Hava Kuvvetler) Komutanlifs dnlimlzdeli slregle meveut takiik ses haberlesme ve kayit
alsternlerini yeailecegini endiistr ik paylasmistir. Taginabilir taktik tip ses haberlesme ve kayit
C—< in_bu ihtiyag gerqevesinde kullanimina vonellk ARD'H bir firma ile anlasma yapilmis
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olup meveut driinlerin sahip oldugu referanslar ve sahada kendini kanitlamig olmasi sebebiyle
tercih sebebi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tasinabilir Ses Haberlesme Sistemi

Ueus Kontrol Kuleleri

HSTA-1 Projesi kapsaminda kazamlan yetencklerin sahada kendini kamitlamasi ve begeni
toplamasi tizerinc SSB ile “Hava Savunma Telsiz A1 — HSTA Faz-2 Projesi” imzalannus ve
tirlinlerin Hava Kuvvetleri Komutanhg: biinvesindeki tiim hava trafik kontrol kuleled ve
kontrol ihbar merkezlerine yayginlastirilmas: gerceklestirilmistir.




Meveut durumda Hava Kuvvetleri Komutanhigina bagli Thrkiye'deki tiim askeri hava sahas
yonetim (kontrol ihbar merkezleri) ve hava trafik kontrol unsurlan (hava trafik kontrol kuleleri)
OYT tarafindan gelistirilen sistemleri kullanarak gorevlerini icra etmektedir.

ASELSAN'in ana yiiklenici oldugu bir proje kapsamunda askeri bir havalimanina da Sirket
tarafindan iretilen ses haberlesme ve kayit sistemleri tedarik edilmis ve kullanima verilmistir.

Askeri Ueus Konfrol Kulesi

Insansiz Hava Araglan

HSTA projesi ile Hava Kuvvetleri Komutanhigl envanterinde yaygin olarak kullantlan Sirket
sistemlerinin taktik sahada kendisini kanitlamas) sonrasinda Thraggi Tiirkiye'de fretilen cesitli
S/HA sistemleri iireticilerinden ses haberlesme ve kayit sistemi talepleri almaya baslamistir.
Bu kapsamda, 2015 yilinda TUSAS (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.) tarafindan iiretilen
ANKA [nsansiz Hava Araglari’min ses haberlesme ihtiyaglarmin Sirket tarafindan tiretilen yerli
ve milli sistemlerle karsilanmas: icin stizlesme imzalanmstir.

Proje kapsaminda:

* Hava Kuvvetleri Komutanlig biinyesindeki telsiz ve telefon sistemleri ile uyumluy,
Giérev kritik amaca yonelik olarak tam yedekli,

Askeri ip telsiz sifreleme sistemleri (MILSEC-3) ile uyumlu,

Arama kurtarma sistemleri (PLS) ile uvumlu ¢caligabilen,

Entegre mesajlagma yeteneklerine sahip.

Yer kontrol istasyonu ergonomisin uygun operatdr birimlerinden olusan,

o  Taktik datalink ve uydu hatlar: lizerinden ucaktaki telsizlerin de kullanimini saglayacak,
Tim haberlesmenin kayit altina alindig

*  Yer kontrol istasyonu yer kisitlarina uygun sekilde tasarlanmis

bir ses haberlegme ve kayit sistemi geligtirilmistir,
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ANKA THA Ses Haberlesme Sistemi

Gelistirilen sistem yer kontrol istasyonunda bulunan pilot, faydali viitk operatérii ve bakim
personelinin;

o  Hava Kuvvetleri Komutanhf biinyesindeki telsiz ve telefon sistemleri ile uyumiu
olarak,
drev kritik amaca yinelik olarak tam yedekli bir yapida,
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+  Upug emniyeti knpsaminda ugak Ozerindek! wlsizler Gzerinden difer havai unsurlarla,
¢ Hem link herr de uydu baglantilan tzerinden

kesintis iz Hetigimi saglamaktadis,

B OYT A Telsiz-IP Ceviric|

OYT IHA'lara Bzel ses haberlegme ve kavit sistem| Oreten Tirkiye'dekl ilk girket olma
tzellijine sahiptir. Sirket'in ¢oziimler mktik sif 1HA larda 100,000 saniten fazla, MALE
(Medium Altinide Long Endurance — Orta Irifa Uaun Menzil) sl uydu konirollt IHA Yer
Eontrol lstasyonlannds 50,000 sautten fozln kullomilmgir ve altif olarak kullanilmaya devam
edilmektedir.

Sirket Uelinleri ANKA 5/IHA sistemlerinin ihrag edildigi tim Olkelerde aktif olarak bir kuvver
garpani olarak kullamimaktadar.

Grerek drlinlerin sship oldufu yetenekler gerek S/AHA sistemlerinin taktik sahadaki bogans:
sebeblyle dinvadaki pek gok dige: platform lreticileri OYT ile temasa gegmiy olup farkh tip
IHA larda  kullanilmak  lzere pek ok teclil verilmiglir Oalimibedek: sliregle  insansiz
sistemlerin kullaniminin artan bir vime ile genlglevecef degerlendirildigine Sirket Urtinlerinin
uluslararamn pazarda daba geniy bir kullanim potansiyeli olacagy Sngéirilmektedir.

girket trlinlerinin deha kolay ihrag edilebilmesi igin difer simemlerle birlikte ¢alisabilirlik
kapsamuinda OYT, EUROCAE bliryesinde tegkil edilmis WG-105 Unmanned Aircrafl Systems
= UAS Caligma Grubu'na davet edilerck diye olmugiur. Sitket, ANKA sisiemlerinde kazumlan
tecritbelerle  1HA ‘lann hoberlesme  ihtiyaglan  ve  insansiz  sleiemlerin hava  sabaging
entegmsyonu konusuna |ligkin sndartlarin yaziimasinda aktif rol almaktadir.

Bunzer gekilde Sirket Uluslararasi Sivil Havacihk Organizasyonu ICAO nun (Imernational
Civil Aviation Organization) uzakian kontrol edilen ugak sistemleri (Remotely Piloted Aircraft
Systems Panel (RPASP)) ile ilgili gahgmalati yakmdan takip etmekiedir.

Tlrkiye askeri hava sahasmin yonetimi OYT inmfindan dretilen HSTA sistemlen ile
perpeklestirilirken ANKA SAHA  harekailpnmn  da yine Hirkel (aralindan Oretilen ses
hiaberleyme sistemlen yvaphyor olmasi bu sistemlerin entegre edilerek 5/1A sistemlerinin
sahip oldufu haberleyme kaynaclarinin kontrol ihbar merkeeleri tarafindan  kullaninun

_ mibmkin kilacaktir. Bu kapsamda Sirket, 358, Hava Kuvvetleri Komuumlifi ve TUSAS ile
kapsamb galigmalar yliritmektedir. Bu gnligmalor neticesinde gereeklegt rilecek projelerle

ive, IHA sistemlerinin  hava  sahasina :nt:nmgnnu konusunda  dilnyadaki  lider

pozisvonunu daba giiglendirecektir,
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Sivil Havacihk Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Sivil havasilikra kullanilin sed haberlesme sistemleri arssinda standardizasyonu belirlemek
fizere Avrupa Sivil Havaclhk Standartlan Orpiiti CUROCAR (The Buropear Organisation fos
Clvll Avintion |".l||.|i.l"'|'ll.'|lt|- Cnlesma Grubu  {Waork Ilirnllp} a7 RFP‘FI'IIT'IIFHJH calismalar
baglatmiglie, Bu standarilar IP tabanh haberlegmeleri kullamldign ses haberlegme sistemleri, ses
kayit sistemleri ve telsiz sistemlerinin bidikte caligabilicligini tanimlamakiadic. Caligma grubu
tarafindan tanimlanan smndartlar su sekildedis

L ED-136 Vaoice over Imemet Protocol [VolP) Alr Teallie Muinagement (ATM) 5:,.1[:111
Operationnl and 'echnicnl Keguiremenis

= FElx137 ]Illl'l'.ll.'!l‘lﬂtﬁ:".!“i.'ljf Liandards For VolP ATM Cumporents

s  ED:-138 Network Requirements and Performances for Vaice over Intemet Protocol

(Vell') Air Traflic Management (ATM) Systoms (Part |: Nelwork Specification — Part
2: Network Design Guidelire)

Askeri alanda E:I!“'.!.lif“l."l‘l irtinlerin iasarm ve F:-rl!"num,um vlarak bu standartlamla uyu“lu;u
analie edildikien sonrm yukanda beliviilen stundartlar uyumlu versiyonlan geligticilmigtir,

Tlrkiye'deki tek yetkili sivil havaoilik servis saglavicis (ANSP - Air Navigation Service
Provider) olan Devler Hova Meydunlar lgletmes: Lignel Mihlﬂ[lﬂﬂﬂ 2015 vilindan itibaren
tedarik ettigh sistemlerde bu standart ile uyuniluluk talep etmeye baglamugtir. Bu konudaki tek
yerli Orlin sahibi olan OYT 2015 ve 20018 willarinda imzaladigi stzlegmeler ile 11 adet
havalimaming bu sistemleri 'l..lq'.i_|.|ti'ii'|lnlll 22 I‘r‘illi:i.!ll UriE lan veni ir sizledme i1le Cukurova
Rislgesel Havalimani ¢in cok yiiksek kapasiteli bir sistern wedariki de devam etmektedir.

DHM"nin yatnim planlan gergevesinde, havaciik slanindaki artan yatieimlar kapsaminda
benzer projelerin yekin gelecekte artarnk devam stmeai 8n Em-m;mk:m i,

T ] T

Ses Hoberleyme Sistemi Oriiniine el olamk geligtirilen ve yvine ED-137 standards ile vyumlu
olan ses kayil sistemi Grind DHMI ile 2022 vilinda imzalan stizlesme kapsaminda 6 adet
havaliman nda kullanlmak Geere teslim edilmistir.
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Uluslararas: Firsatlar

Uriinlerin  kullamldig1 alanlarin  genislemesi ve uluslararas: standartlarin yayginlagmast
OYT'nin ihracata yénelik girisimleri daha da artmistir. Havacihiga vénelik fuar kanlimlar ve
ulkemizde agirlanan yabanci heyetlerin triinlere posterdigi ilgi ilk olarak 2019 yilinda
meyvesini vermis ve Fas’taki 6 adet havalimanimin ihtiyaglar: icin acilan ihaleyi OYT kazanmis
ve basarih bir sekilde tiim sistemlerin tedarki gerceklestirilmisgtir,

Urlinlerin gerek yurt ici gerek yurt disi referanslar sayesinde Sirket ses haberlesme sistemleri
ve ses kayit sistemleri 8zelinde uluslararasi bir oyuncu haline gelmistir ve cofirafya ayrimi
yvapmadan ¢ok aktif bir sekilde pazarlama faaliyetini devam ettirmektedir.

ABD Federal Havaeihk Kuromu

2019 yilinda ABD Federal Havacilik Kurumu (FAA - Federal Aviation Administration)
tarafindan gergeklestirilen bir birlikie c¢aligabilirlik faaliyeti sonrasinda Sirket ED-137
standartlart ile uyumlu Griin saglavabilecek firmalar listesine alinmig ve 2020 yilinda FAA
tarafindan Sirket'e bir adet ses haberlesme sistemi siparisi gegilmistir.

FAA, dniimiizdeki dénemdeki planli yatinimlari gergevesinde agikladigi “VoICE | Voice over
[P Communications Enterprise” projesi kapsaminda viiksek adetli olarak:

¢ Telsiz [P Cevirici Sistemler,
e Telefon IP Cevirici Sistemleri,
o Ses Haberlegme Sistemleri

ledariki planlamaktadir.

Bu baglamda; {iriinlerin OY'T lisans: alunda ABD’de iiretimi icin bir firma ile anlasiimis ve
telsiz IP gevirici sistemleri igin ihaleye teklif verilmigtir. Oniimiizdeki siiregte gerceklesecek
olan telefon [P gevirici sistemleri ve ses haberlesme sistemleri ihaleleri igin de hazirhk
wvaptlmaktadir.

-
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Uzak Kule / Sanal (Hava Trafik Kontrol) Kule Uygulamalar

Meveut haberlesme teknolojilerinin [P tabanli teknolojilere kaymasi ve bant genigligi
lasitlarinin - ortadan  kalmasi ile havacihik servis saglayicilan operasyonel maliyetlerini
diisiirebilmek amactyla hava trafik kontrol hizmetlerinin dagitik olarak havalimanlari yerine
merkezi olarak saglanmasi iizerine galismalara baglamislardir.

Havacilik uygulamalarinin emniyet kritik olmasi sebebiyle bu standartlarin olugturulmasi igin
EUROCAE biinyesinde bir galisma grubu kurulmugtur (WG-100 Remote and Virtual Tower
RVT).

[P tabanh yapisi sayesinde tiim haberlesme sistemlerinin uzaktan kullanimi ve haberlesmenin
kayit altina alinmasim saglayan Sirket iirlinleri bu tarz uygulamalarda da kullanilmaktadir.

oo )

Uzak Kule / Sanal (Hava Trafik Kontrol) Kule Uygulamalar

OYT, WG-100 galigma grubundaki standardizasyon calismalarini yakindan takip etmekitedir ve
lirlinlerinin bu uygulama alaninda da genig kullanim imkan olacagi éngdrillmektedir,
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Platformlar icin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri

Baslangigla sabit komul kontrol ihtiyaclan igin gelistirilen ses haberlesme ve kayit sistemleri
ozellikle yerli sistem entegratorlerinden gelen talepler gergevesinde taktik sahada kullanilan
platformlarin haberlesme ihtiyaclarina uygun olarak veniden gdzden gecirilmistir. Bu sayede
yurt digindan tedarik edilmek zorunda kalinan sistemlerin yerli ve milli ¢dziimlerle
karsilanmasi imkén! olusmustur.

Deniz Kuvvetleri Komutanhig: ve Sahil Giivenlik Komutanhg igin yiiriitiilen gesitli platform
projelerinde tersaneler ve platform entegratdrii kuruluglarla Sirket iriinlerinin kullanimina

=t o= & .

Platform Tipi Haberlesme Sistemi

Benzer sekilde, TSK unsurlari igin gergeklestirilmesi planlanan gesitli komuta kontrol ugak
projelerine ydnelik ses haberlesme ihtivaglarimin Sirket iiriinleri ile karsilanmas: igin Sirket
biinvesindeki fizibilite ve AR-GE ¢alismalar devam etmektedir,

Ornek Operattr Birimleri

ONUR YUKSEK TEKNOLQJI ANONIM SIKETH
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Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi

Baslangicta havacilik uygulamalarnna yonelik olan geligtirilen ses haberlesme wve kayit
coziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi i¢in imzalanan sdzlesmeyle, rayl sistemler
standartlan ile uyumlu hale getirilerek, iiriinlerin hem Tiirkiye hem de uluslararasi projelerde
kullanimi igin yeni bir agilim yapilmistir.

MARMARAY Sistemleri

Proje kapsaminda:

* Analog ve TETRA telsiz sistemleri entegrasyonu,

¢ Telefon sistemleri entegrasyonu,

¢  Anons sistemleri entegrasyonu,

*  Alarm sistemi entegrasyonu,

» GSM-R (Global System for Mobile Communications - Railway) sistemleri
entegrasyonu,

*  Tren otomasyon sistemi entegrasyonu

gibi bircok harici bilesen tek bir haberlesme ¢atisi altinda birlestirilmistir.

Geligtirilen iriiniin benzer rayli sistemler projelerinde kullanilmast i¢in yurt disindaki ¢esitli
sistem entegrattrleri ile goriismeler devam etmektedir ve bu uygulamalarin éniimiizdeki
yillarda hem Tiirkive’de hem de yurt disinda cok daha artarak devam edecedi dngoriilmektedir.

ONUR YLIKSEKENR!
Mullukpn M




Deniz Trafigl Yonetimi Projeleri

Rayh sistemlerdeki ihtivaglara benzer sekilde gemi trafik hizmetleri verilen uygulamalardn da
traflk yOnotim merkezlerinin gemi ve benzeri yizer unsurlarla kesintlsiz sesli iletigim
kurabllme ve bu (letigimin kayit alting alimmas tyaci virdie

Sirket taralindan geligtivilon haberkegme sisteminin her tiell telsiz (pemi tipi wlsicler dohil) ve
telefon sistemi ile entegre olabilmesi Bnemli bir avantaj olarak dne gillkmnktadir, f_'.lrl:jnte.nn,
lurkiye'de yakin zamandas Ulaguema ve Altyapi Bakanhili Denizeilik Genel Mudurlip
tarafindan gergeklegtivilmesl plaslanan gemi wafik hizmetler] projeleri kapsammda (VTMIS
Vessel Traffic Management Information System) kullamimi igin sistem entegraided) fiemalor ile
gorligmele: devam etmektedic
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Clonn Tralik Ydnetim Merkez Sahil [stusyonlar 2

Difer komuta Kontral Uvpulamalan (Afet Yinetimi Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri)
Bilytik Caph Otomasyon Sistemlerd

Kesintisiz sesll haberlegime ve koordinasyon iblivaci; yukarsla anlatlan uygulama alanlarina
benzer yekilde bllyik ¢apl operasyon gergeklestiren ve geniy kapsaml otomasyon (SCADA -
Supervisory Control and Datn Acquisition) ihtiyaglar olan;

+  Enerji Uretim tesislen,

+  Enerji dagitim tesisleri,

+  Petrol ve gaz isleme tesislen,

¢ Telkekominikasyon altyapi igletmeleri
gibi uygulamalarda da nrtik &n plara gikmakuadir

OYT wrahndan geligirilen ¢bizlimlerin bu tarz merkezlerde kullammina vnelik girigimler
mevcut olup 2024 yih iginde qok genis kapsamli bir projenin hayain gegirilmesine yinelik
ghrigmeler devam etivekiedir, Ba relerans sonrasinda benzer Kullanim clanlarna yBnelik
praelorin artacafh Sngdrliimektedir.
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Ornek SCADA Merkezi

ilk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar

Gegtigimiz dénemde, dzellik ag tabanh haberlesme sistemlerindeki yeteneklerin de artmasiyla
hem Tiirkiye'de hem de diinyada acil durumlara miidahale ve kent giivenligi yatirimlarinda
ciddi bir artiy goriilmektedir. Bu yatinmlarin birincil amac ilk yardim ve mildahaleye yonelik
hizmetlerin tek bir ¢ati altinda toplanarak olaylara daha hizli miidahale edilmesini saglamakur,
Tek cati altinda toplanmasi gereken servisler agafda listelenmistir:

- Saghik hizmetleri.
Giivenlik/Kolluk Gilgleri,
itfaiye Hizmetleri,
Enerji dagitim servisleri.
Servislerin gesitliligi goz 6niine alindiginda bu sistemlerin konsolidasyonu ve merkezilestirilmesinin

ancak birimler arasi haberlesme etkinliginin artirilmasi ile miimkiin oldugu gériilmekiedir. Bu

servislert yiiriliten birimlerin ¢ogu kendi yatirimlar gercevesinde farkl tip haberlesme sistemlerine
(farkl tip telsiz sistemleri, farkli tip uydu telefon sistemleri vb.) yatirim yaptia: igin,

* tiim bu sistemlere eszamanli ve kesintisiz erigim saglayacak,

» birbirleri ile dogrudan haberlesme yetenei olmayan bu sistemleri birbitleri ile

haberlestirecek bir yap: alunda toplama 6zelligine sahip Sirket iriinlerinin kullanimi
pek gok idare ve yerel yonetim tarafindan degerlendirilmeltedir,
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112 Merkezleri MOBESE Uygulamalan

Uygulama tipinden bafimsiz olarak (ilk yardun ve miidahale, kent giivenligi, MOBESE
sistemleri vb.} Sirket tarafindan {iretilen haberlegsme sistemlerine talep artarak devam
etmektedir ve bu uygulamalarin is paymnda Snlimiizdeki siirecte daha bilyiik bir orana sahip
olacag dngoriilmektedir.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olasi afet senaryolarinda farkl gérev ve sorumluluklara sahip birimlerin koordineli bir sekilde
ydnlendirilmesi ve yonetilmesi hayati 8neme sahiptir, Bu gérevlerin icra edilmesi kapsaminda
da tim bu birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlesme gergeklestirebilme Gzelligine sahip
sistemlerin kullanim sarttir.

“Ilk Yardim ve Kent Glivenligi Uygulamalari™ baghgmnda da anlatilana benzer sekilde: ilgili
hirimlerde mevecut durumda farkh haberlesme sistemleri kullamldig igin bu sistemlerin tek bir
haberlesme catisi altinda toplanmasi zamana kargt yarig altinda icra edilen g@revlerin etkinligini
artirmaldadir.

Tirkiye'nin deprem kusaginda bulunmasi ve bu konuda artan farkindalik cercevesinde Sirket
tarafindan (retilen haberlesme gOzlimlerinin mobil veya sabit her tirlil afet koordinasyon
ihtiyaglarina yénelik kullanimi i¢in goriismeler devam etmektedir.




 Maobil Afist Keordinasyon Merkezi Uygulamalan

Bakim ve Destek Projeleri

OYT tarafindan Uretilen sistervlerin kullamldin projelerin paranti siirelecinin dolman ve
sisternlerin gtrev kritik olmasi sesebivle dnemli projelerin blylk kismi zamanla bakim ve
desiek  stizlegmelerine dinligmekiedir. Artan ig hacmi schebivle entegre lojistik destek
fsaliyetleri Sirket genelinde nyn bir Genel Midtr Yardimeilhifn sevivesine ylikseltllerek hir kir
merkezi haline getirilmigtir.

Bu kapsamda yoritdlen Senek bagi projeler agafida agiklanmigtir,

HSTA Onarim [dame ve Hizmet Alima Siizlegmesi

Hv.C.K i binvesindek (is, megvdan, harckat merkezi ve kontrol ihbur mevzilerinde
kallanilan, OY T ye nit Hava Savunma Telsiz Afn (HSTA) sisieminin (damesini saglamak
nmactyla MSH ile imaslonan stzlegmedir,

HSTA Sistemi Ag Gegidi Cihazlan Tedariki Stzlesmesi

Hv.K.Khii tarafindan (s, meydan ve hareknt metkezlericdeki HSTA  Sistemlerinin
kapasitelerinin artirimi igin imealanan @zlegme kapsaminda yirlilllen projedic. Tedarik edilen
donanimlar, HSTA Onarim ve ldame Hizmet Alimi Stzleymesi gergevesinde Hy KK Liindan
tlotilen talebe istinaden ilgili birliklerdeki HSTA Sistemlerine entegre edilmekiadir.

AMKA Sabtn Sunras Destek Stelesmesi

TUSAS ' ANKA [HA/SIHA sistemlerinin ses haberlegme ve kayil sisteminin (reticisi olarak
gerele yurt igi perekse yurt diginda kullanilmakta olan sistemlerin bukim, destek ve/veya yedek

pirea ihtiyaglanimin kargilanmas kapsaminda TUSAS tarafindan tmlep edilen denanmlann
tedarik edi dii projedir,

TUSAS wralindan belirtilen ihtiyaglara ghre verilen fiyat tekliflari sonrasindn gonderilen
gipariy emirlerine gére talep edilen drinlerin tedariic, Oretim, entegrasyon, el ve TUSAS a
tess lim fanlivetlert yiriulmelcedir,

TUSAS turafindan zellikle son dinemde artan ihment projeler] ve kuvvetler waratindan
kullamslan [HA/SIHA oramnin yOkselmesi ile sahalardaki ANKA sistem sayilari artukga
eimde yedek parga tedarik iktivacimin da artarak devam etmesi bek lenmektedir
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ANKA Bakim=-Onarim ve Tekaik Destek Hizmeti Sizlosmesi

ANKA sed haberlesme ve kayit s.stomlerinin garanti sonrasin bakim ve destek ibtiyaglannin
karsilanmas: maksadiyla TUSAS a verilen hizmetlerin yiritildogn projedir.

TUSAS meafindan dzellikle son donemde aran ihameat projelend ve kuyvvetler tarafindan
kullanilan [HA/SIHA oramnin yikselmesi ile saholardoki ANKA sistem sayilar arttikgn
gelecek dénemde bakim-onanm hizmeti ihtivecimin da artamic devam etmesi beklenmekredir,

DHMI Satis Sonras: Destek Faaliyetleri

Devlet Hava Meydanlan I;l:truml'ne bagl 11 ndet havalimaminda kullanilmakia olan ses
haberlegme ve kayit sistemlerinin garantl sonras bakim ve destek (aalivetleri ile vedek parga
tedarikinie. saglandif projedir,

FAS ONDA Sabg Sonrasi Destek Faalivetleri

OYT tralindin, Fas Havalimanlorin igleten ONDA (DHMI muadili) ile ylrlitlen 2 farkl
proje kapsaminda tedarik edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin garant! sonran bakim ve
desek fanliyetlen ile yedek parga tedarikinin saflandifi projedir,

MABRMARAY DUTS Sistemi Balkim-Onarim Hizmetl

TEDD kullameihiginda, fatanbul MARMARAY haitinda yer alan kontrol istasyonlari ve hat
istasvonlarinde meveul DUTS sistominin (sos haborlegme ve kayit sistemi) garanti sonrasi
bakim ve destck faaliyetlerinin yurltUldtgl projedir. Aymi proje kapsaminda sistem
kapasitesinin artirilmasing ySnelik i5 paketlen de deperlendirilmektedir,

Yeri Haberlesme Sistemleri

Veil haberlegme sistemlen, mobil platformlarin dabil oldufu qoviimberde ses veo vori
haberlesmes! ihtiyaglarnin karplanmas gereken durumlardn kullamlmak zere geligtirilmy ve
yeni nesil iletigim ibtivaglanm karpilayvan gok yGol0 bir “IP wbanl ad haberlegme alihgl”
¢8zimi olarak ortaya ¢ikmisur, Bu lhtlyaca yonellk olairak OYT, pinluk hayana vaygin olarak
kullanilan internet tabanli uygulanalanng gemi, ugak, halikopter, kara araci gibi mobil unsurlar
tarnfindan da etkinlikle kullanilabilmesini saglayan ve hem sivil bem de asken alanlarda
kullaralabilen ¢ok  diglimll  hetercjen of  sistemler) ¢lzOmUnl  geliglirerck  sahada
LI?EU]II’:I‘I‘IIHIHI sag lamigtit.

Belirtilen sistemlerin kullamim ile birlikte, OYT tarafindan derinliffine saha uygulamalariyla

edinilen ve temelde karadaki operattrleri hedefleven IF tabanli set haberlesme tecribesi, mobil
veri habarlagmesi ile birlegtirilmescte ve kesintisiz af altyapus fizerinden her tirlll hareketli
platforma taginmokindir,
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Veri Haberlesmesi Temelli Ag Destekli Yetenek Konsepti

Sistem temel clarak iki alt bilesenden olusmaktadir;

e Birden fazla iletigim kanal ile mobiliteye ySnelik aglar olusturan ve véneten “Alkalh
Yonlendirme Birimi (Ag Ynetim Sistemi)”,

* Saglanan ag altyapisi iizerinde galisan sesli haberlesme, goriintili gorisme. dosya
aktarimi, mesajlasma gibi “lletisim Uvgulamalar™.

Yazilim ve donanim kalemleri OYT tarafindan gelistirilen Akilli Yonlendirme Birimi, askeri ve
endiistriyel standartlari karsilayabilmekte, bu y@iniiyle hem sivil hem de askeri olmak {izere
gemiler, ugaklar, helikopterler ve karn araglammin mobil af ihtiyaglanina ¢8ziim
olugturmaktadir.

Sirkel, ag yonetiminin yaminda, Kablosuz Iletisim Modilt (KIM) gibi yeni nesil viiksek hizls
Brgiin (mesh) ag sistemlerini igeren alternatif iletisim kanallan ¢dziimiinii de kendi AR-GE
imkanlari ile geligtirip hizmete sunmugtur. Bu iiriin 6zellikle yiiksek bant genigligi ve diisiik
gecikme gerektiren video, angajman a@ haberlesmesi gibi uygulamalara uygun olarak
gelistirilmistir,

Benzer sekilde, kullanicilarin envanterinde mevcut telsizlerin Internet Protokolii (IP) ag
altyapisinda iletigim kanali olarak kullanilabilecegi yazilim tabanli modemler de gelistiren

OYT, mevcut altyapinin etkin sekilde kullamilmasini saglayarak maliyel etkin bir gziim
kazandirmistir.

Kullanicilar tarafindan mevecut altyapiyt igeren ve herhangi bir degigiklik yapilmaksizin
kullanilabilen iletigim kanallari arasinda ise; uydu, hilcresel servisler (4.5G/LTE) ve karasal
aglar 8ne ¢ikmaktadir.
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Belirtilen ag altyapisi, askeri veya sivil kullanima uygun donsnem kiplolarla uyumiandie larak

askert seviyede yiiksek ghvenlik sunmukiadic, Bunun mbimkin olmadifs sivil uygulamalarda
e lim servislenn kullandifi af genclinde yazilm tabanh gifreleme ile veri glvenligi Ust
seviyede saflanmaktadir,

Belirlen mobll af altyapisi Ozérinde ¢aligmak Ozere OYT warafindan sunulan iletigim
uygulamalari igerisinde;

s Seali habarlesmae,

e Gorlintd akianm,

L hngujumn af ve yilah mistemlennin koniroll

s  Mesajlagma,

= Video konferans,

= Standart [P tabanli servisler {E-posts, dosyn aldarimi, web tabanh servisler vb,)

yar almakiadir,

Belictilen iletigim uygulamalarinm dimine, kullaner dostu eray@izlere sahip Mubabere Pangllen

tzerinden erigilebilmekiedir, Bu ytinlivle OY'T, ses ve veri haberlegmesini blitbncll bir iletigim
pdzimil olarak konsolide etmig ve kullanicilara sunmustur.

OYT tarafindan geligtivilen sistemler ses ve veri haberleymesi alaninda bithnedll olarak
kullanilabilecei gibi, alt sisem bazinda bagimaiz olarak kullanilabilmektedic, Bu da potansiyel
kullamm alanlanim geniglotmektedir. Omek olamk, Sirket wrafindan mobil veri aginin pargasm
olamk geligtivilen kablosue iletiyim modilUntin have vasitalaninds kullanimi ile birlike, hava
vagitalarnin meveut verl afina dabil edilerek veri iletimi (goriintl ve gorev bilgileri) mimkin
olmaktadir. Olusturulan veri agn bbylelikle veni unsurlarin geniglemesine malivet stkin bir
jekilde olannk vermekiedir.

Menzil olaak  bicbirinden  farkh  iletisin kanallavnn kullamumiyla,  deniz  unsurlar
derinlemesine ve gok katmanl bir yapi ile agu dahil edilebilmektedir, Yuksek hizl vert Hletigimi
gencllikle goris hatt lle simirlandivilmig olsa da Sitket tarafindan gelistirilen sistemler porlis

ha.'l'll dimindaki iletisim igin ¢oklu & crama Gzellifi ile ghrev gliclinun tlim Sgeleri arnsindn aktif
¥ zigine imkdn vermektedir. Sistem her (0r platformun inkilk ve opemtil vert alisverisi
thtiyaer iginglvenlie vg verimli bir af iletigign aliyaps olarak kullanlabilir.,
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Cokhi Sierama ile Gordy Hatt Otesi Veri lletimi

Sirket, bu yetoncklen hem Deniz Kuvvetlerl Komutanlig hem de Sahil Givenlik Komutanlif
lgin af destekli Brglin taktik haberlesme projeleri gergevesinde salamakiadir,

Veri haberleyme sistemleri blinyesinde gelistivilmly ve kullamilmakia olar Grinler agafida
listelenmigtir:

Uriln A (Tiirkee) {irtin Ad: (ingilizee)

QS R-P1000 Takuik l!lr;l.ln Af QSR-IP1000 Tactical Mash Networking

Hakerlesme Sistemi : : Systaim

Entegre Tokuk Girev Y8nelm Sistemi Integrated Tactical Mission System

—_ (ITMS)

OIC-MP2000 Gemi Enlegre Mulabare OIC-MP20O0 Inl_l.v.',rulm] Commurication

Sigtemi (OEMS) System for Naval Platforma (1C5)

QNC-IP1000 Operasyonel Entegre OMNC-TP1000 Network Enabled

Hakerleyme Sistem| Operntional Communicalion System

OSV-IPLO00 [nsansiz Deniz Araet Veri | OSV-IP1000 Unmanned Surface Vehicle

Hakterlesma Sistemi Natworking Syetem

WOM-500 Kablosuz letigim Modii WEOM-500 Wireless Communication

WOM-500H Chiyllebilir Kablosuz WCM-500H Wearable Wirsless

latigim Modiill Communication Module

WOM-300M “Taginabulit (Arag Tipi) WEM-500M Mobile Wireless

Kablosuz lletisim Modtld | Communicati e

WOM-S00MP Platform Kablosuz WCM-500MP Military Platform Wireless

lletigim Modln Communication Module

WOCM-500A Helikopter Kablosus WCM-500A Helo Wireless
lletigimModald ____ | CommunicationModule

HENR-500 Taktik Af Yonlendir ci HSMR-500 Network Subnet Router

OSBM-200 Yazilim Tabanli Modem | OSBM-200 Software Based Modem

g | OEMP-400 Platform Muhabere Panell | OEMP-400 Platform User Station g
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Deniz Telsiz Taktik Ag: (DETTA) Projesi

OYT’nin ses haberlegme sistemleri tiriinleri ile yakaladig: basar1 sonrasinda Savunma Sanayii
Baskanhgi, Deniz Kuvvetleri Komutanh@i'min &nemli bir ihtivacim temin c¢alismasi
baslatmigtir. [htiyag, savas gemilerinin karsilasilabilecek tim sartlarda etkin bir veri
haberlesmesi yapabilmeleri seklinde Szetlenebilir. Ismi “Deniz Telsiz Taktik Ag (DETTA)"
olan bu proje 2016 yvilinda SSB ile OYT arasinda imzalanmistur.

Proje kapsaminda, baglangigta 7 adet yiizer platforma hetercjen mobil veri agi saglanmas
Gngdriilmiistii, Belirtilen veri agna iletisim kanali olarak kablosuz iletigim modnla, HF
telsizler ve V/UHF telsizler ile birlikte uvdu sistemleri dahil edilmistic. Gemilerde mevcut
sistemlerin IP altyapiya kavusturulmasi ve béylelikle yeni nesil iletisim kanallan ile birlikte
kullamlmasi, maliyet alaninda avantaj saglamigtir.

Gemiler Arasi Cok Kanalli Veri Haberlesmesi

Geligtirilen sistemler, yeni nesil uygulama yazilimlarina ag althgi olarak gifrev yapmalkta ve bu
sayede diinya {izerinde sayih iilkenin sahip oldugu af destekli harekét yetenekleri kullanilabilir
ilinmaktadir. Omek vermek gerekirse, her bir servisinin OYT Akilli Yénlendirme Birimi
rarafindan yonetildigi ve farkl protokoller ile Sncelik seviyelerine sahip; taktik ag, is birligi ag
ve angajman agl, bu teknoloji sayesinde etkinlikle isletilebilmektedir.

Belirtilen yetencklerin basariyla gbsterimi sonrasinda, sistemin yetenek artinmu ile birlikte
deniz platformlarimin yam sira hava, kara ve denizalti platformlarina da vayginlagtirilmasi
beklenmektedir.
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Sahil-Net Projesi
DETTA Projesi'nden edinilen tecriibeye dayanarak 2019 yilinda SSB ile Sahil Giivenlik
Komutanhgi'nin ihtiyacim temin amaci ile kisa adi “Sahil-Net Deniz” olan sdzlesme

imzalanmugtir. Sozlegme sonucunda $irket iirlinlerinin bu defa sahil glivenlik botlari, harckat
merkezleri ve istasyonlarina entegrasyonu gerceklestirilmistir.

————————

Sahil-Net Deniz Projesi Ag Topolojisi

DETTAdan farkli olarak Sahil-Net Deniz Projesi ile birlikte, platform ve merkezlerde meveut
telsizlerin hem veri hem de sesli kullanimi ilave edilmis. ayrica gelismis sesli ve gortintiili
gorlisme yetenekleri kazandiriimistir. Bu yoniiyle OY'T tarafindan 50’den fazla diifiimin 5'ten
fazla iletigim kanali ile birbirine baglandifi Grnegi az bir mobil heterojen ag altyapisa
kurulmustur,

Sahil Giivenlik Botlar1 Veri Ag)

Tiim goriigmelerin kaydedilmesi ve verilerin sifreli gekilde aktarilmasi, emniyetli sesli ve

goriintiilii iletisim yetenegi kazandiumaktadir. DETTA projesinde oldufu gibi, telsiz gibi
QMM&H iletigim vasitalar1 veri haberlesmesi saglayacak sekilde IP altyapiya
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kavugturulmug, aynca yeni nesil iletigim kann lan ile destellenmigiis, Béylelicle meveut allyapi
diglik bir malivetle yeni taknola)i ile birlikie kullanilabilic kalinmastir,

Plato:am Tipi Haberlegme Sistemi

Tum sistemin bir merkez Uzerinden konfiglire ve kontrol edilebilir olmas) sayesinde, sistem
yinetimi platformlacda bulunar ksl sayida operatdein hechangi bir mOdahalesing gerck
kalmaksizin merkezi yOnetim sistemi Ozerinden yapilabilmektedir,

Projenin ilk Mz, Ege Denizi bojline unsurlar ile Ankarn’yi kapsamakiadir. Yayginlagtirma ile
birlikie Marmara ve Bogazlar, Koradeniz vo Akdeniz gibi diger deniz alanlarnim da igermes!
boklenmektedir.

Bu iki proje igin geligtivilen ver| haberlegme sistemler] ve bunlarin kullanim konsepti kendi
alaninda 8nch olma 8ze/ligl wasimaktadir.

BETTA ve Sahil-Net Demz projeleri Sirket'in ikinel bir triin ailesine aship olmosn
saft arnistir, Bu Getinlerln gerek yurt igi perek yurt dindaki gegitli projeler kapsuminda gemiler
ve bollara ek olarsk insansiz hova sraglan (IHA), vgoklor, insanli ve insansiz kara RrAC | aring
uygulinmasi igin iy geligtirme galigmalan stirmektedir.

Sahil-Net Deniz Platform Sistern Bilesenleri
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Sahil-Net Deniz Platform Sistemi Bilesenleri

Proje kapsamunda yer alan 51 adet diigiimden, 48 adedinin sahada kurulumu tamamlanmustir.
2021 yilindan beri sahada kullanilmakta ve bu kapsamda denenmekte olan sistemden Snemli
saha tecriibesi kazanilmakta ve bu tecrilbe insansiz deniz araci gibi diger alanlara
“aktarilmaktadir.

Merkezi YOnetim Sistemi

OYT tarafindan firetilen kablosuz iletisim modiilii firiindi farkl proje ve kullanictlarin ihtivaglan
gercevesinde:

e Yiiksek Cikis Giigli Gemi Tipi, N
P W

o Yilksek Cikis Giiclit istasyon Tipi, ‘;yf}ﬁs-&:y(t

e Yiiksel/Orta Cikis Giiclii Bot Tipi,
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Kablosuz lletisim Modli Ailesi

sahil-Net Deniz Sigtemi Geniglome Potansiyeli ve Have Plaiformlar

Yeni lretilen ve envantere sonradan giiecek plaformlarin da Sahil-Net Deniz cevrimine dahil
olabilmesi maksadiyla, kullanics taafindan by platformlar igin sistem tedarlk ¢aligmalan
baglatlmigur, Boylelikle tedarik edilecek yeni platformisnin tasarim ve insa asamasindan
itibaren Jirket tarafindun tretilen Grimlerle donatlacagi Sngorilmestedir.

Diger bir genigleme potansiyelt olarak, uydu sistemlerinin eklendigi platformlar igin de Sahil-
Net Deniz sistemi bilegenlen tedarki 8ne gikmaktadie. Bavlelikle kullanier tamfindan tedarik
edilen uydu torminallerinin; sesli gorligme, grlmild ghrigme, dosyn aktarmi, mesa)lagma gibi
tm iletisim Iimkanlan ile donaulmas: sag lanmalkiadir

Helikapler Tipi Kublosuz Hetigim Modilli Projesi

Snhil-Net Deniz Sistemi kapsaminda deniz platformlarnin birhirleri ve merkeelerle vori
iletigimi seflayacak altyapiya kavagmasi sonrasinds, Sicket wialindan gelistiilen Kablosuz
lletizim Modilu (KIM) kullamlarak helikoprerlerin de aga dahil olmas: planlanmigte. OYT bu
miksatla mevout slstem yeteneklenn hava vasialannda kullanilabilecek sekilde genisletorek
Hali-KIM sistemini gelistirmigtir,

Sahil Glivenlik helikopterler, Heli-KIM sisiemini kullanarak deniz platformlan ve merkeslere
bugta goelintl olmak tzere veri aktatimi yapabilecektir,

O¥T, 5GK helikopterlerinin Sahil-Net sistemlerine entegrasyonu kapsaminda moderniznsyon
programi ana yuklenicisi olan ASELSAN ile 2023 vilinda stizleyme imezalamiglir,

Insansez Deniz Arnes (IDA) Projelerd

OYT mmfindan geligtitilen veri a1 sistemlerinin kendi kendine Idame eden ve ivilostiren
yupisi, gok kanalh heterojen agir igletiminde [nsan mudahalesini en aza indirmekiedin. Sistem
bu y8nliyle, birden gok iletigim kanal kullanarak kontrol mlul}rununu baglanan i m.unu: deniz
araglan igin de toemli bir kullanim pulnnunyuh barindirmuktadir.
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OYT sistemleri IDA’larda veri afi ySnetimi ve iletisim kanali (KIM) alt bilegenleri ile
bulunmaktadir. Ayrica IDA tizerindeki telsiz ve genel anons sistemlerinin kullanimina olanak
veren ses haberlesme sistemleri de IDA konfigiirasyonunda yer almaktadir,

Cesitli DA sistemleri igin projelendirme gahgmalan tamamlanmis ve Deniz Kuvvetleri
Komutanlgi ihtiyaglan igin SSB tarafindan tedarik edilmekie olan iki adet IDA projesine OYT
sistemleri ile katki saglanmugtir. Belirtilen IDA platformlarinin yayginlastirilmas: ile bitlikte
kullanim alanlarinin artmasi beklenmektedir ve 2 farkli IDA direticisi ile hem yurt ici hem de
yurt digi projelere yonelik tiriin tedarik sézlesmesi imzalanmstir.

Insansiz Deniz Aract KIM Kullanims
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Insunsiz Deniz Araci Ver| Haberlcyme Sistem

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
Tarihce ve Yelenekler

QYT 1990*]; yillandan beri havac Lk alaninda kullarilan her il sivil ve askeri seyriiseler
sisternlerinin kumilam, devieye alma, ugug kontrolier, hizmete verilmesi ve bu sisiemlerin
enlegmsyonu <onusunda tecrlibe ve alan uzmanh@inn sahiptir. Bu degerli Bilgi birikimi
mubafaza edilerek hem yvurt icindeki sivil ve asker projelerde akiil rol alinmakts, hem de qevre
Ulkelerdeki dzellkle Turk miteahhitler trafindan yieitilen “anahtar teslim™ tipi havalimani
projelerinde  yabaper sistem  entegratdeleri yerine Sirket trafindan sajlanan  hizmetler
kullamlarak Olkemizin rekabetgi kenumuna destek olunmaktadie, Bu hiemetler 1 ibya ve Irak'ta
viritllen projelerde kullamilmig alup benzer veni prajeler igin bilgede funliver gdmteren
miteahhitlerle girismelerimiz devam etmeklodir,

Bu ez Grin ve ¢izlimlore yonelik -efemnslor ve devam eden projeler asagida agiklanmistir,

Hinvn Kuvvetlerl Lein Mobil Hava Trafik Kontrol Kulelerd

Sirket Hava Kuvvetleri Komutanh envanterinde bulunan ki “Mobil Hava Trafik Kontrol
Kulesi” projesini tamamen Sieket g tasanim kaynaklon kullamilorok yerll ve milli olarak
gergeklegtivmigtir, Proje kapsaminda Hava Kuvvetlerinin mktlk gérev ihtivaglan kapsanunda
kullanilmax (zere, sabit bir ugus kontrol kulesinin thm fonkiiyonlanm yerine petlrscek
kapasitede mobil hava taflk kontrol kulesi tasanmdan imalating kadsr Sicket tarafindan
yupilmistir,

Askeri kriz veya dogal afet halinde tlkenin gegitli nokinlornda bulunmn pistlere intikal edecck
olar bu kuleler mabit bir uguy kentrol kulesindeki thm ieknik yeteneklere sabiptir. Askeri

npklive ugag ile veya Gzerinde bulundugu kamyon lle karayolundan taginabilen kulenin
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clektronik teghizati yiikselen bir kabin icinde bulunmaktadir. Bu kuleler, Hava Kuvvetleri’nin
taktik ihtivaglan kapsanunda cok etkin hir sckilde kullanilmaktadir.

R T i e 1

Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi

Bu {iriiniin yurt i¢inde devam eden bir projede kullanmimu igin gériigmeler devam etmektedir.
Ayrica, Ozellikle ¢evre iilkelerdeki askeri ihtiyaglar kapsaminda iiriine yiiksek ilgi
gisterilmektedir ve verilmis olan tekliflerin takibi stirdiirilimektedir.

Havaalanlar: Yer Trafik Kontrol Sistemleri

Ankara Esenboga. Istanbul Atatiirk ve Antalva Havaalanlarmda zamanla artan ve riskli
durumlara yol agan yerdeki arag ve ugak trafiginin kontrol edilmesi amaciyla DHMI tarafindan
ASMGCS sistemi (Advanced Surface Movement Guidance and Control System) kurulmustur.
Sirket bu projenin tiim yerel isleri (anten kuleleri, teghizat galterleri, enerji ve fiber kablolar vs
temini, tim sistemlerin kurulum ve entegrasyonu) yaprugtir. Bu sistemlerin ileride
yayginlagtirilmas:  durumunda Sirket projelerde ok daha kapsamli is paketlerini
cerceklestirebilecek yetkinliktedir.

ASMGCS Sensbr Kulesi
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TACAN Sistemleri

Askeri bir seyriisefer sistemni olan TACAN (Tactical Air Navigation) hem sabit olarak Hava
Kuvvetleri Komutanlifi Ana Jet Us Komutanliklarinda hem de mobil {iriin olarak her tilrlii gegici
operasyonda kullanilmaktadir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki tim TACAN sistemleri OY T tarafindan tesis edilmistir,
Bu sistemlerin yvayginlastinilmas: durumunda OY'T nin projelerde yer alma olasih@inin yitksek
olacag Gngoriilmekiedir.

Mobil TACAN Sistemi

Aletli Inis Sistemleri (TLS - Intrument Landing Systems)
OYT, gegmis diinemde gerceklestirdigi seyriisefer projelerinde farkl tireticilere ait pek ¢ok ILS
sistemlerinin tedarik ve entegrasyonunu gergeklestirmistir.
Halihazirda DHMI igin:
e 5 adet [LS Sistemi tedariki Projesi
e “5adet ILS Sistemi tedariki Projesi” is arttirim paketi
e Sabiha Gikcen Havaliman igin 4 adet ILS Sistemi tedariki projeleri

devam ettirilmektedir.

Yine DHMI tarafindan Kasim 2023’te ihaleye gikan ILS tedariki projesine de Sirket tek yerli
ana yilklenici aday: olarak teklif vermistir ve teklifler degerlendirme asamasindadir.

, ILS Sistemi
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Cerek Hava Kuvvellerl Komutanlif gerek DHMI arafindan bu sistemlerin diizenli olarak tedariki
vapilmaktachie, OYT bu sistemlers iliskin is biticnesi olan tek yerli finma olurak hem mevout
prajelerde hormn de énlimtizdeki stregte planh tedarik projelerinde relenbetgl ve yetkin pozisyonu
dewvam ettirmektedir,

Difter Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeler

Yaygin kullammdaki her tiirld seyriisefer sistemleri kapsaminda denevim ve entegrusyon
vetenegi sahibi alan OYT hem DHMIT hem 2 Hava Kuvvelleri Komutanhgi'nin Sndimiazdeki
dbénemdek. her Wil seyrlisefer ve hovacihk sistemi tedanl projelerini de yakinda wkip
etnekiedir,

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJNLERI

OYT, 20015 wilv itibarnyla venilenebilir ensrji teknolojilerd alaminda faalivel pésermeye

baglamistie, llk olamk, Kahramanmamy ve Osmaniye illerinde YEXDEM kapsaminda lisunssiz
GES tesisi vatinm izni almig olan ve daha sonra (2023 senesinde) OY'T blinyesine katilan Onur
Yerilenebilir Enerji A5, ve SUNI Yenilenchilir Enerji Uretim Lid, S, igin wplam 11,45

MWp kurulu gite iki adet GES tesisl yatunimmin santral sahas ve proje geligtirme hizmetlerini
istlenmisgtir. Proje kapsaminda OYT, yatinm finansman sagnnmns: dn dahil olmak Uzere
anahtor teslimi EPC (milthendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerni saglamiy ve tesisler 2018

vili baginda deveeye alinmigur,

Halihwzwda suhipligi ve igletmesi OY T de bulunan séz konusu tesislerde, Sirket blinyesinde
tasarlanan ve verli olarak geligtirilip tretllen gines takip sisemler! kullanilmigur. Sabit agih
alatermlere ormnla elektrlk dretim verimi ve tesin kapasite fakiwring amzi kogullarma bagh
olamk %l5-15 orarmda artiran OYT tek ekvenli glneg takip ¢Bz0m, kuruldu@u tarih itibaryla

filkemizde kurulmug en blyilk yebeke Slgeginde yerli gineg tkip sisemi olma dzellifin
tugimakindir,

OY1 Giines Takip Coiziimi
Gillneg takip sistemlen, sebeke Slgekll glines enerjisi lretim tesislerinde glines enerjisinden elde

edilen verimi artinr, zaman igince maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik wkabet
glheine ve sticdirileblrligine katle da bulunur, Genel olarak glines wkip sistemler, sabit egimli
sisternlere kiyasla daha ylksek 8n maoliyetler gerektirse de afan enerji gk kapasitesi, glineg
enerjis santralinin &mrl boyunca daha dilslic seviyelendirilmis slekirik maliyetivle {(LCOE)
sonuglanir, Bu da gilnes wmkip sisiemlerini sebeke dlgefiindeki prajeler igin ckonomik olarak
uypun ve cokici hale potirir.

OYT gunes tnkip goetimi, PV panellerin yontint ayarlams vetenefivle, giin boyunca glinegin
pikylziindeki gizgisini takip dtoesinl sagloysrak gliney wmgimn panellere garpma agisimni
aptimize cder. Ozellikle glnegin gbkylizinde daha diglk agilardn oldufiu sabah ve &3leden
sonralan glnesle daha iyl hizalanmays olanak s, Bu iyilestiv linig hizalama, daha yiliksek
enei)i verimine yo! agarak sabil kurulumlara kivasla mevout glnes g vokalamada daha
verimli olmasin saglor, Gunes wpiginn maruz kalmayvi en Gst dizeye gikaran OYT glineg takip

poziml, sabit efimli sistemlerle kargilagtieildifinda enerjl Uretimini dnemlli 8lglde artinr,
Aynea, OYT plineg takip gbeliml, glnes enerjisi Uretiminin elekirik tlebinin zirve vaptifi
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yiiksek elektrik talebiyle eslestirmeye yardimer oldugundan ve iiretilen elektrigin degerini
artirdigindan, sebeke Gleekli glines enerjisi santralleri icin ézellikle nemlidir.

Sirket’in yeni GES yatirnmlart icin faydalanacagi EPC yeteneginin yaninda uygulayaca@ kendi
giiney takip goziimleri, en maliyet-etkin proje finansmam kurmak ve en izl yatirnim déniis
hizini yakalamal konusunda OY T'nin en biiylik avantajidir.

— —.—..‘f = '
e =], 1 E
OYT Giines Takip Sistemi Uygulamalarindan Ornekler

Santral Sahasi/Proje Gelistirme, EPC ve Iyletme/Bakim Yetenegi

Hem GES hem de RES proje gelistirme siiregleri dikkatli planlamayi, gesitli paydaglarla is
birligini, aym zamanda da mevzuat ve ¢evresel standartlara bagh kalmay: gerektirir, Ayrica
teknolojik geligmelerin takibi, yenilenebilir enerji projelerinin uzun vadeli basarisina katkida
bulunmaktadir.

OYT,; Kahramanmarag, Osmaniye ve Kinkkale illerinde toplam 26,45 MWp kurulu gig
kapasitesine sahip lisanssiz GES projesi geligtirmigtir. Sirket'in 6zellikle GES alanindaki bilgi
birikimi ve tecriibesi sayesinde sahip oldugu kabilivetler asagidaki gibidir:

OMUR YRS
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- Santral Sahas: ve Proje Gelistirme; Knynak deferlendirmesi ve pomnsivel santral
sahmlarimin caliglmas:

- Tekrik, ekonomik ve gevresel (akibrlerin dikkate almarak fizibilite galigmaginin
vapilmasi

- GED (Cevre Etki Deperlendieme) slreglerinin tamamlanmasi, girevli EDAS ve difier
devlet kurumlarindan ibtiva; duvulan izinlerin alinamk yasa ve mevauatn uygunlugunun

siflanmas
= Arazi edinimi

- Teknolajl segimi ve finangal modelleme

= Harita, imar ve ingaat ruhsat onay stregler

Mithendislik, Tedarik ve Ingaat (EPC):
- Milhandislik ve projelendirme hizmetleri ile TEDAS/TEIAS onay slregler
- Proje yinetimi ve satin alma stireg ler
- Santral ve ENH (enerji nakil hatty) ingnat, <abul ve devreye olma slregleri

Isleme ve Bakim:

- Sitemn verimlilgini en (st dizeyve ¢ilkormak igin strekll performans izleme ve bakim
ihtiyaglarmin kargilanmas:

Flektrik Uretim Kapasite Artmm

Yonilenchilir enerji kaynaklarindan elekuik Gretiminde anan are, bazi decavantajlan da
beruberinds getirmekiedir. Bu arlikli ve defigken gl jeneradilesi yebekeyi her zamankinden
daha fazla besledike, pebeke igletmecileri arz ve talebi verimli bir sekilde dengelemenin artan
yilklyle micadele ctmektedir. Ayrica, karbon emisyonlarini tegvik edon enerji yojun
sektdrlerin elektrifikasyonuna yinelik gabala: ve elektrikli araglicm hizla vayimasi, jebeke
tzerinde daha fazla basks varatmakiadar

Bu kosullar altinda, elekirik sebekesinin talep tarafi yinetiminl optimize edecek en dnemli
msneklilk kaynugi olan enecji depoluma ile yenilenebilir enerji kaynaklanina daha da fazla gegig
mimkin olabilecektir, lster jobece Slgefinde Gretim tesisleriyle hirlestivilmiy olaun ister
dagtilmiy mikro sebekelerin ayrimaz bir pargasi olarak harekel etsin, enetji depoluna
sistemnlerinin yalan gelecekte elelirik uisteminin Wim seviyelerinde yofun Eir gekilde hizmet
vermesi beklenmektadic, Temmuz 2022de gikan ve yatmmailan enerji depolama tesisleri
lkurmaya tegvik eden vasayla birlikte verll yenilenzbilir enerjl paradigmaginin enerji depalama
sisternlerini GES/RES teslaleriyle entegre etmeye dojiru kaydif glirlilmekiedir,

Bu geligmeler siBinda OYT, santral sahasi vo proje gelistirme konulanndaki bilgi birikimi ve
tecriibesini ku'lanarak, yenilenebilir enerji alanmnda bilylime stratejising; enecji depolamali
elekirik et kapasitesini artifmak ve bunun yam sim elekirik ihtiyaglanm kendi tretim
tesisinden Korylumak (Uz tiketim) isteyen bilylk sanavi kurulugloring anahear reslimi lisansaiz
GES projeleri gelistivip lurmak izerine kurmug vazivettedi. Halka arz gelirlerinin %60"hk
kst bu bilylime steategisinin gergeklestirilmesine ayrilmas planlinmakindir,

Hu kaynakla, ilave GES/RES (enerji depolamali) tesis yaunmlavinin gereklicdigi Szkaynak
leargilanmis v Siekel’in 21 milyen kWs olan glineel elektrik dretim kapasitesinin

[a] 1R
Mt

2027 vilina“kadar 270 milyon kWs'e ¢ikanlmas hedeflenmelktadic. Bu kapsamda lunilmas
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planlanan 50 MWe onerji depolamali GES tesisi(leri) ile 100 milyon kWs, 50 MWe enarji
depolurnall BES tesis(len) ile de 150 milyon <Ws olmuk Gzere toplum 250 milyon kWs'lik bir

elektrik Oretim ilavesi ve 270 milvon kWs'lik bir Gretim portféyilne ulagmak hedeflenmekiedir,

Sirket 2024 ve 2025 yillan igerisinde, elekirik Uretim lisansi pofftylind, santral sahasi ve proje
geligtirme  yeteneflini kullanarak organik olarak ya da  birleyme/devralma  y&ntemiyle
bliyitecektir, 2026 - 2027 willaunda fazlar balinde devreyve alicafn GES/RES portityi
dahilindeki GES santrallerinin kurulumunda Sirkel, kendi EPC kopasitesi ve gliney tokip
sisternlerini kullanarak hem mimkin olan en maliyetsetkin il yatinm malivet yapisin
olugturmuy olacak, hem de yakaloyscafl yiksek kapasite faladeilyle yikasek elelarik firetim
mitktanna ulagmig olacakiir, Diger yandan, Sirket devreve alacafn RES tesisleriyle, elekirik
liretim portfiylinde taknoloji ve kaynak cegitlilifini saglayarak venilenebilic enerji alaninda
sugghkly bir bliytime so@lnyncaktir.

Ayrica bilindigi Ozere, Lisinssiz Elekirik Uretim Yinetmeligi'nin mahsuplagma maddeleri,
Bzellikle 2026'da devreye gireoek Avrupa Yeyil Mutabakat gergevesindeki Simrda Korbon
Dizenleme Mekanizmaai'ndan etkilenecek blvilk sanayl kuruluslarmin karbon ayak izlerini
sifitlayabileceklert ve aym rzamanda yiksek elekirik malivetlerinden de  kagimmalarim
saglayacak bigimde kendi thketim tesislerivi iligkilendirebilecekleri GES tesislerine sahip
olmalenn mimkin kilmokindie. Bu kapsamda O], sz konusu senayl kuruluglan igin GES
tesis projelerinin geligtinlerek anahtar teallml kurulumlannn yapilip ilgili yatinmelara
deveedilmesi konusunda da laaliyet ptistermektedir. Sirket’in bu kapsamdaki ticari ghriigmeleri
devam etmektadir. 2024 ve 2025 villan igerisinde bu knpsumdaki finlivetlerden organik ya da
birlegme/devinlma yonlemiyle veyn girkel devir vaadi igeren ticari sizlegmeler yapmak
suretivlie yeri Lisanssiz GES Kapasite portftiyd geligtirilmesi ve yukanda sdzll edilen sanayi
kuruluglarma devretmek Uzere geligtirilen bu prajelerin yapimlannin tamamlamp yatirimeilora

devredilmesi hadeflenmekiedir,

Knrbon Kredisi Satis

AR'nin lilim ¥osalan ve Avrupn Yesil Mutabakati cerpevesinde clugturulan Sinircda Karbon
Dilzenleme Mekantzmas (SKDM), AB nin ithal etifi demur=gelik, allminyum, ¢imento, glibre
ve clekirik gibi yliksck karbon salimm igeren sektbrlerle baglantili Griinlere sinirda “karbon
salivim vergls!™ alinmasim dizenlemektediv, Uygulama, (lgili Aviupa Komisyonu Karoriyla
2026 vilingda hayala gegeceklr

Tlrkive'nin ihrmeatinin %40°dan fazlnsin AR 'ne gergeklestirdigi, bunun %12,8%inin SKDM

kapiamindall urlinler oldugu ve rokamaal BUYORIDEUNGR 13,2 milyar USD okdufu duglintlilrse
(1.C. Ticaret Bakanhig 2022 verileri), s8z konusu liretici firmalann karbon ayak izlerini 2026
yilina kadar dugtirmeleri AR pazarindaki rekabet glglerinl artirnenk, aksi dunimda lse bu
przardn  kayiplar  viganilmasi kaginilmaz  olaeakur  lave olarak, ilerleyen  dinemlerde
SEDM 'nin bovaz eyya, tekstil, kimya, otomotiv gibi sektbrlere de uygulanmasiyla Tlrkiye'ye
etkisinin daha dn artacnf beklenmelidie.

MeKinsey & Company raporlaring Hﬂr:', SKDM uygulamalatinin 2022 sonu  itibaniyla
yiururluge girmesi stz konusu olsaydi, bunun Tirkiye ithalatg firmalarina ilave maliysti 750
milyon EURC/l seviyesinde olacakii. Dilzenleme 2026 baginda lietislOfe giediginde bu
elkinin daha ylkselmesi beklenmekiedir.

¥ tipse//siws skdturkie. ot/ lesvay ivsinirda-Knkon-duzenleme-ekarizmsi pdf ./\"'"‘"d"‘o—h de
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Sirketlerin knrbon ayak izlerini azaltmas: ve/veya sililamas: igin izleyebilecekleri en hizh ve
temel ikl aliernaul gOztimin llki, venllenebilir enerji kaynaklarina dayal elekirik Gretim
tegiglerine sahip olmak, kincisi de bu tarz tesiglerin sahip olduklan karbon sertifikalarm
bedslleri kargiligi sann almaktir. Her iki durumda da gézilm motivasyonu ilnve GES/RES
knpasitest yoratmaktan geemelaedir,

OYT, sahip olduu ve kapasitesini artimay) planlacify GES/RES elekirik Gretim portfylyle,
yerli ve yobunci Emisyon Ticeret Sistemi*nin bir pargusi olmayi, Orettigi yesil elekirige dayal
karbon cmisyon sertificalanmin ticaretinden olugacak gelirlerini en (st seviyeye gikarmayi
hedsflemextedir.

Sirket'in Faalivel Gisierdigl Yerlesheler

OYT, Mullukent Maballes: 1942nel Cadde No:39-4| ﬁmilkby. Cankoyu-ANKARA adrosinde
funliyet géstermekiedir.

Toplam 2278 m® Uzerine oturan 3,604 m® knpali alana sahip resiste AR-GE Merkezi olarak
faaliyet gésteren bir bina ve merkez ofis binas: bulunmaktadir,

Tosis, AR-GL faalivetlerinin yam sira geligtirilen Urtnlerle ilgili Gretim faalivetlerinin yapildig
alan, hammadde ve mamullerin depolama alanlan, mihendislk ve yazihm hizmetlerinin
verildigi  alanlar, Grstilen driinlecin  test edildigi alanlar ile idari ve sosyal  alanlurdon
olugrmaktadar.

Aynea OY T nin sahip oldugu Gliney Enerjl Sanwrali (GES) tesislerinin biri Kabramanmarag ili
Tlrkogla ilgesi Kuyumcular mahalesi 245 ada | parselde digeri is¢ Osmaniye ili, Hasanbeyli
ilgesi Merker mahallesi 325 ada 327 parselde faaliyette bulunmaktadir.

Sieket'in, merkez verlegke lgin Milli ve NATO Tesls Guvenlik Belgeler! vaminda Uretim
Milzaade Belgeleri de bulunmakiadir,

Sirket tesisleri “Savunma Sanayii Glvenligi Yonctmeligl" kapsaminda tesis glivenligl igin
alinmasi gereken fziki onlemler, ulagim bakimindan alinmazi geieken fiziki Snlemlen,
zlyareigiler ve glivenlik belgelori ve onlara iligkin  denetimler ile ilgili dizenlemaler
kapsammda [naliyet gbstermektedir.

O¥YT twrafindan, 5202 syl Savunma Sanayii {iuwﬂiiﬂ! Kanunu geregince hazrlanmig olan
Tesis Ozel Glvenlik El Kitab {Tﬁﬁ[‘lﬂ]. savunma Sanayn Ml Glvenlik Makarma (MillT
Savunma Bakanhg Teknik Hizmetler Genel Mudtrligh) nea onaylidir,

TOGEK agajidakl (1gili mevzuat, dokiman ve kaynaklars gors hazirlanmig ve onaylanmigor;

29 Haziran 2004 tarihli ve 5202 sayih Savunma Sanayii Glivenligi Kanunu

Milll Sovanma Bakanlif Savunma Sarayii Glvenlifi Ydnergesi (31 Ocale 2023)

04 Haziran 2010 tarihli Savunma Sanayii Glivenligi Yinetmeligi

10 Haziran 2004 tarihli ve 5188 sayih Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

27 Kasim 2007 tarihli ve 2007/12937 no’lu Sabota)lara Kargi Koruma Yonetmeligi

26 Temmuz 2002 tarihli ve 2427 sayih Resmi Cazelsde yayin anan *2002/4390
Binnlarin Yongindan Korunmas: Hakkinda Yénetmelik™

Tesis igerisinde gizlilik dereeeli toplanti odalan slugturulmug, ses ve girintll yalim
vipilmistir; bilgi glvenligi ve heiki glvenlik Ost dizeyde suglanmaktadir.

Tesis iperisinde 7 adet kontroll) bélge olusturulmugiur. Kontmllt Bolge=1'de Govenlik

Koordinathel Odas, Konwalll Bélge-2'de Proje ve Eveak BSllmi, Kentrollil B8lge-3"1e Praje,
i estt Ayar Ekibi'nir lretim-sntegrasyon/bakim/onarim kapsamindaki faaliyetleri
ylirltilmektd olup, Kontolld Bilge-d'te ise Test BOlimi Odasi, Konlrolli Bdlge-3'te
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Donanim Odasi, Kontrolld Bolge-6"da Sistem Odasi-1, Kontrollt Bolge-7"de Sistern Oclusi-2
yor almaktachr.

Sirket'te gahgan tim personele de gilvenlic konusunda brfing verilmekie wve takibi
yapilmaktadir,

Aynca, 27/07/2023 tarihli Ozel Glivenlik [zin Belges! meveutiur,
Merkez oflalerdeki nglnryll\t'l:
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OYT, iletigim, havacilik ve yenllenebilir enerji sektdrlorinde faaliyet posteren, uzmanlik
alanlarinda dnde gelen teknoloji girketlerinden biri olarak teknik altyapisin siivelcli giineel
tutma  gayreti igerisindedir. Sirkel, binyesinde kullindifi Kurumsal Kaynak Planlama
Yuzilimlan (SAP) ve diger kurumsal yazilm altyapilan ile operasyonel etkinliini ve
verimliligini arirmakla kalmayip kurumsal slire¢ uygulamalanyla hem Sirket lehine fayda
siglamakta hem de galigan baghify ve mutlulugunu yilkselimeye gayret simektedir,

Sirket gl yOrlelen Orln geligione fasliyetleri kapsaminda OYT, DO-278 geligtinme
slireglerin baz almakta ve projeler kapsaminda (lkemiz igin yiksek katma degerli triinler
tmsarlanmaktndic. Uriinlerin sertifikosyon streglert uzman mibendislik ekipleri taralindan
gergeklegtivilerek dogrulanmaktadir, Ayeiea séz kenusu Urlnler igin endiistrisinde kabul edilen
IPC v asken stancartlarina uygun lretim yapilmasina imkdn saglavacak makine park, clhaz,
teghizat ve teknolojik altyapr OYT binyesinde etkinlikle kullaniimaktadir.

Faaliyetlerin yurtittImesinde kullanilan bilgi sistemleri ig sirskliligini saglarmak dzere yedekli
bir mimaride taadanmigr. Meveut bilgisayor aglon; sahip elunon 7.0 Milll Ssvunma
Bakanhg Tesis Glivenlik Belgesi jurilarinn uygun gekilde inlernet, intranet ve *Izli, ap olarak
g aynk ve birbirinden izole edilmiy bigimde yapilanduilmugtie. Her dg afiin bilgi glivenligi,
gizlilik derecelarine uygun olarak glince! ieknolojiler kullamlarak tesis edilmistir, Aglar, stirekli
hizmet veracek va hilmesi gereken prensibing giire erigime misaade edecek gekilde donanim ve
yazilim tasnnli uygulnmalacla yOnetlmektedir. Aglar Uzerinde tutulan ve iglenen veri, veri
kayoim engellemek Uzere belirlenen yedekleme politikalan uyannca periyodik olarak
yedzklenmektedir.

5 OYT, Kurumsal Kaynak Yazilim olarak dinya izerinden de kendini kamitlamus olan ve
e online veri sntegrasyonunu saglnynn SAP yazilimim Gullanmaktadie, 502 konusu
yazlimiPdevrsye alinmagiyla birlikie Sicket, kurumsal altvapisini gliglendirerck dijitalleyme,
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verimlilik, kagiuz afis gibl hedeflerin gergeklestirme dogrultusunda ilerlemekiedir, Ayrica
SAP sistemine entegre olarak qaligan EBA ig akig vazilimi Uzerinden eviak vOnetim sistomine
yinelik qaligmalar sen agamasina gelmistic, [zin, Gérev ve Personel Devam modilleri EBA
yaziliminda Jirket gereklerine ve yasal mevzuailom gbre dbzenlenmiz ve kullamma slinmistr.

OYT, dokliman yinetim sisteminde onling olamk doklman defigimi vapilmasina olanak
nngln}nn ve yopilon deggikliklerin versiyonlarn wkibine imkdn veren Sharepoint yazilim
paketini kullanmakadir,

[SC 9001-2015 Kalite Y8netim Sistemi sertifikasina sehip olan OYT, misteri gereksinimlerini
kargilamak smaciyla AS9100 Rev, D Kalite Yénetim Sistemni Standardi gereklerine uygun
olamk Kalite Yonetim Sistemi’'n. Kurmus olup bu sistemi 2024 yilindn AS9100 Kaliie Y8netim
Rigtemi Sertifikasy ile balgelendirmeyi planlomalosdir.

2024 yilinda AQAP 2310 ve AQA? 2210 Standacilan kapsaminda denetimlere girilerek her ki
sertificamn da alinman planlanmakiadir,

OYT, Konfiglirasyon Ynetimi'nde MIL-STD-973 ve EIA 640 gereklerini de kargilamaktadir,

Sirket'in ana faaliyel alsnlarindan bin olan savunma sekidrll agsindan bilgl givenliginin
snglanmas hayati Oneme sahiptie. OYT bu hassasiyetin bilinciyle biinyesinde yUrlitmekie
oldufu tim faaliyetlerde kendisine, ig ve dig pavdaglaning ait bilgi varliklanmun gizlilik,
bltinlok ve erigebilliligl TS ISOAEC 27001 standard) ergevesinde kurdugu ve sirdirmekte
aldufu Bilgi Giverlifi Yénetim Sistemi ile salamayy taahhiit etmekiedir,

Fuarlnma

Praje bazinda galigmakia olan OY T nin pazarlama glcll, buglne kndar gﬁrqehl.:-qﬂrdiﬂi prf.'-imimr
ve geligirdifi gézlimlerden gelmekiedir. Sirket geligtivdifi ve kendine has, ihtiyag Ozelinde
olmakla birlikte kullamim alani yaygin olabilecek ¢lizlimler ile her gegen vil is haemin
artirmaktadir,

Pazarlama stratejisi de ozellikle yukanda bahsedilen bilinieligi koruyup artirmak Ozerine
kurulmustur.

I yapilan kurumlarle yokn galipilmakis, bu sayede orinva gicon (htiyaglar amnda tespit
adilebilmekte, kurumlarn dzel ¢fzlimler henllz wlep gelmeden gelistirilebilmekiedir.
Kurumlarda ihtiyae duyulabllecek geligtirmeler ve ghzlimler girket Ust yonetimi ve teknik
ekipler trafindan zirekli analiz edilmekte ve bu kapsymda stirekli bir fanlivet yUritQimektedir,

Sirket'in iletigim ve havaailik teknnlojileri alaminda yiiriitmily ﬂtduﬂu prl,'qu[nrin sivil havacilik
ve diger alanlarda kullapmiminin artmas ve 582 konusu (rfinlerin ticarilesmesiyle pazarlama
fanliyetlernin satiglacn paralel olarak artmas: siz konusudur,

Sirket, bu bilinirligini korumak ve geligtirmek lgln yurt i¢inde ve yurt diginda jegitli etkinliklere
kentilmakadir,

Yakin dnemde katilim saBlanan bazi etkinlik, galijtay ve seminerler styledir:

Adrapace World 2023 [ Cenevre-lsvigre  / 0B-10 Mart 2023

- ATCA Tech Symposium { Atlantic City=ABD /25-27 Niaan 2023

- Rail Indusiry Show 2023 / Eskigehir / 19-21 Eylill 2023

- NCIA Turkish Inclustry Day / Brilkscl=Pelgikn {1719 Ekim 2023
ATCA Globul Conference and Sxpo / Washington-ABD /31 Ekim-03 Kasim 2023

- 11. Deniz Eiiatr.'amla.?'i Seminer Ankara
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= | Elektronik Harp Sempozyumu / Ankara {67 Arahik 2023

= World ATM Congress 2022 / Madrid /21-2% Haziran 2022
- savunmi Teknelojilen kongrasi — SAVTEK 2022 [ Ankara /13-15 Gyliil 2022
- Hacottepe Universites) Kariyer Fuar / Ankara { 04-05 May:s 2023

Kinansman Politikas:

O¥T'mun finnsman politkasy, nakit akigini ticari faalivetlerine paralel olamle deageli
ylirhtmek, bilango akiifleninin ihtivag duvdufu kaynaklan malivetinl gtz Oniinde bulundurarak
dofiru oranda Szkaynaklan ile finanse etmele yobaner kaynak kullaneninda da kullamm
amacma uygun, dofru vadelerde, olabilecek en (vl fiyatla ve dofiru para biriminde flnansman
saglomoktie. Sirket bu hassagivetleriyle faiz riski, likidite riski ve kur rskinl olabilecek en
dlighk seviyede tutmay: hedeflemekte olup bugtine kadar bu konuda hasanl olmugiur,

girket, ticari nlacak tahsil srelerinl ve stok devir iz dikkate alarak tedarik yopmayn nzomi
tren pistermeke olup, pivasanin gerektindidi uyumsuzluklads kredi kullamimiyla vadeler
dengelemeyve calismaxiadir.

et sim ve havacilik projelerinde agirhikh olarak proje baginda avans alinmakta, daha sonra
proelendirme ve Uretim  sonrnd fabrika  kabullerinde ve soha kabullerinde tahsilat
yopilmakiadir. Aradaki siregte proje maliyetleri olugtugu igin net isletme sermavesi ilitiyac
dogmaktadir. ligili net igletme sermayesi ihtivac: yukanda belirtilen prensipler dohilinde
tzknynaklar ya da banka krediler] ile kargilanmaktadir. Sirket’in finnns kuruluglan nezdindeki

bilinieligi, glivenilicligi ve temiz kredi gegmiji suyesinde politkalari dogrultunda finansmana
ulagyum kolaydir.

Sirket'in finunsal borglunmayla wydifn iz riski meveuttur. Ozellikle kisa vadell defisken
fnizli kredilerde bu risk son dénemde Trkiye'de finansman maliyvetierinin antmas ile kendisini
glsiermeye baglamistur.

pirket’in yenilenebilir enerji samteallerinin operagyonel gidereri dilglik sevivede oldufu i¢in,
tealiler igin net igletme sormayesi ihtivaw duyulmamaktadic, S0z konusu yatirimlarin
finansmaninda kredi/dzknynak dengesi de dogru belirlenmig olup, tesisler ayhk gelirleriyle iki
taksit kredi anaparm ve [alzi tuterini yedekle tutabilme kapasitesine sahiptir, Bu anlamda
projeler likidite ve kur rigki de tasinmamaktad r.

pirket’in bu yatnmlerin kredilerinde tagidi@f risk faiz riekidir, Krediler SOTR endekali olup,
USD faizlerindeki arugtan olumsuz etkilenshilmektediv. Ancak gelinen nokinda halen veterli
borg servisi karplayabilen yatemlarda dntmizdekl dinemde USD faizinde yaganacak olasi
digislerin yarotnca nukit fzlnsinin nema potansiveli vardir.

OYT nin yaurim planindaki yeni santrallerde e ayn dengelerin korunmas Hkidie, faiz ve kur
fisklerinin olabilecck en diglk seviyede tutulmas) Hleket linanaman politikasimin bir pargasidir,

Bakiveli Siparisler

pirket’in devam etmekte oldugu ve | milyon USD sizlegme bedeli Gizerinde olan projeleri
asafidadir
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- Projel-l 7,8 milyon USD + 7,9 milyon TL

- P'roje 2 5.9 milyon UISD
= Pioje 3 2,9 uulyon Usb
= Proje 26-] 3,5 milyon USD
= Proje 3l 4,0 milyon USD
- Projed 2.4 milyon USD
- Proje 31 175 milyon USD + 10 mulyon TL
- Proje8-2 1.6 milyon USD
- Proje 25-] 1,1 milyon USD

Tedarikgilor vo Uriin Tedarik Siireci

AR-CE faal i}fﬂtlﬂr-l'idh ve son Urlinlerin ﬂll.l!tl]l‘l.ljlt'ilh“‘llju hullanilan baz Orlin ve am vlzlmler
gestll yurt lgi ve yurt digi tedaricgilerden temin edilebilmekiediv, Tedarikler, proje isterler]
cogirultuse ndn vapilmaktnche. Sitket iy modeli geregi stoklu culiymamaya gayret emmeketedir,

Uretiminin O¥T bunyesinde yapildifs elekironic unsurlarda, Sirket tedarikgi letiyle gorlgmeler
yopilaral Uretime eana bilegenlerin wedarikgilerde vo yuit iginde stoklanmasini saglamakiadir,
Ayni zamanda Sirkel tsanm ckibi direali olarak kullanilan bilegenlerin  musdillerin
belirleyerek dunya pivasasindaki stoklarn da takip etmekiedir

Sirket satn alim kogullarinda da kendi tahsilat vapisim dikkate almaya galigmakta, plyasa
kogullarinin  elvendifi  Glglide Sdeme vodelerini  tohsilotlorln  uyumlu  hale  getirmeve
galgmakiadir. Ayrion proje tnkvimlerinin hazidlonmas: ve detaylendirilmas konusunda hassas
olun girke: dojru zamanda alim yaparak hem projenin akigin aksatmamaya hem de finansal
dengelerinl korumava ¢alismaktadir,

Projelerin planlamasinin yam sim stok takibine de biyik &nem verilmekte alup, minimum siok
maliyeti ve kontrollt tedarik streci ile karlilik oranlarin artirmaya galigmakiadir,

Avantaj ve Dezavantajlorn
Celbelll Yionlerl

s llrkiye Cumhuriyet Devieti’nin  savunma  sanayinin  geligtiviimesine  ytnelik
palitikalan, desteklayici yasal gergeve, tegvikler, vergl indirimler, sibvansiyonlar, AR-
GE destekleri ve difier destekler

= Sirket Ust yOnetiminin (Genel MOd: Yardimemsi ve Yénetim Kurulu Sevivesi) a
faalivet konularmda uzman kigiler olmasi

= Kalite, know-how, glvenilirlik gibl sebeplerden 8i0ell pazan girig Kisitlan bulunan
savunma sioayil sekidrinde faaliye: gdstermesi, Sirket'in haberlesme ve (lefisim
teknolojilert alanindaki yliksek tecrlibe, bilgi birikimi ve prearije sahip almas

= Sirket'in iyi efitimli, knlifive, vasifli i glictine sahip olinan

*  Askeri iletisim ve haberleyme sckibrinde uzun soluklu deneyimler neticesinde yaratmy
oldugu bilgl birlkimi ve wc:libe

= Ihtiyaca yonelik szgun triinler tearlanmas, gelistirilmesi, (iretilmesi ve entegrasyonu
..-"'—‘-_.3'\ = Savunma sanayine yonelik ihtiyaglira binaen Oretilen Orlin ve hizmetlerin, ticarilesme

Smpe_potansiyeli. Uretilen ylksek kaliteli iletisim ve haberlesme sistemlerinin savunma
sanayil dignga, sivil havazilik, deniz isletmecilii (limanalik 'l'mqhym}, gemilerdek
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iletisim sistemleri, kamu kurumlarinda kullanilarak ticarilesme potansiyeli

e Katma deger yiilksek iiriin ve hizmet liretebilmesi dolayisiyla, yiilesek lar marjlariyla
faaliyet gdstermesi

¢ QGelistirilen Urlinlerin ¢ift kullamimh olmasi sayesinde hem sivil hem de savunma
sanayine hizmet vermekte ve sektorlerdeki dénemsel dalgalanmalardan asgari
etkilenmelktedir.
Firsatlar

s Hem global hem de yerel talep kompozisyonunun giin gectikee genislemesi
¢ Taleplerin kiiresel bazda nicelik olarak bilyiimesi
o Stratejik nedenler ile yerli iiretime desteklerin artmas

s Yenilenchilir enerji ve depolu elektrik iiretim tesislerinin kurulum maliyetlerinin diisiis
egiliminde olmas:

e Enerji ihtivacimin yillar itibariyla artmas:

Zawyif Yonler
o Kalifive insan kaynag agigl
o  Tesvik ve destek programlarnnin yetersiz kalmasi
¢ Enflasyona bagl olarak yerl girdi maliyetlerindeki artig
* Projelerin nakit akislari nedeniyle nlusan net igletme sermayesi ihtiyaci
e Enerji projeleri finansmanimin degisken faizli yapilmasi
o Bankacilik dilizenlemeleri geregl finansmana ulasimdaki zorluklar ve finansman
maliyetlerinin artmas:
Tehditler
o [Kalifiye insan kaynagimun yurt disina g&¢iiniin artmig olmast
e  Gelismis iilkelerdeki AR-GE faaliyetlerinin daha hizli ilerlemesi
» Diviz kuruna duyarlilik

s Faiz oranlan ve enflasyona duvarlilik

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dmemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyunrulmus bilgi:

OYT, askeri ve sivil alanlarda ses ve veri haberlesmesi konularinda diinya ¢apinda rekabet giicii
olan bir AR-GE/UR-GE ve mithendislik sirketidir. QYT, séz konusu rekabet avantajim
siirdiinmek hedefiyle gerek yazilim gerek donamim gerekse de sistem ¢oziimlerinde yeni nesil
teknolojilerin aragtirma, gelistirme ve uygulamalarina bityiik énem ve dncelik vermekle, AR-
GE/UR-GE alanlarina siirekli ve artan gekilde vatinm yapmakiadir. Bunun dogal neticesi olarak

OYT drlin aileleri en son teknol Ojl uygulamalarimi igcerecek gsekilde her gegen giin
E gelismektedir. M
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Gilintimiz uygnlamalannin ve kiresel rekabel ortamimin en bityilkk ayirl edicl Geelliklerinden
Biri de uluslararast standartlar uyumdur, OYT gibi wwknolojinin en dnlinde kogmak zorunda
olan girketler agisindan bu zorunlvluk, henliz standerd: bile olugturulmamig alanlarda kilresel
wrendlerin ve pelisen kullanici ihtiyaglarinin veni nesil Urinlere ve ¢liziimlese daha analiz ve
Lamiarum asarma ke indan iLibaren yinsabi s Vo uluslararasi slandart
gulgmularmmdmaithklormm wkibi ve galymalaom yansitilmasi geregini dogurmakindir, Bu
nedenle, OYT blnyesinde geligtirilen Ortinlerin hedeflerinden biri de gelecckicki reknbet
ortamlarina ve standartlars uyum agimndan da azami gekilde hazir almakur,

Yoni nesil lriin ve tcknoloji ailsleri agusindan bir difer degerlendirme Slgltl ise, yine
wluslararas gecerliligl olan stireglerin uygulanmasi ve sertifikasyon ¢alismalandir, OY'T, Biitin
siireglerini AR-GEUR-GE falivellerinde de uypulamalkia olup, yeni aesil bircok drlininiin

uluslararas pnlumda bilgi glivenlifine esas alarok kabul edilen “Evalustion Assurinee Lovel -
EAL" sertifiknsyonuna sahip olmasini hedeflemckiedir.

OYT, AR-GE/UR-GE faslivetlerindeki yatirim yOkUnl azaltvak amaciyla ¢esitli destek
programlanindan faydalinmg ve faydalanmaktadir, TUBITAK TEYDER 1501 destek programi
kapsaminda bugline kadar birgok prje igin destek alinmg ve ilgili projeler basan (le
mamlaneugtis. Onbimilzdeks dénemlerde ise, TURITAK SAYEM destek programi bayta
olmak Uzere, deellikle Avrupa Birlifi uluslararas destek programlorma da bagvuru yapilmasi
planlanmaktadir. Bu  sayede, AR-CE/UR-GE faalivetlerindeki Szkaynak lullaniminm

azalulmas ve kritik teknolojilere daha kolay erisim hedeflenmekredir,
OYT AR-GE Merkezi'nde yurltlilmekte olan projelerden banilan asafda bilgi amagh alarak

pay mg Imigtir.
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¢« Baslama Tarihi: Mart. 2021
s Tomomlonma Hedaefi: Mart 2024
s Proje Tamamlanma Orani: %689

Bu projenin konusu, ses haberlesme we ag  destekli vetenck konseptl  kapsaminda
ses/verl/gérintl haberlesme ¢Bzlnlerinin butinlegik, tam vedekli, vatay ve dikey olarak
genigleyebilir ve daha oz yer gerskainimi duyan bir yapiys kavagturulmasidir.

Proje kapsaminda biitlinlesik 19" ve 3U yapisinda galisacak jekilde CPU modili, ethernet ag

anahitars, vedekli gOg kaynags gibi alt modoller wsarlanmiy ve Oretlmis, her (el serifikasyonu
tamamlanmig ve saha uygulamalarina gegilmigtir.

Crtinin sskeri taktik saha kullammma yénelik glglendirilmis (rugged) stirim0 e ilgili
geligtirme ve sertifikagyon qaligmalan devam etmektedir,
Xeni Nesil Tolsiz-II Covirici Proiesl (RIG-800);

«  FPraje Kodu: AR-GE-PO0S]

«  Bagloma Tarihi: EyIU.2023

«  Tampmlanma Hedefi: Hagian 2024

«  Proje Tamamlunma Orang: %30

OYT IP-tabanh Girin aileginin en dnemli Gyelerinden biri de Telsiz-IP Cevirici sistemidir
(Radio=IP Gateway = RIG). Sistemin ana iglevi analog/saymal telsiz ve kripio sistemlerinin IP-
inbanh iletigim kurabilir ve yonetilebilic hale getirilmesing sag lamaleur,

Bu sisternin yosam dBngisi 2012 vilinda geligtivilmiz olan RIG-100 serisi ile baglamg, 2016
yilinda geligtirilen RIG-200, son olarnk da 2019 yilinda gelistirilen R1G=300 modelinin devreye
girmesiyle devam etmigtie. 562 Konusu RIG OrGn@ bOWn bu yagam doaglsll iginde blylk
geligme gostermis, OYT ses haberlegme Urlin satglanindaki ana belifleyici unsurlardan hiri
olmugtur. Sirket'in dimyndaki rekabetgi konumunun devam  ettirilmes) adina bu  (rlngn
egenrnanli daha fezle felsiz entegrisvonunt destekleyecek sekilde gOneellenmesing karar
verilmighir, Prajenin Hagimn 2024 dneminde tamamlanmas hedeflonmigtir.

il 1 ’ i K E 1

+  Proje Kodu: AR-GE-PO0S0

*+  Basloma Taribi: Mayis. 2022

¢+  Tamamlanma Hedeld: Arali<.2023

¥ I'rqi: Tamamlanma Oran:: W98
OYT Telsiz=l? Cevirici sistemlerinin (Radio=IF Gatewny = RIG) Ozelllkle askerl hava
platform larina (ugak, hellkopter, lrransiz ataglar gibl) uygun 8zellik ve yapiya kavusturulmas
projesidir. Bu trlinin ilk slivimi g anda bitlin TUSAS ANKA platformlanna uygulanmig
durumdadir. Projenin amnel, meveul Orlinlin yeni nesil teknolojileri igeren slirlmintn
geligurilmesidir,

. 1 . -

¢ Proje Kodu: AR-GE-PO0GD
+  Baglama Tarihi: Mayis 2020
v Tamumlamma Hedel: Haeiran 2024

¢ Proje Tamamlanma Orani: %480
gﬁ__qm%,hnhﬂlmm Urtin ve ghzimlerinin wakerl ortamlardaki glvenll (secure) ve gliveniiz
(uniecurd) iletigim a@larna aym anda ve kontollil olarak baglunabilmesi igin IP-Tabanls
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Cuivenli Oparattr Ses Gegldi (ONUR-SVG) Orind geligtivimektedie, Urlnlin analiz, tasanim ve
proiotipleme calgmalan mmamlanmig olup, sertilikasyon galigmalaninim mugteri ihtivaglarim
karplar dizeye gotirilmesi Gzerinde ¢aligilmalktadir.

LE-Uabanli S¢s Haberlesme Sistemlert Glivenlik Uvgulamalar Projesi (ONUR-VolPSec):
Proje Kodu: AR-GE-PO330

Baglama Tarihi: Kasim 2022

Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024

Ffﬂjﬁ Tamamlinma Orani: %30

Bu projede, OYT ses haberlegme Girlin ve ¢izimlerinin EUROCAE WG-67 calgma prubu

taratindan belirlenen “VeolP Security™ standardina uygun glvenlik zelliklerine ulnstinlmas:
hedeflenmaktedir.

[P-Tabanli Ses Maberlesme Sistemleri Igin Oturum Deneilovicisi Projesi (ONUR-QOGD);
s Froje Kodu: AR-GE-P0OS]I
= Baglama Tarihi: Afustos.2023
*  Tamamlanma Hedefi: Arahik.2024
= Fraje Tamambinma Orang: %20

Ses haberlegme sistemlerinin genly alan afloring giligi esnasinda glvenli olurum (session)
denetlemesi yapacak glivenlik Orlinlalin geligtirilmesi projesidir. Bu Grln sayesinde OY'T ses
haberlegme sistemberinin EUROCAE ED=137 standardina uygun ve EAL sentifikasyonuna
sahip bir glvenlik sistemine kavusras: hedeflenmistir.

; - R-

s Proje Kndu: AR-GE-PODRI

*  DBaglama Tarihi; Nisan.2023

s Tamnmlnnmn Hedell: Hazlmn 2025

= Proje Tamamlanma Orani: %30

OYT yiksek hizhi veri haberlegme firin ailesinin yerli ve milli bilesenlere kavusmasinm
hedeflendiZi bu projede, drgin (mesh) ve msarsiz (nd=hoc) ag kuema Szelliklerine sahip, sinyal
karigtirmayn dayamikh, lkeiptolu boaberleyme dzellikleri igeren ve her tirl) insanlyingsansiz
havaddenizkara  platlormlarina  uygun &zelliklere sahip yeni nesil haberlesme sistemi
tagarlanmakta ve geligtiriimektedir. Proje TURITAK TEYDER 1501 programi kapanmnda

desteklenmektadir,
=  Froe Kodu AR-GE-POTI0
= Baslama Tarihi: Kasim. 2023
s Tamumlanma Hedefi: Aralik.2024
s Froje Tamamlanma Orani: %0

Yeri baslatilan bu projedeki hedaf, OYT ses ve veri hnberdegme sistemierinin her wWiel( nikeri
ve sivil sahods sunucu (server) sistemlen ve merkezl yinetim gercKlirmeden iletigim ortam
olugturmasi ve clabilecek her tirlll alternatil rota lzerinden kesintisiz iletisimin devamimn
saglanmasidir.

Q’Lﬁja Kodu: AR-GE-P0800
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= Tamamlanma Hedefi: Aralik. 2023
= FProje Tamamlanma Orani: %99

OYT ses ve veri haberleyme sisemlerinin dengesiz ve farkh dofadaki (hiz, protokel, gecikme
dejreri gibl) iletigim oramlarinda <esintisiz ve davanikli iletigsimi slirdiirebilmesi igin gerekli
olan ydnlendirici (router) sisteminin yeni nesil sturmiintn geligtirilmes| projesidir.

Sirket bunyesinde devam eden ve yukanda savilimis olan gelistirme projeled bilgilerine ek
alamk, bugiine kadar mmamlanmig olan projeler hstes de apagicda sunulmugtur,

Fayiuh Froje Frojo

Ma rl':l.:ll: I'resje Adh Oimiir Finansman T“““". Baslangiy | Miig
Y (Vi) SekM l Tarihi | Tarihsi

1 |ARGE | o bamhs Ban i tigim Orin Adiesi | 10 | Orlaiynubi i 211 14
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= Bailama Tanh; 20132
=  Tamamlanma Torithe; 20156

OYT innct nesil IP-labanl ses iletisimi Urdn ailesi bu proje kapsaminda geligticilmigtir. Proje
kapsnmindn, scs annhiarlama sunucu yazilimlary, operatér panel yazilimlar, RIG-100 yazilimi,

telgiz tahsis ve atama yamlmmi, slttineel aj ylnetim ve kontral yazilmlarna ek olarak,
ondistriyel subrack yapsma uygun RIG-100 donanimimin tasanm  ve  peligtirmesi  yer
almakiadir.

= i - .

«  Haslama Tarihi: 2012
i Tamamlaama Tariha: 2015

OYT birinci nesil TP-tabank ses ilatisimi kayit yazilinlar bu proje kupsaminda geligticilmigtir.
Yauilum Tabank Madem Projest (ONUR-SDM):

= Haglama Tarihi: 2019

*  Tamamlanma Tarihi: 2022
NATO STANAG 2066 ve 4691 uyumly ONUR-SDM yazilun tbanli modem sistemi bu proje
kapsaminda geligtinlmistir.

« Baglama Tasthi: 2019

«  Tamamlanms Tarihi; 2023
c'___,_E_c-_Hnnd’ﬁulliHi, frglin (mesh) ve tasarsiz (ad-hoc) af olugturma dzelligine sahip, yiksek

iletiyim "olanag) saglayan OY1T Koblosuz llullpm Sistemi Urlin ailesi bu proje kapsaminda
geligtirilmigtir. Crlin ailesinde, su Usti platformilara ve sahjl gozgtleme istasyonlarina viinelik
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modellerine ¢k olarak, nsansiz amg¢lar ve personel wrafindan saha kullammina uygun
fzalliklerds bataryali modeller de hayata gegiriImigtir.

" o fl

*  Baglama Tarihi: 2017
#  Tamamlanma Tarihi: 2021

OYT AR Destekli Yetenek Ortin allesinin omargasim oluyturan Taktik Yonlendiviel dirininin
ilk strmi bu proje kapsaminda gelistivilnistie, lletisim kanal Onecliklendirme, servis
Bnealiklendirme, iletisim kanali ve servis eglegtirme gibi taktik Szelliklerine ek olarak, glivenli
ve slirdlieilebilir ag olusurma, kripolu haberlesme gibi birgok diger fonksivon 1Y 1.0
yazilimlarng datul edilmigur.

T.2. Baghon sektbrler/pazariar:

7.2.1. Faallyet ghsierilon sektbrler/pazarlar ve ihrageinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

T2.0.1 Sevanma Sanayil Sekilird

Gilivenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtivaglanndan olup, sosyal deviet
ilkesi  gerofi  devietlerin, ulus  bitlinlighnll  kornimasi ve Glke glivenlifini  saglamasi
gerckmektedir, S82 konusu gereklilik; son ddnemde arton jeopolitik gerilimler, birgok tlkede
devam eden terdrizmle micadele ¢alismalar ve Olkeler amsinda savas boyumuna wginmig
perpinlikler nedenivle her pegen pin antmaktadic, Buna paralel alarak ilkeler savunma sanayii
bltgelerini ve Glkelerinde bu sekttrde faaliyet gosieren firmalara desteklerini artirmuglordir.
Sovunma sannyil sektlrinde dign bagimbililton kurtulmale stratejik dneme sahiptie ve bu
baglamda Olkelerin kamu harcamalannin Bnemli bir bollimU silahlanma, askeri teghizat
{iletisim ve haberlegme teknolojilen de dalul} ve milthimmata ;-'Hnnliktir.

Kiiresel Savunma Sanayil

Stockholm Uluslararasi Barg Aragtirmalar Enatittst (SIPRI), askerl aragtirmalar yapmak Uzere
1966 yalinda [sveg'te kumlmugtur, SIPRI, O kelerin askeri harcamalarimi het sene bir mpor
halinde yayimlamakindir Bu nedenle savunma ssnoyimn  iccelenmesinde, Gnemli verni

kaynaklar armsinda yer almaktadhr,

Stockholm Uluslararas: Bang Arastirmalann Enstitlisti (SIPRL- Stockholm Internationnl Peace
Research [nstitwie) 2023 willik reporunn glire, klresel askeri harcamalar 2022°de art arda
sekizinel yil anarak 2.239.9 milyvar UUSD sevivesine ulagmigur, Kiresel atker| harcamalar bir
tnoeki vila ghre %%3,7 artmig olmakla birlikte, lkiresel gayri safi yurt igi hasilonin ylizde 2,2'sini

olugturmakiadir, Burada ortig olmamigiir ve sebebi kirese! gayrisafi milli hogilanin 2022 yil
igindeki arlis orammmn ylksek olmasidir, 582 Konusu harcamalar Kliresel bazda kigi bagi 282
LISD'lik bir askeri harcamaya tekabil etmektedir.

Uktayna’daki savay nedeniyle 2022 yilinda Avrupa’daki askerl harcamalarda %13 oraninda
dramatik bir artis  yagamistir, Aynca Aveupa dlkelerinin 2033 yilina kadar sz konusu
hareamalar: artirma planlan yopma ihtiyoer ortays gikmugtir. S8z konusu planlarmn blytk

bliml ekipman modernizesyonu ve pskerl personel sayisin artis e alakalidir, Grmnln:
Almanya gayrisafi milli hasilasindan ilave %2 askeri hareamalarina ayirmayi planlamaktachir.”

Bilgelere gore savunma harcamalarnmn willik gelisimine bakildiginda villar ltibariyla artig
trendi gorilmektedic
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Bilgelere Gore Askeri Harcamalar (milyar USD)

Bilge 2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 19502 20286 2091,9 2104,1 21819
Afrika 36,3 37,2 39,0 40,0 37,0
Kuzey Afrika 17.2 18,3 19,5 19.2 18,6
Sahara Al Afrika 19,1 19,0 19,5 20.8 19,3
Amerika 816,7 8583 8977 8884  891,]
{hta Amerika ve Karayipler 84 L) 113 10,9 103
Kuzey Amerika 7614 8030 840.5 B3lp 837,7
Giiney Amerika 46.9 46,1 459 459 43,1
Asya&Okyanusya 5230 5400 5678 5804 5959
Okyanusva 311 ¥ % 340 3548 36,0
Giiney Asya 895 95,0 953 956 09.4
Dogu Asya 3572 37152 390.1 400,58 414.6
Giineydogu Asya 43.5 44,2 46,6 46.5 44.6
Orta Asya ) B 2.1 1.8 1.8 13
Avrupa 684 3873 4079 4207 4710
Orta Avrupa FATE 34,1 36,0 37 8 39.5
DoEu Avrupa 69,0 72,8 752 76,3 1204
Bati Avrupa 2609.5 2804 290.7 36,0 3172
Orta Dogu 2057 1968 1795 1745 180,

Kaynak: SIERI Milex'"

Savunma harcamalarinin  seyri biiyilk jeopolitik kirilmalar ve ekonomik krizlerden
etkilenmektedir. “Soguk Savag” déneminin sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalan 1,5
trilyon UISD seviyesinin ifizerine ¢ikmisken, Aralik 1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan belirgin bir diiglis yasanmis ve 1990°li yillarin sonunda harcamalar | trilyon USD
seviyvesine kadar gerilemistir.

ABD'de 11 Eylitl 2001°deki terdr saldirlarinin ardindan savunma harcamalar veniden
vikselise gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5 trilyon USD seviyesinin tizerine ¢ikmistir.
2022 yily itibariyla kiiresel askeri harcamalar 2.1 trilyon USD seviyesini agmisgtir.

Savunma harcamalan 2022 yihnda (USD bazinda) en yiiksek sevivede olan ilk 25 iilke
asagidaki gibi siralanmistir:




Cikelerin Askeri Harcamalar {milyon LSI))

Sirm Ulke 2018
1 ARD 735477 8
2 Gin 153,760 4
3 Hindlistan 71.336.2
St
4 Arabistan 77.882.1
5 Rusya A0.435,0
Birkesik
6 Krullik HO.6IR.0
7 Almanya AR 001 3
) Fransa 53,1871
9 Taponya 4R 0030
10 Glney Kore 42 K60, 7
11 Ukrayna 5.087 4
12 lwlva 29,143,
13 Avusturalva IRAIE4
14 Karada 24,9406
15 larail 125347
16 lspanya 1BATES
17 DBrezilya 22.116.0
18  Polonya 12.512.8
12  Hollandna 11844 8
30  Katar i
21 Tayvan 11.478.9
22  Pakisan 11,745, |
2} Tiirkive 16.592,6
24 Singopur 10.914,8
25  Kolombiya 7910
Kayrak: SIPRT Mijex'!

Lgili tmblods Tirkiyve'de askeri harcamalar USD bazinda 2021 vilinda 5,6 milyvar USD
seviyesinde iken 2022 yilinda 11,5 milyar USD seviyesing genlemis gorlinmekle birlikte, dilgiy

2019 2020 2021
T7E.2260 §149652 RO6.2¥02
00,1293 I7TRATI IRSDMOS

76,2723 To H15 6 Th.ME.5
6l.685,0 6650 61,1047
61.143.9 B46IT4 659077
61,1378 Bl 161,1 67, 50,7
§17423 370861 56313
54.066,0 55.623.2 Sh.6470
$02930  49HA2R 809573
#3133 AR 7H0 SBHTIN
LEILY 545490 50438
253487 348037 152493
W24 306118 12715)
246789 233133 208032
218714 218110  Z4MID
15.658,1 1%.644.7 19.544,5
211623 02584 19187
12,7233 14.069K 151133
13.151,0 138385 112416
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123403 127110 138940
11.553,6 113550 1] K36 4
176384 16,600,2 155674
. 789,1 102964 1054 8
04509 BT84 101RG1

(lkedek! kur artisindan kaynaklanmistir.

Savunma harcamalarinm (lkelerin gayrisall milli bagilalarng bakbigimizda da Glkelerin iginde
bulunduklari duruma (savag, terbr, vb) paralel olarak kaynok aywdiklam net olarak
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118912
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15.670,8
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11, 6004
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Askeri Harcamalarm Gavri Safi Milli Hasilalara Oram

Sira Dlke 2018 20019 2020 2021 2022
I Ukmynu LIVH 3% 381% 323% 1358%
2 Suudi Arabigian 0,14%  R13%  01R%  78EW  TAIM
3 Kator . 64%%  6,96%
4  Togo 196%  L1%% 284%  )11%  Sa44%
5  Umman B.27% Tdi% B00% A5AM 517%
6 Urdin A36% 48T 47T 4BI% 4840
7 Cezayir SAE% 600% 66%% 5SUM  47RW
B Azerbaycan 180% 1ATM  S3MM 52TM 455M
9 Kuvavl S.00% 54T 657 650 451K
10 lseall IOR% 505 5.2B% 400%  4s5%
92 Tirkive 151% L69% L43%  1.00% 1%
Kaymak: 5[ 4

Tiirklye'de Savenma Sanayii

Jeopohtik olarak biiylk bir &neme sahip olan, dilnyada tilkeler arasi gerginliklerin sik vagandigs
cofrafyalara yakin konumda bulunan ve uzun yillardan beri eririzm le miicadele iginde olan
Turkiye'de savunma snnnyil gok blviik Snem arz cimektedir,

Son yillarda savunma sanayii alounda millilesme stratejilerine afielk verllmesivle birlikte,
tarihsel olarak zamon #amon dofrudan veyn dolayli askerl ambargolara marz kalmus olan
Tarkive'nin  yerli  savunma  sacayiinde OSnemli  kazammlar elde edilmeve baslandif
girilmekiedir,

Turk Silakli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfl binyesinde bilunan baz vakil gicketlen (8.
Aselsan, Tusag, Havelsan ve Roketsan) dnderliinde geligen milll savunmn senayil, buglin
OYT nin de aralarmca yor aldif stratejik ortak ve paydaglanyia Glkenin ihtlyag duydugu pek
ok teknelajiyl milli imkanlarls tretmekte ve bu alanda bllyQiyersk hizmel vermekiedir,

Bu keapsumds TUrk saviama sanayi. sekidelinds AR-GE faalivetlerinin desteklenmesl igin vergl
tegvikleri, yatinm desteklori, arazi tahsisi destekleri, SGK prim muafiver destekleri, kurumlar
vergisi indirimleri saglanmasi gibi destekler mekanizmalari igletilmokiodir,

Tlrkiye'nin 2000 vilindan bu yana vapmis oldufu savunma harcomalan asagida gosterilmis
olup, 2019 yilinda 20 milyar USD seviyesinl gegmigir, Son villnrda USD/TRY kurlarindaki
dramatik artiy nedeniyle, USD bazinda harcamalar digmily gorilnmektedir,

Ancik 2022 yili Kasim'da 2023 yilini kapsayan Savunma ve Glvenlik Baiges] 468.7 milyar T1
(0 zamanin diviz kuru ile yaklagpik clarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmisti 2024 wih
Savunma ve Glvenlik Bitgesi se 1 trlyon 1335 milyar TL (40 milyar 450 milyon dolar)
olmasiyla diklat gelemekredic,"

3yt fmiler.
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Tlrkive' nin Savunma Harcamalar

Milyon Ortalama
VL s TL oy
2000 yoe9i 7 fi. 248 27000000 |0,62522
2001 | 721605 §.843.920,00000 |1,22559
2002| a0303s 13,641.000,00000 | 1,50723
2003 | 1027700 15.426 000 00000 | 1, 50089
2004 | 1092077 | 15.568.000.00000 | 142554 |

2005 | 1208115 14,212.000,00000 |13435R
2006 | 110745 18,622.000.00000 |1 42845
2007 | 1498775 10,595 00000000 | 1,30293
200K | 16800 5% 20.878.000.00000 | 1,30152
2009 | 1604751 24.873.000.00000 | 154996
2010 17 450,45 26,826 000 000,00 | 1,50285
2011 | 1700648 | 2h415.000 00000 [1,67495
2012 | 1760432 | 31,779.000,00000 | 1,79600
2003 | 1842748 14,082 000 00 oA | 190377
2004 17 5704 8,447,000 00000 | 218854

15| 1306873 | 42.619.00000000 | 2,72000
2016 1783779 £31,013,000 00000 |3.02075
2007 1742274 fd, 241,000 G00 00 | 3,60455
20018 | 1964869 94.%60.000.000.00 | 482780
2019 | 2043692 116, 143.000,00000 | 5,68300
2020 1747841 122,750,890 311 65 | 7.02300

2021 15 sa7.41 137447 070 480 18 | 8,84200
2022 | 10444 98 174,977 R&4 108 17 | 16,96034
Kaynak: SIPR! Milex'




Thrkive'nin Savunma Harcamalar Milyer USD
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W Tirhrye'min Savunma Harcamzlan Milyon LISD
Kaynak: SIPRI Milex'?

Tarkive'nin Savunma Harcamalan TL

200.000.000.000,00
182.000.000.000,00
LE0.000.C00000,00
148.000. 000000, 00
130:000.000,000,00
100.000.600.000,00

E0.000.000,000,00
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W TOrkiye'nin Sanuns Harcamalan TL
Kaynak: SIPRI Milex"®
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2022

Tiirkiye'de savunma sanayiinin gelisme ve bilylime potansiveli halen gok viiksektir. Ulkenin her tiirlii
biiyiime ve geligme planinda savunma sanayiine genis yer verilmektedir. Eyliil 2023'te yayimlanarak
viiriirliige giren Orta Vadeli Programda (OVP) da bu sektire senis yer verilmistir.'’
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ONUP ki

OVF (Orta Vadeli Program)/ Savunma Sanayli

06/09/2023 tarhinde Comhurbagkeni Karar ile yayimlanip vurlilife giren Hazine ve Maliye
Bakanhg ile Strateji ve Bltge Bagkanhfi'nca hazrlanan “Oria Vadeli Program“da (2024 -
2025) savunma sanayii genig yer bulmug clup, dntimizdeki dénemde savunma sanayiinin
Tirkiye'de devlet dewefi ve tratilecek projelor ile geligim hizimn arncaf dilglniimektedir.

OV de tzerinde durulon; suvunme sanayti (e (gili konular agagidadir:

Yan iletken, elekirikli araj, batarya ve bunlarin deger zincirindelki kritik teknoloji
irlinlerine yonelik yatnmlar wsvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve
biyomedikal gibi stratejis sektbrlerde ihtiyvay duyulan kritik malzeme ve bileyenlere
visrelik galiymalar desteklerecektir,

Yerli ve milll savunma sanayinden elde edilen kozamimlann sivil alonlar teknoloji

transferini saglayseak mekanizmalar kurulaeak, saflanan katma defer daha da
artinilacnktr,

Savunma sanayii, yapay zckd, siber glivenlik, temiz ve sUrdurlilebilic enerji ila uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda ritelicli iggliou vetistirmeye ynelik komu-
niversite-teel sekitr iy birlig! programlan uygulamaya konulacakiar,

Savunma sanayiinde geligtirilen tekno.oji ve Urilnlerin tanim, lojistik, hasar tespit, afet
midahale sUreglerd gibl oplumsal fayeda saflayacak sivil alaslarda  Kullaniom
yayginlaghirilacaktir.

Yorli va milli ghzlem uydasu IMECE nin savanma, afel ydnetimi, gevre, gehircilik,
tarim ve omancihk gibi alenlarda etkin gekilde kullanim saglonscok, yer giizlem
uycusu geligtirme kapasiizainin arunilmasina yonellk caligmalar strdiirilecekiir,

Ulusal siber savunma ve aier cavdivieilk yeteneiinin artivilmagi, bu alanlarda ihtiyag
duyulan kapasitenin gelighrilmesing yOnelik 2024 - 2027 Ulusal Siber Glivenlik
Stratejisi ve Eylem Plam hazrlanacaktir,

Yurt lgi Savanma Sunayli Dis Tienret Verileri'®
. BARAD v i a1 o 4 gy

Filrk Smrnnmma v vk

2022 Yili Performanainn

Gonel Bakiy

2022 sonu itibanyla, sekidr performans verilerinde hosilot, yurt digi satig gelirlerd (YDSG),
ithalat Oelin ve teknola)l geligtieme harcamalan, isihdam ve alinan yeni sipariglerde Snemli bir
pozitif geligmanin oldugu ve sakttriin ¢ok iyi bir yil gegirdigi gtrulmektedir. Bu verilers gére,
geatigimiz yillarda Covid-19 salginindan oldukga etldilensn sektérin, bu etkilerden wmamen
leuriuldugu stivlenebilmektedie, Ayni gekilde kigi bagi hasilat (ciro) ve kigi bagi vurt digi sabg
golirlerinde de yukan ybnltl bir ivice gorlilmektedir.
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ITHALAT

il 2.700 MS
{1l il { I. S .
;H}m;%’ RN/ TEKNOLOL! GELISTIRME
ALINAN SIPARISLER B l‘? 2,061 MS
B.797 MS
ciro
; 12.196 M$
YURT DISI SATIS GELIRLER]
4,396 M$

|STIHDAM

Kaynak: SASAD Sektir Performans Raporu 2022'°

Buna gore; 2021 yilina gbre 2022 verilerinde; hasilat 10.159.297.76% USD den 12.196.447.159
UsSD'ye (%20,05), yurt disi satig gelirlernn 3.224.786.000 USD’den 4.395.997.000 USD’ye
(%036,32), AR-GE harcamalar1 1.639.545.306 USD’den 2.061.312.707 USD’ye (%25,72),
ithalat 2.062.204.996 USD’den 2.700.430.973 USD’ye (%30,95). 75.660 olan istihdam 81.132
seviyesine (%07,23) ¢ikmustir,

ONUR YLK \"1' TEHTM#HSMHM?&WW Raporu 2022 hitps:/sagad. org trfsasad-sektor-performans-raporu-2022

MuthNefse Mk

Codiiz Hy 33
o el Zanknga K -.-:-%B% =~
: TRLD LS el 717 735 15 40
Cagankey V0 641004 ¢ 1843 Tie e Necgiz3e
Harsle Ko ondinng ARG SOEGTE
L)
'




Yillara Gire Performans (Milyon USD)

(2018-2022)

CiRO (milyen §)
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Kaynak: SASAD Sektér Performans Raporu 20227

Hasilat - Sektdrel Kirthm (Milyon USD)
BENIZ

1,881 M3
15424
VL HAVACILIN 12.196 M$
3.119M$ Foal
B
5491
UERILIK
455 M5 MRO DIGER

Kaynak: SASAD Sekidr Performans Raporu 2022
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_ x SASV;IJ Sekiir Performans Raporu 2022 hitgs.
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Yurt Disi Satss Gelirleri (Milyon USD)

g3IsMs

546 MS

1243%

IHRACAT

4,396 MS
BE6 F-"Ii

:.'.:“1 MS

HEAT

1.230 MS ‘

66 MS 85 MS

1.50%

Kaynak: SASAD Sekitr Performans Raporu 2022*

2022 yilinda sektdr paydaglarinin siparis defterlerine aldig yeni siparigler tutari, bir énceki yil
toplami olan 8.576 milyon USD'den 2,58%'lik bir artisla 8.797 milyon USD seviyesine
yitkselmistir.

Alinan Siparisler
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Alinan Siparislerin Bolgesel/Miisteri Dagilinm
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Kaynak: SASAD Sektdr Performans Raporu 20223

ithalat Sektorel Kirihimi (Milyon USD)

2021 yilinda 2.062 MUSD olarak gergeklesen ithalat, 2022 vilinda 30,95%'lik bir artisla 2.700

MUSD olarak gerceklegmistir.
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Kaynak: SASAD Sektdr Performans Raporu 202274

Uriin ve Teknoloji Geligtirme (Milyon USD)

Sektdriin {iriin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki artis trendi, kiiresel pandeminin
etkisiyle 2020 yilinda bozulmusken; 202| yilinda yeniden artig ile salgin 6ncesindeki seviyeye
yaklagmg; 2022 yilinda ise 25,72%'lik artigla 2.061 M$ seviyesine ylikselmigtir, 2022 yih
toplam {iriin gelistirme harcamalari 18,51% artg ile 1.689 M$ seviyesine, toplam teknolaji
gelistirme harcamalar ise 73,68%’lik artigla 372 M$ sevivesine yiikselmistir,

L5

‘IEP‘!
Kaynak: SASAD Sektar Performans Raporu 202277
Savunma Sanayii Miistesarhi@ 2017 - 2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel

Etkin_lik” ana temas: kapsanmunda, savunma sanayiinde faaliyet gbsteren yan sanayi ve
KOBI'lerin gelistirilmesi. teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmasina

Cﬂi:ililifahsmalar gergeklestirecektir. Bu kapsamda, savunma sanayii faaliyetlerine yerli
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