sanayinin kaulimi i¢in KOBI'lerin tesvik edilmesi biiyik énem arz etmektedir. KOB lerin
yaratici, esnek ve dinamik yapisi sektbril gliglendirecek, yerlilestirme hedeflerine ulagilmasinda
onemli katkilar saglayacak ve nihayetinde sektdrde verimliligi artiracaktir.

SSB, savunma sanayii tedarik zincirinin bir piramit geklinde yapilanmasini hedeflemektedir.
Piramit yap: igerisinde sistem projeleri tepede ver alan ve ana yilklenici nitelikleri tasiyan
firmalar sorumlulugunda yiiritiilecektir. Ana yiikleniciler ayni zamanda sistem entegrasyonu
sorumlulugunu da alacaklardir.

Piramidin bir alt seviyesinde yer alan alt viikleniciler, sistemi olugturan alt sistemleri gelistiren,
iireten, testlerini yapan ve ana yikleniciye teslim eden sirketler olarak girev almaktadir. Alt
yiklenici firmalann altinda yer alan kiiclik igletmeler ise parga ve aksamlan saglayan yan
sanayi roliinii Gstlenen kuruluslardir.

Olgek olarak biiylik, yéinetimsel olarak ¢ok paydasli bir yapiya sahip savunma sanayii projeleri
¢ok savida nitelikli personele ihtiyag duymaktadir. Universite ve aragtirma kuruluglan, temel ve
uygulamalz arastirma faalivetleri ile ihtiya¢ duyulan tcknolojilerin elde edilmesi, teknolojik
derinligin saglanmasi ve nitelikli insan giiciiniin olusturulmas: gérevlerini iistlenmektedir.
Miistesarlik, bu yapilanma igerisinde ana yiikleniciden arastirma kuruluslarina dogru inildikge
teknolojik derinligin ve niteligin arfmasini, yukar1 dogru ¢ikaldikea yonetim ve savunma sanayii
projelerinin Slgeginin artmasini hedeflemektedir.*®
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Savunma Sanavii Tedarik Zincirini Gisterir Sekil
Kaynak: SSB Sektorel Strateji Dokiimani®’

Savonma ve Havacihik
S55B- 2019-2023 Stratejik Plam

Savunma sanayiindeki tarthi gelisim (2002-2018) rakamlarla degerlendirildiginde; 1 milvyar
USD olan savunma ve havacilik hasilatt 8,761 milyar USD’ye, savunma ve havacilik ihracati

248 milyon USD’den 2,188 milyar USDye, AR-GE harcamalari 49 milyon USD’den 1,448
ilyar USD'ye, Savunma Sanayii Baskanhginda yuritilen savunma Proje sayisi 66°dan
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667 ye, bu projelerin sozlesme bedeli ise 5,5 milyar USD’den 60 milyar USD’ye ulagmustir.

SAVUNMA VE HAVACILIK CiROSU
(MILYON $)

2002 ywhnalin | malyar ADD Ddian alps Srvantne = havadii oot J08 phnod 8 kadoe uepsai
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2019-2023 Stratejik Planr*®
Amac 1: Yerli Imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakh Tedarik

Hedef 1.1: Savunma ve giivenlik giiclerimizi meveut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak,
Hedef 1.2: Program Y&netimi anlayigini tedarik siirecine hakim kilmak,

Hedef 1.3: Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi sitirekli geligim siirecine tabi tutarak,
disa bagimliliz1 sistematik olarak en aza indirmek.
Amag 2: Finansal ve Begeri Kaynalklarin Etkin YOnetimi

Hedef 2.1: Savunma ve giivenlik ihtiyaglannin kargilanmasinda finansal kaynak y@netimini
etkinlegtirmek,

Hedef 2.2: Savunma ve giivenlik ekosistemi igin gerekli nitelikli insan kaynad: kapasitesini
Artirmak,

Amagc 3: Savunma Sanayii Teknolojilerinde Doniisiimiin Yonetilmesi

Hedef 3.1: Teknoloji kazanimu ¢alsgmalarimi blitiinciil bir yaklasimla planlamak, takip etinek ve
desteklemek

Hedef 3.2: Savunma ve giivenlik giiglerimizi siirpriz etkisi yaratacak kabilivetleri haiz kilacak
pelecedin teknolojilerine yatirim yapmak

Hedef 3.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
haiz olmak
Amag 4: Sektirel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Hedef 4.1: Savunma konusundaki uluslararasi is bicliklerini gliglendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak

Hedef 4.2: Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi saglayacak destek mekanizmalan geligtirmek
Amag 5: Savunma Sanayii Ekosisteminde Isbirligini Giiclendirmek ve Ilgili Tiim Sekttrlerin
Kalkinmasina Oneiiliik Etmek

Hedef 5.1: Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki biitiinliik
anlayisin gliglendirmek

Hedef 5.2: Urtinlerin sektdrler arasi goklu kullamimi konusunda biitiinsel bir kalkinma ve deger
ag platformu gorevi iistlenmek

Onur Yiiksek Teknoloji A.S."nin uzmanhk alanlarimda mikro sektirel bilgiler agagidadir:

Kiiresel Askeri Haberlesme Sistemleri Sanavii:

Askeri haberlesme sistemlert sanayiinde basta kara, hava ve deniz platformlan ile kamu
glivenligi icin kullamlan sistemler dahil olmak iizere haberlesme ve iletisim sistemlerinin
yazilim, tasanim ve {iretimi yapilmaktadir,

C\)Eli}mmc Business Insights’in “Askeri Iletisim Sektorii” raporuna®® gére kiiresel askeri iletisim
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pazaniin bliyUkgh 2021 vilinda 33,1 milyar USD seviyesindedic. Pueann 2022 de 33,12
milyar USD seviyesinden 2029 yilma kadar 34,11 milyar USD seviyesine  ¢kmas
beklenmektedir, 2022 - 2029 whmis déneminde sekibrlin %6,37 oraninda yillik bilegik blylime
oraniyla buylimesi beklenmektadir.

Covid=19 pandemisi sektérl dnemll derecede etkilemis ve askerl lletisim ekipmanlarina olan
mlep zayiflamigne. Pazar 2020 yilinda 2019 vilina gére %3, ] ormmnda bliiyiime gostermistir,

Market and Markets aragtrma  raporuna® gére “Kilresel Askeri Haberlesme" pozar
biyikligtiniin 202¥te 242 milyer USD've ulagmasi, 2028 yvinds ise 354 milyar USD
seviyesine ulagacagi whimin edilmigir, Rapora gore sekitcln labmin dBneminde %79 willik
bilegik blylime orami ile bliylivece@i dngorlilmektedir. Askeri iletigim pazarinm bllylmesini
saflayan temel fakitrler arasinda, artan pilvenlik endigelerl ve dilnya gapinda farkh tlkeler
arasindaki anlagmazliklarin arimas nedeniyle asker iletigim gozimlerinia satin alinmag) yer
almakiadir

Kiiresel Hova Traflk Kontrol Sistemleri Pazar:

Sirket'in Ortin ve hizmet geligtiedigl difer bir Snemli alan CNS & ATM (Hava Trafik Yonetimi

igin Muhabere, Seyrisefer ve Gozetleme Sistemleri = (Communications, Navigation and
Surveillance Systems for Air Traffiz Management) hizmetleridir

Market and Markets aragtiema raporuna’’ gore hava waflk yénetimi pazarinin 2022'de R milyar
LISD sevivesinden 2027 vilina kadar %68,1'lik yillik bilesik bilvime ommyla 11,8 milvar USD
seviyesine gilimas beilenmektedir.

Hava Trafik Yonstimi (ATM), ver sistemlerl {le temas, hava sahasinin etkin kullanimi ve ugugy
glvenliginin saglanmasindan olugmaktadir. Geligmiy ATM sistemlerine olan talep, daha fazla
ugagin meveut hava sahasini kullanmasindan ve bliylik Slgide hava yolou trafiindeki artigtan
kaynaklanmaktadir, Havacilik endstrisi, lleri teknolojilerin peligmesl ve havalimam altyapisina
yapilan vatimlann artimas nederiyle sirekli degismekie olup, stiz konusu durumun ATM
sisternlerine olan nlebin arimasnn neden olmns beklenmektedir.

Havalimanlanirin stedOriilebilicliging korumak igin glivenli, emniyeill, veriml ve ¢evresel
agidan stiedirllebilic bir hava seyrllscter sisterni gereklidic, Bu, weknolajik geligmeler nedeniyle
geligmig yvetenckler saglavan bir ATM sisteminin uygulanmasimi gerektirir.  Teknolojik
geligmelerle birlikte, kazalan Snlemelk igin daba iyl glivenlik dnlemlerine yinelik artan nlep
nedenivie ATM sigiemlerindeki peligmeler gok dabm yitksek bir haln gergek legmektedi

AR tamfindan Aveupn'nin hovocihk hava  refigi ybnetim  altyapisinin en son dijital
teknolojlerden yarorlanarok gelececieki talebi ve bava waligindeki gegitliligi glvenli ve vermli
bir sekilde yinstmek amaciyla Digtal Evropen Sky gingimi baglatnlmastir. Girigimin ana amae
ortak bir anlayigla Avrupa Hava Trafilk Yonetimi Master Plam olugturmeak, amgtima ve
gelistirme galigmalarin bu plan gergevesinde organize simek ve sonuglanna giire plarin Filv [ F @
edilmesini saflamaktadir, Digital Evropean Sky projesinin hayata gegirilmesini hizlandinmak
igin ise AB Ozel sekitr ve kamu kurumlarindan olugan bir ortak girigim olan SESAR Orak
Gilrigimi kurulmusgtue,

OYT tarafindan gerek sivil gerek askeri hava trafik ydnetimi igin saglanan ses haberlesme
sistemleri bu nlanda verlegik vluslarnras: standartlan kargilnmakiadie. Bununla birlikte Digial

Europen Sky konseptinin hayala gegicilmesi ile ilgili olarak glindeme getirilon birgok alt
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peligtirme ve ivilestinme projeleri de yakncan lakip edilmekte ve bunlarn giktilan Sirket
sistern fzelliklerine ilnve edilmekvdir Son dinemde have trafike ybnetimi alaninda glindeme
gelen Gnemli konulirdan birisi de sivil Uzaktan Konwolld Hava Araglari'nin (RPAS)
kullaniminin asimasi ve RPAS sistamlerinin difer hava araglar ile bir kazaya kansma riskinin
ortaya gikmasmidir. OYT ses habe lesme sistemlerinin hem IHA yer kontrol istasyonlannda
kullimilmassi, hem de hovonlanlan koule hava trmfik operitilerinin haberlegme ihtivaglannin bu
haberlegme sigtemlen ile karplanmaszi sonucu bu alandaki twerllbe ve bilgi birikimi,
Unlimiizdexi dénomde Sirket'in bu kapsamda geligtirilecek ¢oztimlere katki verme ihtimalini
glglendirmektedir. (SESAR Solutions Catalogue 2021)

Difer wraftan; hava weafik operatdrilerinin Kontrol Caliyma Pozisyonlanmin (CWPF) kullunics
doatu son teknoloji yenilikler ve galiyma kogullan dikkate nhinarak gelistirilmesi / iyvilestirlimesi
ile ilgili birgok dzellik hilihnzirda OYT sistemlerinde lcullamilmaktadir, llave olarak glindeme
alinan yenl AR-GE galigmalari (le bu slanda sektdrin ve kamu kurumlarinin ihtiyaci olan
uygulamalarin  geligtirilmesine (speech  recognition, remete tower, Al in air Tiffic
Management vb.) devam edilmektedir.

Yukatida sivalana ve benzert diger galigmalacin OY T nin bu alandaki pazar payin korumaya ve
goligtirmeye imkin salayacaf dbylintimektedir.

Insamsiz Deniz Araglari:

Inganaiz Deniz Arac {IDM geligtirme, tiretim ve tedarik fanliyetler), dzellikle Rusyn-Ukryna
paligimmal sonmsindn hiz knzanit glie, Asimetrik {aligima ﬂlml]l#mm dne ;lkllﬂl glinl'lrnllz
juopoltiginde, 1DA gibi elde etmesi ckonomik, teknolojik ve siyasi agidan daha kolay
unsurlanin, cyit sartlarda mbcadele sans olmayan deniz glicine karp kullanimi artarak devam

etrmnekiedir,
IDA pazar farkl baghklarla kategorize edilebilmekle hirlikie, genelde;
= Kigilk
*  Lrin,
s Blyik ve
& (ox bilylik olarak sinifland i labilicler,

Pazann hizla peligmesine katk: saglayan en dnemli itici kategorisi, geligtirmesi ve Qretimi son
derece kolay olan “iktg(lk" LA lnrdir.,

Kilgilk 1DAlar, daha zivade wanktan operatr kontrollll bir konsept ile qauligufindan, biylik
orandi kablosuz iletigim altyapisina ihtivag duymaktadir. Yeni nesil otonom silah sistemlerinin
de ag destekli hecefleme ihtiyaci digundldigunde’, kablosuz veri af sistemlerinin pazar
payirun da dogra omntih olarak artmasi beklermektedir,

IDA Pazar Fayi Analizi

Kiresel insangiz deniz araglari pazaninin 2022 yilinda 2,05 milyar USD'lik bir haeme ulagtif
belitilmektedir. Bu hacim Marge! Stotsville Group (MSG) mporuna gire 2030 yilinda 4,1
milyar USD'ye ulasncakir.®
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IDA kullamimu éncelikle askeri alandas Sne gkiyor gibl gelinmekle birlikte, hayati tehlike
burindiran her thrltl ghrevde (petrol ve gaz aramayi igeren deniz aragtirmalan, agik deniz bahk
¢iftlikler, oginografik izleme faaliyetleri, dalig faaliyetleri, patlayicilara midshale vb.) Insannz
sistermlerin kullammn yayginlagmaoktadic. 2019 - 2025 analizini kopsayan mapora gdre, [DA
pazarinm gofunlugu, o alands yer almakiadie ™

Uygalamiys Gore Kiresel insannz Ueniz Avaci Fagan (2018 (%) 1

Tleari Amuach

l Aikier| Amugh

Kiyinak! OMR Global

Onimilzdeki donemde biltgesel olaak olmasa da tcarl vygulumalunn miktar olarak askeri
uygalamalarm dnfinde yer alman beklenmelidir, Bu nolaada, dearl uygulamalann iletigim
altyapiss (veri ogi) bagimbilig da 8ne gikmaktadir,

Belirtilen gergevede, operatdr tarafindan uzaktan y3nlendirilen |DA'lar, hem ticari hem de
agkeri alandn en bliylk pazar payira ve blylime potansiyeline sahiptir. Buradaki askeri agidan
en buyik gereklilik, dzellikle silah kullanim gevriminde hala insun midahalesinin hukuksal
agidan gerskliligidie. Tam otonominin elde edilmes) durumunda bile aug ceveimindek! Insan
miidahalesinin dahn uzun yillar devam etmesi beklenmelidie, O yandan uzaktan operatr
kontrolll, glight, kararli ve dayanikl: bir veri afli intiyac: getirie

Bu alandakl geligmeletin, IDA pazannin golecck projeksivonuna esas tegkl]l eden énemli
gdstergelerden biri, ABD Deniz Kuvvetleri’nin IDA tedarik planlamasidie. Oniimilzdeki on
yillik dénemde muharip unsurlarinin bir kismine farkl boy ve kapasitelerde IDA sistemler
defigtirmeyi planlayan ARD Donanmasi, 2028 vilina kadar, sadece “Cok Boyik 1DA”
kategorisinde vaklapik 2,30 milyar USD tedarik planlamigue.® Belirillen projeksiyonun, kilgik,
orta ve byl IDA kategorilerine yansitlmasiyla, askeri alandaki DA tedurik planlsmasimn
ok daha bliylk potansivel igerdifi pirilebilir.

ABD ve Kanada'min da dahil oldupy Kuzey Amerika'mn, kiiresel (DA puzarinin sndece
3o sin elugturdufu dugtntldigonde de belirtilen sistemlerin klresel alandaki pazar pays
potansiyeli dahe iyi degerlendirilecekii,*®

" Glotal Unmannzd Suface Vehicle (USY) Market Simw, Shaie & Treods Analyss Repor, By Appleation (Dofese and
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Rislgelere Glire [nsansiz Deniz Araci Pazan
2021

Kutey Amerika
Wl

Dibnyanin Char
Kl %hbd

l¢ Pazara Yinelik Degerlendirme

l¢ aazara ybrelik bir projeksiyon vapilmak istendifinde, Tlrkive'de savunma sanayiinde
alonomAansansiz deniz araci teknolajileri konusunda Bnemli galigmalar yapildig: gteilmeloedir,
Bu alandaki galismalar son yillarde onemll hiz kazanmig ve 558 wealindan 2021 yilinda
yayimlanan Teklife Cagri Dosyasi ile Tlirk Deniz Kuvvellon ihtiyig envanterine katilmogtin?

Thekiye'de (retilen ve askeri alonda faaliyet ghsiermes! beklenen msanmz demiz araglan
arusinda SANCAR, SALVO, MARLIN, ALBATROS, MIR ve ULAQ gibi gegitli modellerin
yer aldifn goeQlmektedie, Farkli maksatlarla kullanilabilecek bu araglarm geligtivilme siireci
halen devam etmekiedir. Ozellikle son dinemde envantere katilarak dnemli bir kuvvet carpam
olamk fne gikan TCG ANADOLU pok maksnth amfibl hilcum gemisinin viizer havuzundan
girly gikig yopabilecek olmalan nedeniyle, 1DA harekfit alanlari intikal ettirilebilir birlik
sntliglnde Snemli bir genigleme sajlamighr,

Bu arsglar, denizde Torkiye'nin ulusal gikarlaring savunma, deniz glvenliini artinma ve kriz
duramlarinda etkili miidahale saflama amacini tagimaktadir. Ege Denizi, Akdeniz ve Karadeniz
gibi siratejik bblgelarde fanlivet ghisteren DA Tann, Tirkiyenin denlz givenligl ve suvunma
stralejilerine Snemli kntlcilar sunmas) beklenmektedir, ARD donanmaginda ﬂ]d'.li’d. gibi, orta ve
uzun vadede insanl, platformlarin yerin almalan beklenmelidir.

Asken alanda oldupu kadar, ticari alanda da IDA kullanim huzla yeyginlasmaktadir, Orellikle
gevre kirliligi ile baglantih olarak artan denlz temizleme sistemi ihtiyacmin, tadarik, isletme ve
ldamesl gok daha skenomik olin insansiz sistemlerle karpilanmasing yonelik gegitli projeler
bagatilmiti,. Bu glrev envanterine, hidrografik verilerinin Glelim ve kaydi, m::gmlujlk
desiek hizmetleri ve deniz dtbl haritasinin olugturulmasing yonelik tepografik ¢aligmalan igeren
bilinsel konular cklenebilir.®

B e —

I Drafonce Turk, “SSR"den Oonam Sulart Aso Tedarkd igin Teklile Cagr Dosyan®™, higpn/sww doloussiutenayss e
Ak e tadneiki- dcin leklif e dosvii

¥ [pannsie Defie Araglacinin ﬂﬁlmm ve Kullanim Koneptler 11, Tuhnuhﬁ ve Ciolecok Ongarisd, 5TM ThinkTech Anagirmg
i, Miyin 2021 - hbpsdihinkiech sbw o ieteinaaneir-don) -ameclariain mmkmhhmlm-kmmll[kunwhnﬂm-u-

il
ONUR YOKSEX TIENOLC] ARONIN HISRET)
Wil et B e VA3 Lasid N bE
i O S ba fgr i g AR E AT A
LA TRl H..H;
ﬂ‘ﬂﬂﬁ'\hl.’ W f.l'lf.". Liigad T bix va A2
Warin ke Gnd Mii4R£ 5500010




OYT 'nin (DA Sckifiriindeki Puzur Pay: Potansiyeli

OYT weafindan geligtrilen sisermler, IDA alannda yukanda belirillen en dnemli yetenek
piaketlerinden olan ok kanalli iletigim altyapisi ile kurulan ageaki veri yénstimi ihlivacim
adreslemektedir. Boyut ve fonksiyenlanndan bagimeiz olarak, her 0l ingansiz sistemin bilylk
Blgiide bir kontrol istasyonu ile veri iletigimi saglamas gerektigi diginldigtngde, Snemll bir
yurl igi ve yurt digi puzor potansiveli ortayn gilkkmakindir,

[etisim altyapisinin hacmini belirleyen Bremli fakibrler arasinda, otonomi sevivesi, gérev vitku
ve harckit yar ¢api One gikmaktidic, Operatdr kontroliinlin en aza indigl tam otonomi
soviyesine seyir ve harckit alaminda 2030 yilindan Gnce ulasiimayacags degerlendirildi Binde,
her durumda veri agn tesisi ve ytinetimine yonelik ihtivag artarak devam edecoktir. Tam
olonomive ulagildigs duruemda dahi, sicl glrevier ve gorev grubu cevrimleri gibi ihtlynglar,
vori afimn slirdUrilmesini dikte etmektedir. Belirtilen faktdrler gz Snlne alindiginda, daha
Snee strdirdlebilen gelencksel ietigim alvapisi IDA kenseptinde yeterdi olmayacak ve
tasarlanan her IDA igin, veni neail iletigim altyapmsi igermok durumunds kalinscukir.

Yukanda belirtilen platform ihtivaglan kapsaminda, OY'T tarafindan geligtitilen;
e DA Kontrol I.'il.ﬂ.'li}fﬂﬂh'lrl v Harekdii Merkezleri nrnsinduki * Ses llell;im Siptemnleri®,
e DA Konwol lstasyonlari ve DA platformu armsindaki “Veri Afh Yénetim Sistemler”,
» IDA Konwrol Istasyonlan ve IDA platformlan amsinda “Verl Ag leiigim Kanallan™,

o IDA sistemleri ile diger mobil platformlar srosindaki “Tasarsiz Orglin Verl Af™
alanlar: dncelikli olmak Uzere [DA ses ve veri tletigimine vonelik Snemli ihtivag alanlan
ndreslenmekiedir,

Belirtilen iletisim altyapisinin blltgosel payi, kullamilan platformun glrev envantering bagh
olarak plattorm maliyetlerinin %%620'si ile %35"1 arasinda yer almaktadir,

Kiiresel 5e2 Haberles me ve Konirol Sistemleri

Kiiresel ses haberlegme ve kontrol sistemi (VOCS) pazar bllyUkligi 2021 yilinda 3,62 milyar
USD olamk gergeklegmiste ve :.’IJEI den 2030 kadar %6,5'1k bir wvillik bilesik blylime
aromiyla pmﬂlur‘n:u beklenmektedir,™

Huva trafik yOnetimi (ATM) igin kullamlsn ¢ok yUksek frekansli (VHF) alizi-verigiler (Tx/Rx),
telefonlar ve difier sesli lletigim sistemlerinin timu bir gesli iletisim kontrol sistemi (YOUS)
arafindan kentrol adilmektadir,

VCCS blytk Yletide hava trafik kontrolinde hava trafik kontroltiler ve pilotlar arasindaki
iletigimi saflamak igin kullanimakiadic ve hava yolu tagimacihiing vénelik artan talebin ugus
siyisinn artirmas: ve bunun da YV CCS pazanmir biyOmesini saglamas beklenmektedir, *®

Teknolojik yenilikler, ED<136, ED-138 ve ED-1378 gibi standartlar ile [P Tabanh Ses
Hakerlesme (Voll*) protokoller, sistemlerin hava trafik yonetimi sistemlerine entegrasyonu ve
sisternlerin birbirleriyle uyum galiymasi igin gereklidic, OYT wralindan Gretilen ve belirtilen
standartlara haiz ses haberleyme ve kayil sistemleri kesintisiz haberlegme  saBlamass,
haberlegmenin  zaman  damgali olarak kayit altina abinmasi, ses iletigimi, haberlegme
kanallannin  yénetimi ve telsizlere uzak erigim kapsaminda askeri ve ticari hava trafik
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kontrolinde kritik dneme sahiptir,

Hava trafik kontrol segment 2001 yilinda pazara hikim olmus ve %75'in Uzerinde kliresel gelir
payt elde etmigtir.

Ses haberlegme ve kontrol siseml (VCCS] hava uafik yonetminde hava-yer ve yer-vei
haberlesme iletigimini saglamakiadir, Gergek zamanh upak verilerini pilotloras ve yer ckibine
ileten dijital sesli ilatigim sistemi gibi VCUS teknolojisindeki son geligmelerin de pazar
bliytimesini desteklemesi beklenmekiedie. Ayrcn, tcar amagh insansiz hava ataglan (IHA'lar)
gibl  yenl I-u;mul:-}jilm yonelik aran talebin de segment blylmesini  desteklemesi
beklenmektedir.’!

Cemi trafix kontrol hizmetleri kKapsaminda VCCS kullanim segmentinin tahmin donemi (2022 -
2030) boyunca daemli bir bllviime kaydetmesi beklenmektedir. Artan deniz ticareti foaliyetleri
nedeniyle deniz limanlaninda  artan  tkomkhgin  segmentin - bllylimesini - mzlandirmas
beklenmektedir Gemi taflk kostroliindekl VOCUS, kontrolbrlerin gemilerin harcketlerini
izlemesine ve gemi milretiebati ile liman mircttebati arasindaki gergek zamanly iletisimde
Konumlarini takip etmesine yardimer olmaktadw. Yopun su yollaninda stlili iletigim ve
koordinasyon Ihtivac, gemi tafiginin givenigl ve verimliligi igin kritik 8aem lwldlillndm'
gemi teafik yhnetiminde VOCS'ye olan (alobin gliglll olmaya devam etmesi mubtemeldir.

Kiiiesel Ses Haberlegme ve Konirol Sistemi (VCCS) pazar biyOkIagh 2021 yilinda 3,06 milyar
USD olurak gergeklegmigtir ve 2022'de 3 20 milyar USD dizeyinden 2029 yilinda 4.95 milyar
ABD dolaring gikmasi beklenmextedir,”

OY T nin irlin gami igerisinde ver alan Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri deniz wafifinin
izlenmesi ve ydnetimi yaninda denizde can ve mal emniyetinin antilmasi amaciyln tesis edilen
Cemnl Trafik Yonetim Sistemlers (GTYS) ve Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) uygulamalannda
da kullamilabilmekizdir,

Cemi tmik hzmeleri hillllwlrdu dinyada 50 farkli Ulkede 500°den fazla sistemle dinya
denizeiligine hizmet vermekledis, *

Denzcilik alomnda wlosal ve uluslarmras: olonda gelecek dénem galigmalarning v8n veren
Bnemli konulor arasinda alally ve ctonom gemilerin geligtinlmesi, uzaktan erisim sistemleri ile
denizeilikte kullanilan sistemlerin yonetilmesi ver almaktadir, Tirkiye'nin E-Navigasyon
Ulugal Strateji ve Evlem Plani'nda da akilli ve ctonom gemiler ve uznktan erigim sistemler ile
ilgili gabigmalar ver almakiadie. OYT bilihozirds ses haberlegme sistemleri ve a destekli
yetenek sistemlen Bzelinde bu dlandaki calignalarda da yerini almak igin gerekli AR-GE ve
eknolajik gelisim aligmalanm stirdUrmektedir.

Deniz  Haberlesme  Sistemler! modemizasyonu  (Uluslararasi GMDSS  Master  Planin
VHFMF/HF Radyorelefon VHF/MF/HF DSC, HF Radyoteleks ve NAVTEX anhil

istasyonlannin modernize edilmes. smaci ile deniz haberleyme sistemlerinin modernizasyonu
projesi Kiyi Emniyeti Genel MOdUrlUg0 Yaturm Progeami'na dahil edilmigic”

Hirkive nin deniz yulki alanlarinda ve Tlrk Bofezlarnda seyir emniyetini artrmak amaciyla
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deniz haberlegme hizmetlerinin modernize edilmesi ve hizmetlerin [P wbanl, olarak dijhi] Ve

kesintisiz olorak sunulmns Kiyr Emniyeti Gene! MOdUelign 2019-2023 Stratejik Plaminda yer
almakmdir

Torkiye Cumburiyeti Cumburbagkanlifs Strateji ve Blige Daskanhi@ tarafindan hazirlapan
Tlirkiye'nin On Dirinei Kalkinma Plani ile verl] Gietim ve AR-GE Halivetler) veni nesil mobil
haberlegme teknolajilernin deseklenmesi, afetlere daha etkin mildahale igin kesintisiz ve
glvenli haberlegme all yapmimn kurulmas: hedeller nmsina alnmigte, OYT tacafindan
hiilihazireda lirelilen sistemler, hoberlegme altyapisinm yedekll mimaride ve farkh haberlegme
konallart kullamilarak alternatifll olarak tesisine ve kesintisiz haberlesmenin saglunmosina
imkin saglamakiadic, Ontmilzdeki dénemde meveut haberlesme aliyapsiun modernize
edilmesi, farkh haberleyme kaynuk/knmallonnn OYT sistemler; kullanilarak entegre edilmesi
ile bu alanlardaks ihtiyncin kargilanabilecedi degerlendiri Imekiadir,

Insansiz Hava Araglan

Tertrizm ichdidindekl buytme ve dinya ¢apmda givenlik endiselerindeki artiy, [HA'lara
yonellk devlet harcamalarinin artmasina neden olmugtur, Insansiz have arser gbzOmieri askerd
ve tavunma, sivil ve ticorl, lojistik ve tapimneilik, ingaat ve madencilik ve diger alanlarda
virliklarin etkili bir gekilde gzlemlenmenl ve optimum operasyone| etkinlik clde otmek igin
alanlerin gézetlenmea. vb, genig bir uygulama alanmda kullamlmakiadir.

2020 yilinda 24,92 milyar dolar deferinde olen kiresel Insansiz hava araci pazannin ve 2030
yilinn kadar 70,91 milvar dolara ulngman beklenmektadic, ¥

OY T IHA ses haberlegme ve kayit gistemleri ile savunma sanayii aloninda ye:ll ve milli olarak
golistirilen insansiz hava araglanmiza yer kontrol istasyonlan ve hava araci (sti ckipmanlar
seviyesinde alt sistem saglamaktad v, Savanma sanayi ulusal ve uluslarams gelisim trendinde
insansiz have wraglarinin kullsniminn daha da yiyginlagmas ve dost ve mittefik ulkelere [HA
satiginin TOrkiye'nin savunma sanayii ihracatinda daha fazla pay alacafi snporiilmektedir. Yunt
igl planlamalar bakimindan Tdrciye Cumhunyet Cumburbaskanlifi Stealeji ve Blige
Bagkanligy tarafindan hazrlanar Tlrkiye'nin On Birinei Kalkinma Plam madde 420.3 ile
envanterdeki THA saysinm artiridmas plan hedefleri arasina alinmigtr, ™

Entegre Lojlstik Destek

Ozellikle COVID-19 pandemisi ile baglayan son doénemde, kiresel gapta ortaya gkan
ckonomik dalgnlanmalar ile beraber Gretim kapasitelerindek) durafonhk ve hammadde krizi
neticesinde birgok sekitrde yeni lrlin/sistem Uretimine y8nelik ivme azalmigur, Diger tarattan
yeni sistemlerin lasarimi, tedariki, Oretim, entegrasyon, test ve nakllye stireclerindeki artan
maliyetler, son kullanicilan, meveut sistemlerini en etkin ve slrdlirilebilir bir bigimde
kullanmaya ybnelmektedir,

Bu nokiada, elde mevout sistemlerin en etkin bigimde kullanilmazi, bu sistemlerin asgari
maliyetle, szami fayds saglayacak jekilde korvueuSnlevicl bakimlarimn yapilarak, ariza
durumu nedeniyle ortnyn ¢ikabilecok guyri-fagl (downtime) strelerinin en aza indirgenmesi ile
saglanabilmektedir. Bu kapsamda, kullanimda olan sistem lerin ¢ok iyi seviyede tasarlanmg bir
bakim konseptine sahip olmalan ve dahasi bu konsepti, yerinde ve zamamndn eksiksiz bir
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sekilde uypulaynbilecek mekmnizmalan  geligtirmesi  Onemlidie,  Zira, koruyueu/nleyici
bakimlarin, zamannda, dogru ve tam olarak uygulanmamas, sonrasinda sistemlerin, uzun
slirelorle tamamen voya Kismen gayri-faal kalmasina neden olmaktadw. Hatta ortays gikan
onarum maliyetlerinin, gegmigie kaginilmig olan koruyuen/onleyie! bakim maliyetlerinin kat ve
kat fazlasi mikiarlara tekabil etiifi ptivilmekiedir,

Hemen her sekwirde porilen dncalikle koruyucw/dnleyici bakim, sonmsinda dn sistematik bir
onane/diizeltion bakun konsepti ihtiyne dzellikle gorev-keitik sistemler igin gok daha bilylik bir
tineme sahiplir. Saghk, ulagim, glivenlik gibl toplumaal refahin gereksinimi olarak ortaya gikan
ihl.i:.«u;hnn ve dengelerin salanch scktbrlordeki kritik sistemlerin devre digi kalmalurimn

menti etkisi ok blylik olabilmektedir. Bu nedenle bu nitelikieki sistemlere uygulanmas
pereken bakim konseptinin dnemi ve degeri herkesin mnlumudur,

Bu zonuyla ilgili okarak twm sekteler igine alan kiresel bnkim-onmrim pazar e plﬂih yapiliig
olan bir aragtirma son derece garpici sonuglaen ulagmguie * Sdyle ki;

e 2020 yilinda 16,1 milyar USD hacme sahip olan kiiresel halkim-onanm pazarinin, her
¥l yaklagik %2,19'luk bir artigla 2026 vilinda 7013 milyar USD bir hoome ulugmas:
beklenrackredir,

. i-'.l.irl-l}'ml.n’ﬁr'llt}'ir.'i bakim wygulumalan ile anza durumunda yapilmas gereken anarim
faaliyotine razaran %40 oraninde sarruf saglanmakuadir,

& Yotersiz ve zamansiz bakimlarin bir fiemanm dretim kapasiiesini %620 omninds menfi
vonde etkiledigi gorilmigtir.

Entegre Lajistik Destelk Konusunda OY'T

OYT, tzellikle son 10 il (ginde teslimat yapilmmig sistemlerle (gili son dinerade miisterilerden
yogun bakim-onarim talepler! almakta olup HVKK hiinm tim hava harekfting yonlendird|gi
haberlesme sistemi olan Hava Savunma Telsiz Afn (HSTA) ve TSK 'min insansiz hava irac
harekatimm  lokomotifi durumundnki ANEA Sisemlernin Mubkabere I[ﬂi|im Termunali
Sistemleriyle gl olersk Bakim Destek S8zlegimeler: imzalamustur,

Sirket'in son fie vilbk dénemde eslimatin tumemladigi ve halen devam eden projelerdeki
sisternlerin les/imau sonrasnda (savanma sanayil ve sivil havaeilik) gorev kritlk sistemlerin
tamam igin Snlmizdeki slirgte benzer bakim-destek sbzlesmelerinin imzalanmasi veyn son
kullameilasdan  gafir.  bazh  bakim-onanm  destegi taleplerinin  arinmk  devem  eimesi
beklenmektedir. Agagudaki nblods verilen |statistik, dSnlmbzdekl yillarda Sirket®in bakim
desiek konusundaki gelirlerinin her gegen vil artma potansivelinde oldufunu isaret etmekted|r.

ELD YILLIK GELIRLER
2011 i 2022 2023+
TL USD TL | Usn o LSD
195,175 404,144 §1.064 571514 | 5512133  R062%4

“*{lk 11 ayhik gelirlerdir, Aralik 2023 ay: dahil degildir.

Yukandak! tablodan dn gorilebilecegi tzere; QYT nin bakim-onarim destefine yonelik ELD
projelerindeki gelir artigi 2021 yilindan bu yara antmakta olup, 2024 yilindan itiburen bu artigin
devam etmesi beklenmeltedir.
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Sirket'in lletigim ve Havacilik Teknolojileri Konusunda Giiglih Yonleri ve Firsatlur

T'I.'IrI-c_'r}-'u Cumburlyeti Devleti'nin  savunma  sanayiinin  geligiivlmesine  y8nelik
politikalan, destekleyiet ynsnl gergeve, wyvikler, vergl indirimleri, sibvansiyonlar, AR-
GE destekleri vo diger destokler

Kalite, know-how, glveniirlik gibi sebeplerden tlrli pazarn girly losilars bulunan
savunma sanayii sckttriinde fanlivet gostermesi, Sirkel'in haberlegme ve iletigim
alanindaki yliksek tecrtibe, bilgl bieikimi ve preitije sahip olmasi

Sirket'in ivi egitimli, kalifiye, vasifli Is giiciine sahip olimasi

Asceri iletiim ve haberlegme sektoriinde vzun soluklu dereyimler naticesinde yaritmiy
oldugu bilgi birikimi ve tecriibe

It yuca yonelik agln Oilinler wsarlanmas:, gelistivlmesi, Uretilmesi ve entegrasyonu

Savunma sanayiing yonellk ihtiyaglara Binaen Gretilen lriin ve hizmetlerin, ticarilegme
potangiyeli, Uretilen yliksek kaliteli iletigim ve haberloyme sistemlerinin savunma
sanayii diginda, sivil havaoihk, deniz igletmeciligl (imancilik faaliven), gemilerdeki
Hetigim sisterler], kamu kurumlannda kullanilarak ticarilesme potansiveli

Katma defier] yiksek Ortin ve hizmet tretebilmesi delayiiyla, yiksek kar marjloriyla
faaliyet ghstermen

Riwese! gopla yaganan  geligmelere, Olkeler arus1 georginliklerin savag  boyutuna
tginmasina paralel olarax 1m Glkelerin savunma bltgelerinl arurmaya baglamasi, veni
pazar imkarlar

Orin Vadeli Plon gergevesinde Tirkiye'de smvunmn sanaylinde projelerin ve tegviklerin
artmaginin planlanmass

Sirket tarafindan geligtivilen ses haber egme ve Kayit sistemlerinin kamu ve 8zel sekicr
faaliyet alanlarinda gorev yapan Wm operasyon merkezlerinde komuta kontrol
koardinasyon ve haberlegme fonksivonlaninin gergeklegtivilmesi amaciyln kullanilmas:

Sirkot'in sistern glztmil kapsamindn; operasyon merkezlerinin tim  dahili/barici
haberlegme yonetimi slstem Uzerinden gergeklestivilebilmektedir. 1P tabanli yapida;
apetattirlerin talaiztelefon/uydwGSM haberlesme kanallanmn tek bir nmyiiz Gzerinden
erisimi ve kontrolu saglnanbilmekte, operntirlerin kendi amlarncaki haberlegmesi
yapilabilmekte ve bu haberlegme video konferans, chat vb. uvgulamalarla
desteklenebilmekiedir

Ser haberlegme ve kaynt sistemleri alanmda Sirket'in dzlimleri ve tamamlanan
projelerin Sirket'in bilinirligi ve ghvenirligine katlolar;

- Agker/sivil havaslaolarinda  hava  wafk opemsvonlarmin yvinetilmesi, ugak
inigkalkay tualivetlerinin gergeklestirilmesi igin ugus kontrol kulelerinde hava wafik
operaidrleri girev yapmaktadir, Hava trafik operatirletinin ugaklar, yer birimleri ve
acll hizmer birimleri ile teleiz ve telefon haberlegmesi Sirket'in ses haberleyme ve
kayil sistemleri Gzerinden yapidmakiadir. Uluslorneas havacilik standartlarina uygun
olurak geligtivilen ve kullamima sunulan bu sistemler istisna  pizetmeksizin
askervaivil her havaalaninda kullanilmaktadir. Sistemlerin, yeni havaslam insa ve
kule sistemleri modern zasyon galismalarindn daim? suretle potansivel pazar alam

" bulunmakindir. Diger traftan; kullanim uklifing ve lokasyonuna bagl olarak bazi
havaalanlarinda ve havaalam olarak ku Ilnnll ilocck nllnlnrtll bu hizmet mobil hava
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trafik kuleleri (le saglarmaktadir. Sirket'in ses haberlegme ve kayit sistemleri bu ve
benzeri mobil sistem uygulamalarinda da kullamlobilecel gekilde dizoyn adilmiy ve
uypulamalan pereklogticilmistir,

+  Askeri alanda tst karorghhlar-ost komutanliklar-sahada girevli birlikler arasinda
harekit girevierinin  koordinasyonu  maksadiyla gorev yapar her seviyedeki
opermsyon  merkezlerinde  Suket’m  ses  haberlesme ve kayt  sistemlerd
kullanilmaktadhr. Hava sahasi ydnetim usulleri Uzerinden drnek vermek gerekirse;
porev hivernrgial igeriainde Gt komuta merkezlerinm, all komuts merkezen ile
iletigimi, markezlorde ghrevli operatbrierin uguklar, yer birimleri ve ilgili diger sivil
birimler ile haberlegmesi ve gdrevlerin koordinusyonu Sirket'in sistemlen Gzerinden
yopilmakts, gereksinim er 8zelinde vapilan planlamayla haberlegine kesintisiz kayn
altina alinmakadir,

- Sirket'in sistemleri Insansiz Hava Araglan {{HA) Yer Kenirol lsiasyonlannda da
kullanilmekadir, Ismsyonlarda gorevli pilot ve faydali ylik operatdrl; ver-yer ve
hava-yer dahili/hanici haberlegmesini Sirket'in ses haberlegme ve kayat sistemi
fizerinden vipmaktadir, Sistemler; [HA larn haberlesme rélesi olarak kullanimimna,
[HA Ozerindeki telsizler vastamyls difer hava birimlerine ve verdeki piiov
unsutlaring iletigimi mbmkin Kilmaktacdhe, Son déinemde uydu sistemlen tzerinden
kontrol edilen IHA sistemlerinin sayisiun arimas: ile Sirket’in sistemler uydu
menzilinde telkiz kullomiming imkdn veren BiF kuvvel garpani olarak 5n plana
gikmugtir, Tlm dinyada askert ve sivil alanda insansiz sistemlerin kullaniminin
artrias ile hava sahasi yonetim usullerinin ghizden gegirilmesine iliskin galigmalar
baglatilmistir. Nihai amag insansiz sistemlerin opemidelen e gerekiiginde ve acil
durumlardn dogridan <oordine kurilmasing imkfin verecek sistemlerin devreye
sokulmashir,  Sistemler bu  ihtivaca da cevap verchilecek ve bu  alanda
geligtirilebilocek altyaprya sahiptir.

«  Ulngtwrma alaninda Sirket’in sistemlert mewro ve ravh sistemler uvpilamalarnda da
aperasyonun emniyetli bir sekilde yliritilmesine katki saflamakindir, Metro ve rayh
sistem hatlanndaki opamsyonlar ilgili oparasyon merkezlerinde “dispaicher” olarmk
dn ndlandirilan teafl yOnetim operatieler] wealindan yUrltUimektedir. Trafik
yinetim operatrleni i¢in merkez-tron ve merkez-istasyon iletisimi de dahil olmak
{izere bakmm ve onarim personeli Faberlesmesi, acil durumlarda kamu kurumlan ile
kocidinasyon, difer operisyon merkezler e iletizimi Sirkel"in sistemlen Gzerinden
yipulabilmektedic

Sirket*in sistemlerinin diger bir kullanim alam demiz irafik vOnetim sistemleridir,
Dar sulardn, liman giriglerinde ve bogazlarda deniz ualigini ydnetilmesi amaciyla
deniz trafik pBzetlems ve yonetim merkezleri gorev yapmaktadir. Bu merkezlendeki
operaitilerin, ses haberlesme sistemled kullamm alivapisi Sirket'in sistemlerd
tarafindan kargilanabilmelctedic, Operstéeler; sistemler Gzerinden gemi — merkez
haberleymesini  gorgeklestirebilmektz, ilgili haberlegme trafiginl karasal hatla
Uzerinden ilgili diger kirimlere aktarabilmekiedir, Sistemin kullanim kapsamnda
vapilan haberlesme kesintisiz kayil altina alinmakta gerekiifinde kuzn kinm ve oly
inceleme maksadiyla bu kayitlardon yarrlanilabilmektedir.

Sirket’in sigtemlen vk lokasyon ardaki telalz gistemlerinin merkezden Kontrolling
imkdn vermekiedic, Bu alandaki uygulama drnefi olarak; uluslararas yUkimlilikler

kapsaminda gevre denizlerimizde ve deniz yerki alanlanmizda seyreden gemilerle
He ilgili normal ve acil durum haberleymesinin  yonetilmesidic,. Merkezden

: : kullamimla; tlke sathis yayidmg telsiz sisternleri Ozerinden ses haberlegmesi
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(arulan telsizlerin merkesden yinetiminin de saglonmasi ile) sistemlerin asli
fonksiyonlar ile gergeklegtirilebilmektedir,

Telsizlenn uzakian  kallammiin  iliskin diger bir uygulama alani  platform
telszlerinin merkezden kullanmmina imkdn verecek uygulamalandir, Omefiin, askeri
ugaklara konuglandinlen telsizlerinin yerden kullamimina veya inssnsiz deniz
aaglari elaizlerinin merkesden kontrsline olanok sofloyan yozilim uygulamalon ve
donamm bilegenlori Sirket’ in sistemleri igorisinde yer almakiadir.

«  Sirket'in sistemleri askeri/sivil uygulnmalarda dogrudan platform igl dahili ve Iveva
duhiliherici bltlnleyik haberleame sistemi clarak Kullanilabilmektedir. Ornek
verinek gerckire; gemi entegre muhabere sistemi ve muhabere anahtarlama aistemi
gizlmil ile askeri/sivil bir gemide dahili ve harici haberlegme sistem yinetiminin
konsolide edildifi, alarm/anons sigtemlerinin entegre ecildigi, gemi dahili telefon
sislemi karyilige olarak  da kullamlabilecek sistemler haberleyme  géztimlerd
igerisinde yer almaktadr’,

Kamu lkuumlae ve belediyeler igin geligtirilen uygulamalarda; farkl telsiz
altyapisina sahip ve fackh gevrimlerde galigan ancak birgok durumda koerdineli
harcket eimesi Hﬂrﬂlﬁﬂli alt birimlerin I'I.l'lhﬁlh#ll'ﬂ'.l Lt'u.,:ln,limuy:_1|]|,||1 uuilu“mlm
miaciyla sistem dzlimlent Onerilmekiedic, Belediyeler igin: Afel Koordinasyon
Marleezifltfaiye/Zabita kullamimina uygun ses haberlegme komuta ve koordinasyon
sistermi, 112 ve benzeri acil durum koordinnsyon merkezleri i¢in telsiz ve telefon
sistemi emcegrasyonu uvgulamalan ve operathr uygulima aray(zler bu kapsamda
drnek uypulama alanlari olamk gdsterilebilir,

Afel ve acil durum uygulomalan kapsaminda; holihazinda GSM sebekesi Gzerine
ingn ediler ancak afel durumunda kullanem zoduklan ve kesintilor vaganabilecegi
degerlendizilen haberlegme altyapisimin yedeklenmesi amacivla da sistem géiztimlerl
goligtirilmigtir. Afet durumunda haberlesme ihtiyacinin yedekli yvapuda kesintisiz
kargilanmasi amaciyla mobil araglain; gl telsiz sistemlen ile donatilmg, uydu
haberlegmesi ile entegre edilmig, Tarkl teleiz tiplerinin ve frekanslorinin birbirleri ile
konugturalahildigi ve birimler arns) koordinenin saglanabildidi gekilde donatilmas
ve kullanima sunulmas: Sirket'in faallyet alanloe igeriginde yer almaktadir,

Hakerlegme digtemlerinin 1 tabanh vapida geligtirimeye bagladifi, veni nesil
komuta Kontrol uygulamalarmin [P yapida sunuldugu by donemde (elsiz
sistemlerinin de 1P yvapiyas uyumlu hale getirilmes: Snern arz etmekiedir. Kamu ve
thzel sekirde meveut ok sayida aralog telsiz sistemi Ortinleri araciligiyla 1P tabank
vupiya dénligthrilebilmektedir. Bu sayede ilgili kuramlor wmsarruf edebilmekie,
envanterlerindeki telsiz erin kullamm Smrlind uzatabilmekiedir. Sirket, sistemleri
aracilifiyla safladifs tolsiz havuzu uvgulamalan ile de telsiz gereksinimi optimum
diizeyde  tutulabilmekte  yeni  telsiz shimbendn da wsarraf  imkdm
sugloyobilmektedir,

¢ Sirket'in bllylime potansivelinl posteren bazi peligmeler ve haberler asaidadir;

= 202% yilma kadar Tirkiye'de 35 adet yeni havalimam  insa  edilmesi
plantanmaktade *

- Insanmz hava amglaririn birgok alanda oldugu gibi hava kerge hizmetlerinde

kullomlmasi konusurda galigmalar yopilmasinin da seletdre arti defier katacagi
t:\"'-‘&-——’l—‘\
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diisiiniilmektedir.”'

- Gemi Traflk Hizmetleri (GTH) sisteminin tim limanlarda uygulanmasinin
saglanmas1®*

- Deniz emniyeti ve giivenligi sistemi Gnemli performans gostergelerinden olup,
lyilestirilmesi, yeni teknoloji ve dijitallestirilmenin artirtlmas: bliylik &nem arz
etmektedir.  Arama kurtarma sisteminin stirekli ¢alisir ve giincel durumda
bulundurulmasi da bu hedeflerden biridir.*

7.2.1.2. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Kiiresel Perspektifle Enerji Sektorii ve Enerji Depolama

Diinya niifusunun artigina ve ekonomilerdeki biiyiimeye paralel olarak her gegen yil kiiresel
enetji ihtiyact artmaktadir. Elektrik iretiminde aZuilikh olarak kullanilan fosil vyakatlar,
siirdiirtilebilirlik politikalan geregi her gegen yil elektrik iiretimindeki payini kaybetmektedir.
Kiiresel 1sinma sorunu ve karbon salimiminin azaltilmasi zorunluluguna paralel olarak da
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivine kazanarak artig gstermektedir,

Kiiresel Yenilenebilir ve Fosil Yakit Enerji Yatmlar: Gelisimi, 2015-2023%

i

* https:/) www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlar/20221025-2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-tr.pdf
4 https:i/www iea.orgidata-and-statistics/charts/glopal-energy-investment-in-<lean-energy-and-in- fossil-fuels-3015-2023
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Kaynak: IEA, Global energy investment in clean energy and in fossil fuels, 2015-2023, 1EA, Paris https:'www ieaorg/data-
and-statistics/charts/global-ensrgy-investment-in-clean-ener gy -and-in-fossil-fuels 201 5-2023, IEA. Licence: CCBY 4.0

Giines ve riizgdrin basi ¢ektigl yenilenebilir enerjiden gelen iiretim kapasite arugi, elektrikli
ara¢ {retimindeki ivmenin batarya teknolojilerinin ucuzlamasma verdigi katk: ile birlesince,
enerji depolamali GES/RES tesislerine olan yatirime ilgisi de 2023 yilinda global élgekte artig
sostermistir.

Yesil enerji yatinmlar artarken geligen teknolojilerin ve sektérdeki oyuncularin artmasinin
etkistyle ilk yatinim maliyetlerindeki diisiis trendi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen
ucuz elektriin enerji karmasi lzerinde olusturdugu asagi yonltl elektrik fiyati baskisini
artirmakta, buna ilave olarak karbon salinimini azaltan yatiwimlara verilen global tesvikler
sayesinde de sekttriin siirdiiriilebilirligi saglam temeller iizerine oturmaktadir.

Giines ve riizgdr gibi kararsiz enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin depolanarak, talep tarafi
yonetimi, yan hizmetler, dengeleme, giin &ncesi piyasanin diizenlenmesi vs. gibi konularda
sebeke isletmecisinin ihtiyaglarina daha uyumlu hale getirilmesi kavram tizerine kurulmusg olan
enerji depolamali yenilenebilir enerji santralleri de giiniimiiziin en gok ilgi goren
yatirimlarindandir.

Genel olarak temiz enerji ekipmanlanmin fiyat endekslerindeki diisiisiin yani sira hizli
cergeklesen teknolojik gelismeler sayesinde enerji depolama maliyetlerindeki diisiisiin de
devam etmesi, tim bu vatirimlarin hizlanmasi anlamina gelmektedir.
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Enerji Depolama

Fosil yakitlarm gevresel etkilerl ve dinys capindakl enerji gebekelerinin kapasitesi ve
dayamklihin konusundaki aman endiseler nedenivle, milhendisler ve politika  yapucilar
dilkatlerini giderek doha fuzls enerji depolomo gdzlimlerine gevirmektedir. Enerji depoluma,
ghney ve rilzglr encejisinin kesintilerne ¢dzbm bulmayas vardime: olmakta, syni zamanda
bligok durumda wlepleki buyik delgalanmalara hizla yanit vererek sebekeyi daha duyarli hale
getirmekte ve vedek enerji santralleri kurma iktivacim azaltmaktadir,

Dunyanin gegitll bélgelerinde 1920'lerde baglayan bazi mekanile (dzellikle pompalamali
hidrolik) enetji depelama uygulamalan, gliminiizde gelinen teknolojik seviyenin sikisiyle
yorini doba verimli enorji dopoloma getimlorine birnkmaktadr. Bunlann odeginda da pil
{batwrva) varyenilan bulunmakisdir,

Pil depolami projelerinin ¢ogu Kisa vadeli enerji depolamaya yneliktir ve gelencksel
gebekenin yerini alacak sekilde inga edilmemigtir. Bu tesislerin ¢ofunda, verel sebekeyi
yaklamk déirt sant veyn daha ksa bir sire boyunca destellemek igin veterli aneni saglnyan
liyam dyon piller kullanilmakiadic. Bu esisler sebeke glveniliclifi, yenilenebilic enerji
kaynaklarmin  yebekoye entegmsyonu ve yogun ssutlerde ererji sebekesinde rahatlama
satlamak igin kullamiimaktadir.

Gegtigimiz on yilda, gines/rizglir enedisinin ve enerji depolamanin malivetleri 8nemli Slglide
azalmug ve bu da depolamay: venilenebilir enerjiyle eglegtiren glizimleri doha rekabeigi hale
getirmistir. Fiyat disislerinin Biytk bir kst lityum iyon pillerin dilges malivetlerinden
kayiuklanmakiadie, Klresel uragticmalar, ener)i depolama maliyetlerinin vilhk onalama %8
oraninda diymekie oldugunu gster-mektedir.

Lityum Iyon Piller

[k kez 19901arin basinda Sony tarafindan ticari olarak Gretilen Lityam ivon piller, buulﬂuuli.;lu
tinceliicle cep welefonlar giby kilgllk Sleekli tiketict Orfinleri igin kullamimakiaydi. Glindimizde,
bliyllk dSlgekli  enerji  depolama ve elekitrikli  araglanr  batarya paketleri igin

kularulmalktalar. Bloomberg New Energy Finance, lityum iyon pillerin maliyetinin 2025 yilina
kaclar 100 $/&Wa'nin altina dilsecefini tahmin etmekiadir,

Lityum=iyon piller, glintimizin blytk farkla en popliler pil depoluma segenegidic ve kilresel
- a—""--':n-.lfs ske Olgekll bitaryn depolama pizaninm  ylede Windan, fazlasing sahiptir. Diger pil
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segenckleriyle karplagtirildiginda litvum ivon piller ylksek enerji yogunlufuna sahiptir ve

hafiftie, Pllin gily kapasitesind artiemak igin grafitin silikonla defistivilmesi gibi wenilikler,
lityam ivon pillent wzin siirell depolania agimindan daba da rekabetg) hale  getirmeyi
wmuglamakindir.

Depolama ve Elekirikli Araglar

Enerji depolama ozellikle elektrik.i nraglar (EV'ler) igin blyuk dnem tagimaktadir. Elelctrikli
araglar yayginlagnkga ve agirlikl olarak evierde yapilacak mesal sonrasi arag sarji dolayisiyla
demant ve gece saallerinde elekink mlebinde ciddi wetishr olacakr. Bu ckstra lalebi
kargtlumnk igin yeni enerji santrallerine ihtiyng duyulmamas igin elekiriin yofun olmayan
saatlerde depolanmas: bir mecburivet olugturacaktr,

Clektrikli araglann, sebeke anzasi veya talebin aniden artgn dinemlerde yedek depolama
olamk da kullanilabilmesi, vakin gelecekte yayginlasacak akilli sebeke ve mikro gebeke
uygalamalari igin gereken altynpiyi destekleyecektls, Yakinda, aragian sebekeye (V2G) eneni
suflamn pozisvonuna gelecek EV ler, batarya gruplannda depolidiklan elekirifi daha sonra
jebekeye geri ektarabilecekler.

BloombergNEF'in - 2013 Hatarya  Fiyat  Aragurmasimn sonuglars  agiklonds:
Ortalama fiyatlar %14 digiigle 139 $kWa'ye dligerck rekor kirmigtie, Du, litum-iyon batarya
fiyatlarimin tarihte ulastifi en dugik seviyedir. Analiz, elektrikli araglar ve sabit enerji
depoalamada bataryn mlshinin yillik %653 gibl kayda degier bir hizla arimayn devam ettiginl ve

2023 yilinda 950 GWe'e 'lllllil-lltllﬁihl giiatermekiedir,

Sraflk Lityum-iyon balarya fyallaninin aqrlibh ortalamas:. 1013-2023
Rwal 202300
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Bt lgesel bazda bakildhfinda 2023%te, ortalama batarya paketi fiyatlar: 126 $kWs ile Cin'de en
dighk seviyede, ABD ve Avrupa'daki pakeatler de sinsiyla %11 ve %20 daha yiiksek saviyede
gerceklegmigtie, Cin“de de bataryn Oreticilerinn artan balarya talebinden pay almak amaciyla
{retim kapasitesini artirmasi nedeniyle youn bir fivat rekabeti yasunmuktadir.

Sektdr, lityumn demir fosfat (LFP) olarsk bilinen dOg0k maliyetli katot kimyasma gegmeye
devam etmekiedir. Bu paketler ve hlereler sirasiyla 1305 kW3 ve 955/kWs ile en diglk kilresel
agurhikly ortalama fiyatlara gahiptir 2023, LFP ortalama hiiere fiyatlanmm 100 $4Ws"in altna
diigtiigh ik vil olmuglur ve orialama olumk LEP hilerelen 2023 vilinda lityum nikel manganez
kobalt oksit (MMC) hilerelennden %32 daha veuz kalmigtir, Piyasa, lityum, nikel ve kobalt gibi
ilit batarya metalleri igin fiyatlann 2024 vilinda daha da digmesini beklemekiedir ve bu
gz Gnine alindifinda, ortalamg batarya fivatlarinin snfimiizdeld il rekear diigerek
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yaklagik 133 $/kWs olmas: beklenmektedir.

Teknolojik inovasyon ve iiretimdeki gelismeler, dniimizdeki yillarda batarya paketi fiyatlarinin
daha da diigerek 2025°te 113 $/k'Ws ve 2030°da 80 $/kWs seviyesine gerilemesini saglayacagi
ngdriilmektedir.®

Tiirkiye Enerji Piyasasi

PWC-Tiirkive Elektrik Pivasasina Genel Balas Raporu-2023

Tiirkiye elekirik piyasasimn gelisimi konusunda ézellikle yaplanma ve biiylime asamalarina
deginmek Onem tagimaktadir. Gilinlimiizde piyasa, artan elekirik talebi kargisinda karbon
emisyonlarim azaltilmasina odaklanmaktadir,

Yapilanma agsamasinda (1960’1ar-2000'ler); uzun vadeli planlamalar baglamis, onemli kapasite
artislanmimn  vamt sira piyasa liberallesmesinin 6nii agilms, diizenleyici kurumlar ortava
gikmistir. Orn.: Tiirkiye Elektrik Kurumu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, YID/TIH/YIS
kavramlarinin ve tizellestirmelerin ortaya gikis: vhb.

Biiyiime asamasinda (2000'ler ve sonrasi1); Tiickaye Elekink Piyasasi Kanunu'nun gikanlmas:,
venilenebilir enerjiye tesvik getirilmesi igin Yenilenebilir Enerji Kanununda degisiklik
vapilmasi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve organize elektrik pivasasinin kurulmasi gibi
gelismelere sahitlik edilmisgtir.

Bu donemdeki kurulu gii¢ gelisimi asagidaki grafikte verilmektedir™:

Kaynak Turiine Gore Kurulu Giig
(2000-2023, GW)
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Tiirkiye Ekim 2021'de, Paris Anlasmasi'n1 imzalamis ve ardindan 2053 yilina kadar Net Sifir
Emisyonlu bir ckonomiye ulagma taahhiidiinii duyurmugtur. Ulusal Enerji Plani, 2053
vizyonunun ger¢eklestirilebilirligini saglamak igin 2035'c kadar kargilanmas: gercken hedefleri
ETKRB'nin bakis agisindan ézetlemektedir.

¢ Yenilenebilir enerjideki kurulu giieiin payvi 2035 yilinda %65 olarak tahmin edilmigtir
(Haziran 2023 itibari ile %53). Giines enerjisinin %33 ile yenilenebilir kurulu giig
icinde en biiyiik paya sahip olacagi ongoriilmektedir,

e 2000 seviyelerine gore, enerji yogunlugunun 2035 yili itibaniyla %351 azalmasi
beklenmektedir. Bu oran. Almanya ve Fransa'da gOzlenen oranlarla benzerlik
gostermektedir.

*  Komiiriin asamah olarak sona erdirilmesi ve ilave ek kimiir Kurulu giictine iligkin
spesifik bir tarih belirlenmemistir.

ETKB’nin Ulusal Enperji Plani'na gére. 2035 yilindaki en nemli temel hedefler asagida
Cﬁ“"”rmm lon Battery Pack Prices Hit Record Low of S139/kWe IBIuUmbergNEF {mrmm}
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rasterilmistir,

Secili Teknolojilerdeki Kurulu Giig
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Elektrik iiretiminde 2023 yilinda %42 paya sahip olan yenilenebilir enerjide, 2035 hedefi
Ttrkiye'de elektrik Uretiminin  %35%inin  yenilenebilir  enerji  santralleri tarafindan
gergeklestirilmesidir.*

Eneril Kaynaklarina gbre Kurdlu Gig 5 Tilik DEnemade isletmeye alinan Yeni
{GW) Kapasheler {(GW)
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Kaynak: Tiirkive Ulusal Enerji Plani®®

2035 yilinda Tiirkiye'nin yillik elektrik tiiketiminin 500 TWs’i asacag! ve sanayi ile hizmet

sektorlerinin  Tiirkiye yillik elektrik tiiketiminin %50’den fazlasini olusturacagi tahmin
edilmistir.

Ulusal Enerji Plani’ndaki Diger Konular:

E E - KOmiirden agamali ¢ikis igin bir tarih belirtilmemistir, projekte edilen kémiir yakith
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elektrik santrallerinin kurulu gliclinde artig olacag) Sngdrllmiistir.

Ulusul Enerji Plam Aralik 2022'nin sonuna dogru yayimland:Bindan, 20351 7.5 GW'a

varneag ﬁl'ﬂﬂt'm#ﬂ depalama FN}#HH[}'E‘T‘IMI‘II‘IIH jflll“'lrl zamandaki goellen vatirime:
istaluni ne dercce vansittafn kesin olarak anlasilamamaktadi-,

Nei sifir hedefleri dogruliusunda, elekirikli amg pazarinin asamali bir sekllde gellamesi
beklenmektedic, Bu nedenle, ulagim selktbcinin elektnik tiketimindeki payinin 20200de
% !'den 2035t ¥af'va yliksolmesi beklenmekiedir.

Nikleer enerji payimin kurulu gy igindeki payinin 2053 yilinda neredeyse %30
ulagmasi  beklenmekiedir, Bu durum, 2035 sevivelerine gire nikleer enemi
kapasitesinde 35-40 GW artip gOstermoktedir (2035'te 7.2 OW kapasite ulagilacafi én
goriimektedir).
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Tiirkiye'de Elektrik Talebi
Tlikive' de clekink Wketima 2008 yih sonuna Kadar Rizgla artmistic,. Covid-19 pandenus

g S‘s nodeniyle 2019 ve 2020 yillarinda yatay seyreden talep, pandemi sonrasinda tnpurlununh tekrar
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eaki seyrine dinmilstiir,

Birincil enerji kaynaklarini ithal eden gelismekie olan dlleler gibi Tirkive de de enerji tiketimi
gayrisafi yurt igi hasilayr (GSY[H) dogrudan ekilemekiedir. Tirkive enerii ihtiyacm
kargilarken dogal gazinin %% 'unu Rusya, Azerbaycan ve diger Ulkelerden ithal etmektedir, Bu
nedenle, Ulkedeki elektrik Gretiminin ortalama marjinal maliyer, ithal edilen vakit
kaynaklarinin Nyatan ve hacmiyle dofrudan baglantilulir, Sanavi sekidrel ise hammaddeleri
wleyerck mamul mallarn ddniistiirmek igin kullandigs elekirige bugimbdir. Sanayi verimliligi;
alektrik fiyatlasy, ithal enerjl kayneklannm fiyatlanndaki dalgalanmalar ve arz glvenlifiindeki
geligmelerden ethilenmekiedir, Bu da sanay| geligim| lle ekonomik bilylime arasinda dofirudan
bie ihigki kurulimagina }’ﬂ!] agmaktadir,

Elektrik talebi ile GSYIH arasindaki korelasyon, Ozellikle ekonomik durgunluk dénemletinde
Eﬁl:ﬁiiltiltl!”tli Amnyl tretiim ialebl dzerinden ul.'.|ht|,||'|u|.1i'|'|1, Sanayl talebinin pary i, 200 0'de
yagiran Covid-19  yavaglamasimn  ardindan 2021°de  toparlanma  etkisi nedeniyle zirve
vipmugtir.

Elektrik Pilyasasi Talep Tahminlerl YBnetmelidi uyarines, daguim girketleri kendi dafitim
bélgeleri igin 10 villik alektrik talep tahminlerini yillik olarak ETKD ve TEIAS bildirmekle
vikiimlidir. Denzer raporlama yikimlalkleri § yillik donemler igin belirlenmiy peraliende
sirketlerl igin de gegerlidir. TEIAS bu raporlardan elde etiigi bilgileri orginize sanayi
biélgelerinden clde eitigi bilgiletle birlestirerzk talep tahminini hazirlamakiadir. TOrkiye'nin
2022 wili 12 ayhk elektrik talebi 328,7 GWs olup, 'FEIJ’\.E,%'m yilksek senaryo mlep tshmininden
daha digtik, ancak 2022 yili baz senaryo tahmininden daha yiiksek gergeklesmistir,

THIAS Figkrrk Talop Fanmindgr o) 2o nilig
Lliigiik Lasagn | Maz drnargn Vithank Marargs
iy diinvm | iy uama
Talap Chr @ Talap v s
(LY i) {15
o L e | ]
1 E WA )1 gl 0B ] Rl B0 o
i wdi d
0l il g Sl IS T il i P NIT I
aiig akd id | A . o
2l WP ART i G &5 450 i A0 554 o f
&gy RN i § af 4 ki ' s i 1
LT TR J il ¥ i9% [
T L gl M i 6 - Tighy 1k T
<11 il s o L 0% AR i a7
w i 110, D b0 a8 J10 i im 224 2
Hagnak THiaj

Tlrkive'de Elektrik Uretim Analizi

Bir kamu kurulugu olan Elekirik Uretim A 5. (EUAS), elekirik tretimi alaninda pivasanin en
blyik oyuncusudur. EUAS' ait tesislerin kurulu guct 1970 ve 1990 yillan nrosinda Snemli

Blgtde artrug, son 20 yilda ise EOAS' nit kapasitenin piyasadaki pay i, Bzel selils yatinmeilan
ve Uzellogtiemeler nedenivle azalmstir,
EUAS'n toplam kurulu glictl 2010 vilinda 24,2 GW iken, blyDk dleekli Szellestirmeler sonras

Huziren 2023 idbanyla 21,0 GW'a digmig, Uretimdeki payi 2010 yilinda %489 iken Haziran
2023"e %l0e gerilemistir. Haziran 2023te Tlrkiye'nin toplam kurulu guct iginde %67 8'hk

bir paya sahip olan dzel sektor yatwimlan, agichilkh olarak I‘uml hidroelekirik ve differ
;L—qumml it eneni kaynaklarindan olugmakiadir
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Tlrzive'nin kurulu glig portfdyQ, rizgir. glnes ve jeotermal eneri gibi hidroelektrik olmayan
yenilenebilir enerji kaynaklanmn devreye glemesl, dofal gaz ve ithal <omir gibi fosil
kayaaklarin da penigletilmesivie gegitlenmis ve Snemli dlglide bllylimigtlin, Tirkiye'deki
toplim kurulu gig 2001 - 2023 yillon amsindn %6,1'lik bir YBBO ile Spemli Olgide arurak
28,5 GWan 104,9 GW'a ulagmugtir, 2009-2014 yvillan arasinda vapilan yenlenebilie :m:ﬁ]l Ve
dogal gaz yatieimlars 2013 - 2017 yillari araginda elekuik Uretmeye baglamig ve piyasa arzinin
hizh bir sekilde yilkselmesine yol agmusti. 2015'te pivasa takes fiyatlanmin dismesinin
ardindan, termik kaynaklars dayall meveut enerji santrallerinin kirlilig olumsuz etkilenmig,
ven| termik projeler igin igtab szalmiglr,

Yenilemebilir enerji kurulu glig kopusitesi ngisindoan en bilylk girketler ngichikl olarmk HES
igleimektedir. Biiytk girketlerin woplum portilyleri igindeki yenilenebilir enerji varliklan 2023
itibarsyla toplam kurulu glicOnia %61,1%1 olugturmaktadie, Bu girketlerin yalnizea simeh bir
Kisrum gliney santrali yatrimlan balunurken, portf@yleri dnemli Olgilide hidroelekirik ve ritegir
sanirallerinden olugmalktadir.

Temel olaak &z Wiketimin tegvik adilmesmden kaynaklanin lisanssiz elekirik Gretim kapasitesi,
trellikle glines enor)si yalinmlaryla artmighr. Lisanssiz enerji santrallerinin toplam kurulu
glich son birkng yilda Snemli Slgplide artmug, 2015 yili sonunda yaklagik 0.4 GW iken Haziran

2023 9.4 GWa kadar ylkselmigtir, Haziran 2023 itibariyla Tirkiye'deki lisanasiz kapasilenin
%91, 7 sini plines enerjisi olugtunmakia olup diger yenilanobilic enerji kaynaklan dnemli dlptide
geride knlmugtir. Lisanssiz gines enerjisi kurulu ghetnde gordlen yiksek pay destekleyen

lemel Ilk.lﬁrlr:r agaiduki gibidir™;
verimliligin 8lgege bagh olmamasi,
pavel maliyetlerinin zaman iginde nzalmasy,
Tirkiye'nin gllney enerjisl polansiveli,
differ teknolojilere kivasla operasyonel kolaylklar,

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Geligimi

Ktresel toplum yerilenebilir enerji kurulu glicth 2011°den bu yana %88 artarak 2022'de 3,372

GWa vikselmigte, Ayn ddnemde Thrkive'dek! yenilenebilir enerji kurulu giiell ise 24010,k
YDBBO ile 56,4 GW'a ulagmstir.”
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Yenilenabilir Enerjinin Toplam Kurulu

Gug igerisindeki Payi (%)

Sor M) piida yenasosbiy sneriye odatiamlimas, Tlhroye'y oiger
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Avrupa'da kurulu yenilenebilir enerji kapasitesi 2011'den bu yana %6,6 artarak 2022'de 765
GW'a ulasmistie. Tirkive, Avrupa'nin en biiyilk 5. vemlenebilir enerji kurulu giiciine sahip
olup, hidroelektrik enerji kapasitesi agisindan da Norveg'ten sonra ikinci siradadir.®?

Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii Ulke
Siralamasi [2022)

| Tirkly= ‘ain
C 1 e

o, Tomye
lipEnya
Rava
Irginers
tapanya

148
I ol 65 5B
£

: 2

1 ]

Kaynak: IRENA, Fileh, EFOK

1, Almanya
2. lspanya
3, Fransa
£, Haly=

Fransa g
[ifiere Tana
Holkanda Ewa
S 1 - F—
Fransa [_ _ Skdl _ |

]
]

Yenilenehilir enerji santrallerinin toplam kiiresel elektrik tiretimi, 2011'den bu yana her yil %6
artarak 2021'de 7.931 TWs'e ulagmigtar. 2021 vilinda 3347 TWs (2000 yihina kiyasla Giretimin
2 katindan fazlasi) firetim ile tarihindeki en yliksek elekirik tiretimine ulasan Tiirkive'de, arusin

girlikly pay: 2011 — 2021 arasinda %7 YBBO ile artig g&istcren ycni!cm:bi lir enerji kaynaklari
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ile desteklenmistir, %
Yenilenebilir Elektrik Uretimi Ulke
Siralamasi (2021, TWs)

| Tiirkive'nin
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Kaynak: EFDIK, BP

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Kiiresel Glgekte ve lilkemizde, sinirsiz denilebilecek kapasiteye sahip olan venilenebilir enerji
kaynaklarina Onemli miktarda yatinm yOnelimi séz konusudur. Bu yatinmlarin hizli ve
istenilen miktarda yapilabilmesi igin, dzel sektor vatirmcilarmma devlet tesvikleri verilmesi

ikiiresel olarak kabul giren bir yaygilastirma politikasidir.
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Mayis 2023'te Yiriirliige Alinan Son YEKDEM Tarife Carantisi
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Son YEKDEM'de One Cikan Degisiklikler

Dpriizirstu mizgar, " | Durgunm JES kurulu gileiini Ureticilerin karg kargrya
depalnrma teslslen, pompaj g candandrmak igin A kaldify doviz kuru riskinin
depalamal hidroeektrih ve . jeetermal Santrallcre s mrallslmn s igin tarife
dalga & deniz akirtm: ran YEKDEM tarifesl tnbarnm gatirlmesi
picdniin YEKDEM rasinin uzahlmasi

tarifesing dakil sdilmas!

Yurli aksam togviging Eskalasyon formiidnde Eskalasyon siklign aylik
eskalpsyon farmihinin dawiz kudannin agadligmm giincellemaler olacak
uygulanmas: (Gnceden | arbrilmasi (Gncek] Ide dafigtiridi
yalnmss YEKDEM tarifnsl farmiilde 1 {oncedon YEKDEM tarifesi
oskalpsyonn tabi widekslori ] Geyrekd k donemlierde
tutuluyordu) yuksakt|| guncelleniyardu)

2 4 Tammuz 2021 jla 31 Aralik 2030 arasinda devreye alinan santraller, yukanda gosterilen ligill YEKDEM
tarifalarinden yarariasnmaya hak karanacakfir (daha once uyguniuk arahip 31 Arahk 2025'te sona ervordu).

Kaynak: EPDK

1 Mayis 2023 tarihinde uygulamaya alinan revizyon ile tarife garantisinin eskalasyonu igin
kullanilan yiikseltme formiiliiniin daha sik giincellenmesi sayesinde mekanizma, daha duyarls
bir hale gelmistir. Yiikseltme formillli bilegenlerinin agirhklarindaki degisim sonucunda
YEKDEM tarifesi, Ttirkiye enerji piyasalarimi Snemli Slglide etkileven ABDS ve Avro diviz
kurlarindaki degisimlere daha duyarl hale gelmistir. Hem ABDS cinsinden YEKDEM tarifesi
tabaninin devreye girmesi hem de formiil agirhiklarindaki degisiklikler, ABDS$ cinsinden ilk
YEKDEM'e benzer sekilde, yenilenebilir enerji ireticilerinin kur riskini azaltmaktadar.%

Tiirkiye’de Lisansh Riizgir ve Giines Enerjisi Santralleri

Tiirkiye'nin riizgdr ve giines enerjisi kapasite gelisimi birka¢ asamada gergeklestirilmistir.
Thalesiz gegen ilk asamadan sonra rilzgir ve giines ihaleleri yapilmis, ardindan biyiik slgekli
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA) modeli kullaniimaya baslanmistir. Giincel
durumda YEKA modeli, TEIAS tahsisleri ve depolamali santral kapasitesi tahsisleri
kullamimaktadir.

ilk YEKDEM Evresi;
- [k YEKDEM 2005 yilinda yiiriirliige girmigtir ancak sinieli talep gérmiistiir,
- Alim garantileri ilk bagvuranlara Gneelik verilmesi yontemiyle sunulmustur,

- Thale siireci uygulanmamistir




2011 Rizpdr Ihaleleri;

- YEKDEM tarifelennden  diglilerek  belirlenecek  olan kot payr  ddenmesi
kararlastinlmaglic,

< Karzanan jirketin kWs bagina belirlenrig birim pay dzerinden hesaplinacak katki payi
bedelinin 20 y1l boyunca Udenmesi kararlagtir lmugtur,

I3 yaryma bilgesinde woplam 5500 MW rizglr enerjisi kapasitesi whsis edilmistir

2015 Goneg |haleleri;
= Gillnes enerjisi santralleri igin yeni ihale sistemi 2012 wilindn uygulanmaya baglanmistir,

Operasyona baglangic yilim takip eden 3 wil ginde, T bazinda ve MW basina
belirlenen birim pay Gzerincen hesaplanacak katki pay) ddenmesi kararlagtinmastr,

- Toplam 600 MW glines enerjisi kapasitesi tahsis edilmistir

2017 Riizghr Mhalelers,

Rizgir santralleri igin 2014 yrlinda duyurolan ve 2015 yilinda bagvuru alinan ihaleler
2017 yilinde gergeklegtivilmig olup wplam 3,000 MW kurulu gl ahais edilmistir,

YERDBEM satin alim twrifesi diginca tutulan ihalelerde fivat teklifleri, bafimsiz
fiyatlardan ya da cksi fivat usuline gtre (I"TF tzerinden |skonto) verilmistir

YEKA lhaleleri;

Yenilerebilic enerjinin  geligtirilmesi  igin meveut olamk  kullamlan ve ilerleyen
donemlerde de kullanilacag) dngdeiilen ihale modelidir,

Katilimedar, kWs baging  tamimlanan  avan fivai Ozerinden indirim sunmaktadir,
Kaznnan Gretici, sabit fyattan 15 yilhik bir elektrik nlim anlagmas: imzalamaktadir

Meveut Kapagitenin Tahsis Plani;
= Suanda sadece YEKA GES 5 ihalesi ([,5 GW kapasitell) planlanmgtir,

- Buna ek olarak; TEIAS, (1) lgletmedeki santraller, (2) lisanisaz santraller ve (3) hibrit
wntraller  igin  kurulu gl  ilaveleri  igin nyllk meveut bdlgesel  knpasiteler
agiklamakindir.

Rizgdr ve gliney kapasite tahsis yOitemi ise depolama wseisi lisunslandir. EFDE,
vatirumerlara lisansta beyan edilen depolama kapasitesine denk gelecek bir giines veya

rlzgdr kapasitesi kurma olanafim saglumaktadu,
Kaynak: EPDE

EPDK Elcktrik Piyasas 2022 yili Plvasa Gelisim Rapory Ozeti®®

Covid-19 salgini ve Rusya - Ukrayna gerginliinin dlnya piyasalarninda enerji hammadde
fiyatlarinin artigina neden olmas sonucu Avrupa Birligl tlkelerinde aldugu gibi Tirkiye'deki
elektrilc arz guvenliginin saglanman, tiketicilerin fiyat artiglanndan korunman amaciyls nzami

5 uzlaghirma tavan fiyat uygulamasi, yerli ve yeanilenebilir enerji yatinimianmn arnrlmasing ve

RT.C. .EHE’EH.‘I PIYASAST DUARNLEME KURUMU Syang| f.qllplm Crilranl Rmskaaligi, 2023 Ankas
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elektric pivasasinda depolama tesislerinin kurulmasina {ligkin dizenlemelerin yapilman ile
plyasalarda isvkear kerunmugiur

Bu baglamda, lisanssiz dahil 2021 yilmda toplam elektrik kurulu guciinde %653,33 olan
yenilenebi ir enerji kaynaklanmin payi 2022 yilinda %53 95 ¢ vikselmigtir. Ayrica 2022 yvilinin
sonlannda EFDIK mevzunting dihil edilen ﬂl.-"pi.?lliﬁ'lﬂh clektrik tretlm tesisler ile hem fﬂiull‘ ¥
ghneg enenisine dayal kurulu gligte artiy saglanman hem de clektrik depolama sistemlerinin
kurulumunun yaygmlagtirnimas hedeflenmektedir.

= 2022 Y\l Elekirik Pivasasinda Gergeklegtirilen Lisans Ijlemleri (Adet)

LAsmms Lisiinsin Lisanswm Sons Lisiins Dinem Sonu
Lisams Tipl Bayvurusy Varlinil Ermesi/ iptali Yirbriikicki
_Erdiriimesi | " | Lisans Says |
Dagitim Lisansi - " - 2 71
[letim Lisansi . . . . = i
Q58 Dagum
Lisansi 8 7 ' A 196
0SB Oretim : ; g i 3
Ligangi
On Lisuns | 549 g1 1 1 236
Piyasa l3letim R b 2 7 2
Lisinsi Sy
Tedarik Lisansi 78 77 3 2 303
Uretim Lisans ] 1 45 4 | 1.90%
Toplam 799 L] K] 11 H | 2.744
= 2022 Yil Song [tbarivia I“Ehl_llrlli Piyasas On Lisans ve !!E“!! Lisansi Dajilun;
dn Lisans retim Lisansi
Lisansa Derg
Kaynak Tiirii Lisans Savsi | Edilen Kurulu | Lisans Saym hb“::;; g;ﬁ:"ﬂﬁ
(zile (MWe)
Hidrolik 61 2.929 (2 780 12.048.63
Ribzgiic 50 2 085 (6 287 13.197.05
Jealermal 14 136,96 bty 1.B60,63
Biyvoklitle 75 464,088 144 265314
Cillnes 57 1170 37 1468 81
Ithal K&mir 15 12,814, 80
Yerli Kémilr | 23 10.184,50
K milr 14 1.282.37
Fual il 21 901 306
Dogal Gaz 166 26,709, 14
LUranyum 1 4 K04, 00
Diger Termik 3 20098 14 860,071
ClGenel Toplam 160 7.906,71 1.888 10994065
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S
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= 2022 Yili Sonu ltibarwvla Kaynak Bazinda Kurulu Gilg ve Urelim Degerleri

TOPLAM
KAYNAK TORD | KURULU GO+ | ORAN |TOPLAM ORETIM® | 0y /)
_(MwW) (%) ittt
HIDROLIK 3157148 | 304l 67.194.934,60 20,71
RUZGAR 11,396,17 10,98 35140858, 14 10,83
GUNES 9.425,44 9,08 15.415.661,31 4,76
JTROTERMAL 1.601,34 1,63 10.918. 764 88 3,36
BIYOKUTLE 1.921,31 1,85 0.080.038.21 2,80
YENILENERILIR 36.004,73 43194 1317.970,257.22 42 .45
DOGAL OAZ 25.732,79 2479 | 7082722833 21,83
E.IWIT - 10.191,52 OR2 | 44.745.60596 13,79
THAL KOMUR 10 373,80 9,99 63,259,657,34 19,49
TAS KOMURT R4077 081 | z.zdz.:mj:'ﬁ'_ = E'm'i ih
ASFALTIT 40500 0,39 | 568.085,50 D48
FUEL OIL. 251,93 0,24 718,653,16 _ 0,22
NAFTA 4,74 0,00 0,00 0,00
LNG 1,55 0,00 0,00 0,00
MOTORIN 1,04 0.00 238574141 0,74
TERMIK _ 47.803,53 4605 | 186.74742497 | 37,35
TOPLAM 101809 26 100,00 324.517.682,20 100,00

'Linﬂn;h vo lisanasiz santraller déhil edilmigtir.
= Lisansh Kurulu Gilig ve Puant Talep

= 2022 yilnda lisnnsh kurulu gig gecen yiln oranln %314 artarak 93,174,001 MW
olmugtur.
2021-2022 wllarnda  lisansh kurulu  pliciin kaynak boazinda  geligimi  agogidn
posterilmisinr:

2021 Defieri | Pay | 2022 Defieri 1021-2022
Kaynak Tiirii (MW) (%) MWy Pay (%) Degisimi (%)
BARAILI 23.280,37 | 2523 | 2327323 | 1446 0,02
RUZGAR 10,535,90 | 1142 | 1131459 | 11,89 741
AKARSU £19823 | 338 | 327983 8,70 1,00
BIYOKUTLE 1.55541 1,69 | 183140 182 I 17H
JTEOTERMAL 167617 | 182 | 169134 1,78 | 090
GUNES 907,45 0,98 1 468 80 1,54 61,79
YENILENERBILIR 46.151,93 | 5002 | 4786118 | 5029 370
DOGAL GA 35.901,51 | 27,64 | 25.242,00 | 26,52 -1,02
ITHAL KOMUR RUIR0 | 975 | 1037380 | 10,90 15.34
LINYIT 10.119,92 | 1097 | 10,191,582 | 10,71 0,71
TAS KOMLUR B40,77 | 091 840,77 0,88 0,00
ASFALTIT KOMUR 405,00 | 044 | 40500 0,43 000
FUTL OIL 28103 | 027 | 25193 0,26 0,00
(NAFTA A&7 | 0,01 4,74 0,00 -0,08
NG 1,25 0,00 1,95 0,00 uun
MOTORIN 1,0 | 000 | 104 0,00 0,00
TERMIE 46.120,66 | 4998 | 47 311 81 | 4971 258
C}A—- Genel Toplam 9237258 | 100,00 95.174.01 | 100,00 3,14
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Yenilenebilir enerjl kaynaklarnin (hidrolik dahil) 2021 yili sonu itibariyla toplam kurulu pug
igerigindeki payi %630,02 lken 20237 yilinda %50,29, toplam termik kurulu glcln orana ise 2021
yilinda %49 .98 iken 2022 yilinda %04%,71 olarak gergeklegmistir,

« Lisunsh Urctim

= 2022 wilmda lisangh elekirk Oretim miktan, 2021 wilna pére %2,50  aralasak
311,779,320 G'Ws olmustur.

- 2021 - 2022 yllannda lisansh elekwlk Uretiminin kavoak bazinda gelisimi ngoguda

gisterilmigtie;
2021 Degeri 2022 Deferi 2021-2022

s Gwy | PO | Tawe | P | g
HIDROLIK 5588779 | 17,48 67.123,56 21,53 20,60
RUZGAR 31,285 56 0,77 34.091,31 11,22 12,91
TEOTERMAL 10,793.23 337 10.018.76 3,50 1,37
BIYOKUTLE 7.288 &8 2 34 §.948,10 187 21,38
GUNES 1.716,60 0,54 1,071,54 0,99 97,92
YENILENERILIR 106.969,15 | 3342 125,035 28 40,11 16,91
[DOGAL CAZ 100.448,31 | 34,10 70.803,73 2271 14,68
11;1-1#.%_[ KOMUR saodgdz | 17,17 63,259,566 20,29 15,25
LINY 42983 1" 13,43 44,745,70 1435 1,10
TAS KOMUR 3.077,25 0,96 1,242,796 .04 8,40
ASFALTIT KOMUR | 2.373.08 0,74 |, 568,09 0,50 13,02
FUEL OIL 280,81 00,09 718,63 0,23 113,48
MOTORIN 0,65 0,00 2,3R5,74 0,77 .
TERMIK 21311188 | 66,38 | 18672392 | 50,49 12,8
Genel Toplam 32008101 | 10000 | 31177920 100,01 EXT

Yerilensbilir enery, kaynaklaswun (hidrolik dahily toplam lisansh elektrik dretiml igerisinde

2021 yilinda %3342 olan payi, 2022 yvilinda %40,1 1%e yikselmigtir, Termik kaynaklarn 2021
yilinda *666,58 olan pay: ise 2022 yilinda %555,89"a gerilemigtir

* Lisanssiz Kurulu Giig

2022 yilinda lisanssiz kuralu gly gegen yila oranla %1442 artarak 863525 MW
almugtur. Bu miktarin %9214 ni giineg snerjline dayvali gantraller alugturmaktadir,

< 2021-2022 yillarinda Deangeiz kurulu gleln  kaynak  bozinda  geliyimi

plsterilmigtir:
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» 2021 1 2022 ==

Kavnak Tiri Hurulu l'..l:h; Oran Kurulu Gilg Oran liﬂﬁ::ﬁ:«’-}

(MWe) (%) (MWe) | (%)

Ciines 6.907.78 91,53 7,056, 64 92,14 1518
Dojul gaz 463,04 6,14 490,70 5,68 597
__ Hiyokiitle 89,11 1,18 89,91 1,04 0.90
Rilzszir 71.08 0,97 81,58 0,94 11,63
_____ Hidrolik 11,98 019 16,42 0190 17,45
Genel Toplam 754699 100,00 8,635,25 100,00 14,42

* Lisanssiz Uretim
2022 yilinda lsanssiz Uretlin miktar 2021 vilma gére %4,27 oraninda artnmk 12,738,490

GWa almugiur, Bu miktann %97,05°1 glines enerjisinden elde edilmistir,

2021-2022 yillaninda lisanssiz Gretimin kayinak bazinda geligimi ayagica gdsterilmistir;

2021 2022 i
Kuynak Tiiri Lisanssiz Oran | Lisansuz Uretim | Oran I‘lﬁ“?ﬁ
M= =3 Uretim (GWs) (%) (GWx) (%) imi (%)
Cilires L1.741,52 .11 12,361,112 97,05 529
Rlzghr 4730 | 121 149,55 1,17 1,53
Biyvokiile 144,88 2 131,94 1.0 adhth, | 2
Hidrolik 18,89 0,32 71,37 056 | 833
Dogal gaz 44,28 __036 23,5 0,18 46,93
Genel Toplam 12.216,86 100 12.718,49 100 4,27

= GOP ve DGP (Giin Onees| Piyasa ve Dengeleme Giig Piyasan)

2022 yilinda agirlikh ortalama Pivasa Takas Fiyatr (PTF) 2021 yilina kivasla %397.8
artarak 2,528, 12 TL/MWh almugtur.

- Saatlik bazen en yiksek PTF degieri 4,800 TL/AMWh, en yliksek ginlik aritmenk PTF
ortalamasi ise 441941 TL/MWh olarak hesaplanmigtir

- 2022 yilinda ortaluma Sistem Marjinal Fiyati (SMF) 2021 yilina gore %410,96 artarnk
2 548,65 TL/MWh olmugtur,

En yilksek SMF degeri oplam 732 saal igin 4.800 TL/MWh olarak, en diisitk SMF
deferi ise toplam 109 sant igin 0 TL/MWh olarak pergeklesimigtir,

2022 yilinda DGP"de verilen wlimatlar nedenivle olusan ek malivet 2021 yilina glice
%7240 artarak 940,07 milyon TL olarak gergekleymigti

YUREEK ’Hi".'t 0.1 AHON [ 3 ""'If(-l\A‘-.rd

OMLR

il ijy €8 |-||1| |'r‘
ald 2 BE 1L &G
|HH.'I

fig Wi

Wi

i4 R0 REAT

A WG d T

Ul’ln'|1'|'.l.| P ¥.0
Hargiy Ha



= Faturalanan Tilketim ve Fiili Tlketim

Dugstun Gerllim lHetim Gerllim

Sevivesinden Baglh sevivesinden Bapl . o
Tiiketici Tiiri 'i'ﬂl:lﬁ::lhrln Tlluit:im Tﬁmtwhﬂhl'li Tﬂh‘.!llm Toplam (GWs)

Mikiar [GWs) Milcinr (GWs)

2021 2022 2021 | 2021 | 2021 | 2012
Rbone _[101.72397 | 12266501 | 606,33 | 162,90 | 102.33034 | 12532855
Serbost Tikotici | 87.572,64 | 69.949,50 | 63 154,02 | 53343,10 | 150.726.66 | 129.292 60
Genel Toplam 180.206.56 | 192.615.41 | 63.760.138 | 61.006,04 | 251.086.20 | 251,611 45

2022 yilinda foturalonan elekirik thketimi bir dnceld vila gbre %0,22 artarak 253 621
GWs olmugtur, Bu mikiarin 61.006 GWs'lik kiso letim genlim seviyesinden bagh
thketicilere, gori kalan 192,615 GWx'lik kismi ise dagitim gerilim seviyesinden hagh
tilketicilere sanlmigtir.

- Ayriea, 253621 GWa'lilk riketimin 129292 GWe'lik lismi serbest tilketicilorin,
124.329 GWe'lik kismi ise serbest tiketici olmayan ilketicilerir tiketimi olnmk
gerpekleymigtir,

- 2022 wilinda fili Wketm miktan 2021 yiling gBre %10 azalarak 327.221 GWs
olmugtur.

s fthalat v Ihracat

= 2022 wilinda elekivik ithalain gegen yila pire %1754 wrtarak 6,41 TWh olarak
gergekleymiytir,

2022 wilindn elekirik ihncati ise gegen yila goire %5114 pzolamk 3,71 TWh olamk
gergeldlegmigtie,

* YERDEM

2022 vilinda YEK Destekleme Mekanizmasindan (YEKDEM) faydalannn sonteal sayis
1.036" ya ulagmig olup bu katilimeilarn igletme gliel 22 982, 1 MW b

- 2022 wilinda YERKDEM kotuhmetlarinin Gretimleri, 2021 yilina kiyasla %0 13,8 artarak
8385 TWh olarak gergeklegmisti. Bu mikterim %3281 rlzghrdan, %630,1%
hidroelekiricien elde edilmgtir.

= 1022 yilinda YEKDEM ortalama fivat 2021 wilina kivasla %89.21'lik arugla 1.567,70
TL/MWh olmugtur.

- 2022 wilinda YEKDEM ok maliyeti ise gegen yila kiyasla %6437 87 azalamk -317,53
TL/MWh olnmk gergeklegmigtin.
& Piyasn Agiklhifa

- 2022 yilv igin serbest tiketici limiti 1,100 kWs olamk belitlenmiy olup, bu limite
knrgilik gelen talep tarafinga teorik piyasa agiklik oram %98, | olarak hesaplanmisur,

- serbest thketicilerin 2022 yili thketim| 12929 TWh olarak gerceklegmigtir. Fiili piyasa
agiklif 2021 yihnda %659, 56 iken 2022 yilinda bu oran %550,98"c digmigtlir.
2 yili sonunda serbest thicetict amyimn 2021 yili sonuna gire '666,8 azalarak 121 bine

S vless el o) s dUgmUstr, Bu say toplam tilketicy sayisimin vaklagik %0.25"ine kargilik gelmektedir.
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s lletim

2022 yili sonu itibanyla iletim sisteminde 1.330 adet trafo merkezi, 258360 MVA
kapasiteli 2.662 adet tafe bulunmakiadir

= 2022 vali sonu itibarivla iletim hatlarmin szunlugu 73634 km'dir.
2002 yilinda iletim sirket! terafindan 11,45 milyar T1. vatemm yapilmistir,
2022 yilinda iletim sistervi kayip oran ise %l 86 olarak gergeklegmigtic

= Dafitim

« 2022 wih sonu itbariyls degiim sisteminl kullsnen tuketici sayisi 48,56 milyon
clmugiur, Bn yiksek tiketic! aayisina aahip bSlpeler 3,39 milyvon ile Rofazigi, 4,52
milyon ile Bagkent dagitim s6lgeleri olmugtur.

2022 yali sonu itibariyla dafitim girketlerinin bolgelerindeki toplam faturalanan tiketim
miktars 192,61 TWh olarak gergekleymigir. En yliksek tiketim mikianna sahip bilgeler
26,29 TWh ile Bofusigi, 16,83 TWh ile Toroslar dafitim b8lgeleri olmuytur.

En yiiksek knyip ormnlar %5%43,63 ile Dicle, %3564 ile Vingdli ve %1931 ile Ams
bﬁlﬂﬂﬂflﬂﬂ# ﬂ:l’#ﬂ'.fll.‘-#l‘l'lil'lll'v

= En digtk kivip oranlan %432 ile Akeday, %479 ile Uludag, %5,04 ile Gdz dajitim
bilgelerinde gerpeklegmistir.

2022 yili sonu (tibarivla elekirik dagitim sckibriinde 66,692 kisi istihdam edilmistir.
Bunlardan 27382 adedi dajitim sirketi kadrolu personeli olarak, 39.310 adedi de
tageron fimma personeli olarak gorev yapmaktadir.

2022 yili sonu itibariyla dafitim sisteminde 196,741 MVA plictinde 522311 adet trafo
bulunmakindir.

2022 yili sona itibaryla dugium hatlarmmn vzunlugu [ 401,218 km'dir. Bu mkamin
1,076,573 km'sini havai hatlar, 324,645 km'uni de yeralt hatlaf olusturmakiadir,

= 2022 yulnda dagiom girketleri tarafindan cari fiyatlorla 27,34 milyar TL yatinm
vapilmagtir, En viiksek yatinm harcamalar 2,6 Milyar TL ile Toroslar ve 2,3 Milvar TL

ile Bogazigi, GDZ ve Bagkent bblgelerinde gergeklejmistir,
Tiirkiye Ulusnl Enerji Plam®

Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanlifn, 6446 sayili Elekirik Piyasas Kanuna'nun *Arz Glvenligi’
baghkl 20" nei maddesi uyarnnen hezirlanan TOrkive Ulusol Enerji Plam, 2053 net sifir emisyon

hedefini dikkate alarak 2023 = 2035 willan arasindaki donem| kapsamaktadir. Plandaki
projcksivona giire 2020 - 2032 déneminde elektrik tiketiminin 5104 TWh'e vilkselecefi,
kurulu ghictin ise bugiinkil 1035 GW'tan 1897 GW'a gikacag) dngdriimekiedir

Plann  pitre  eleltrik  kurulu  ghelniin  |se 2035 wvilinda  sgafidaki  gibi  gekillenmesi
beklenmoktedir:

= Giliney: 52,9 GW
- Hudroelekinik: 35,1 GW
= Ribegir: 296 GW (24,6 GW Kara, 5,0 GW deniz dsin)
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+ Jeotermal ve Biyokfitle: 5,1 GW
DoZal gaz ve kimir: 59,8 GW
Mikleer: 7.2 GW

Bu sliregte devreye alinmasi Sagérilen 96,9 GW'hik toplam kapasitenin bilyik gogunlufu
ginsg ve rlzghr enerflsl olmak Ozers, %474.3'0 yenilenchilic enerii koynaklanindan
oluymakladir, Giiney ve rizgir enerjisi iin yillhk veni kapasite gereksinimi suusivin ortnloma
3.1 ve |4 GW'ir. Modelde, batarys kopositesi kesintili venilenebilir ener)i kaymaklarinin
devreye girig hizina gore artig géstermekie ve 2005 yilinda 7,5 GW' Lk kapasiteye ulagmaktadi,

2035 - 2053 Diinemi ﬁnlﬂrﬂhﬂ

2020 wih hirincil enerfi tiketiml 1472 Miep olarak gerjeklegmigie, 2000 - 2020
direminde willik ortalemn %31 craninda artiy gBstermiy olan  birincil enetji

tiketiminn, 2020 - 2053 déneminde wilhk ortalama %l.3 dizeyinde artmasi
beklenmektedir,

2040 vilinda %16,7 olan birincil enerji tiketimi igindeki yenilenebilir enerji
kaynaklarmin  payinin 2053 vilina kadar %50°ve yilkselecefi, nilkleer enerjinin
%29,3' 10k pnyn ulagnea@: tnhmin edilmeliedir,

2000 yibnda %833 olan fosil kaynoklann payinm ise 2053 yihinda %208 olarak
porgoklesmesi beklenmekladir.

Etmiirlin payinin *3,6'ya gerilerken pewoliin %%5.6, dofal gazin %11,7 ve gerilemesi
beklenmektedir,

2000 - 2020 doneminde yida orinluma %44,4 oramnda arterak 1283 TWh'ten 306,7
TWh'e ylkselen elektrik tikedminin, 2053 yilina kadar villik ortalama %4,5 diizeyinde
artiy ghstermest lalmin edilmekedir.

= 2020 - 2033 doneminde %03,5 artmas) Gngorilen elektrik enerjisi tiketiminin, 2035 -
2043  doneminde willik ortalama amg  oraninn %52 dizevine v liksw | mosi
dngdrilmekedir,

2020 yilinda nihai enerji ifiketimi iginde %%2(,8°lik omna sahip elekirik enerjisinin
payinin 2053 yilinda %55,6'ys ulagmas beklenmekiedir,

2040 yilinda %9424 olan yemlenebilic enerji Kaynéklannin payinin 2033 vilina kadar
%068, | dlizevine gikmas: mhmin edilmektedir.

Meveut durumdu kurulu glg iginde en lazla paya sahip olan hidroclektrik santrallerinin
payinin maksimum kurulu glicl potansiyeline yaklagmig olmalaninin ve toplam elekirik
tretimindeki artgin etkisiyle vzun dinemde %10 un alina gerilemesi dngOrlilmek tedir,

2020 yilinda Uretlme %623,1 oraninda katki saglayan dogal gz santrallerinin payinin da
uzun difnemde gerilevecedi tnhmin edilmekiedir.

Tiirkive'de Enerji Depolamah Elektrik Uretimi

19/11/2022 tarih ve 32018 sayili Resmi Gazete'de® yayimlanan yoneimezliklerle, elekuik
plyasasinda kikld mevzuar deglsikliklerine gidiimistic. Buna gore, anerji depolama tesislerine
ihigkin alark getirilen dilzenlemele: Szetle agnfidaki gibidir,

"I R

%
O VUREEK L'I?MPFMumhmii govir19,11.2082 : *::-:‘:?;"';&7#;;5--@_
st i 1142 Zosde 204

';llliu i TEL N II'II JiRhe T Fig Bid NG iy
[T

[

il Al l.ul.l':l i



On Lisans ve Lisans Alma ¥ tibethun D Dibggia =

Elektnk depolama tesial kurmayi taahhiit eden tlzel kigilere, kurmay: taahhit ettikler elektrik
depolama tesisinin kurulu glclne kadar izglde ve/veya gUnes enerfisine davali elektrik firetim
tesisi kurulmosing liskin On Lsens verilmesi dizenlenmigtiv, Bu kapsamda depolamnli dretim
tesisi lisansi igin vapiincak bagvurularda:

- Kilegir veya gliney enerjisire dayah elektrik Uretirn 1esisinin elektriksal kurulu glictintn,
kurulmas: taahh0t edilen elekwik depolama Gnitesi kurulu glictinden fazla olmamas,

= Rlzghr encrjlsine dayali bagvurular igin asgari 20 MW, glnes enerjisine davali
bagvurular igin ixe asgari 10 MW alek riksel kurulu ggwe olmasi ve hethalde 250 MW
elekiriksel kurulu glictin izerinde olmamas,

= Elektril tretim intesinie kapasitesinin én a2 elekirik depolama Unitesinin kuruly giicd
kadar olmas,

Mekonik kurala gictin elekiriksel kurulu gleln iki katndan fazla olmamosi
gerskmekiedir,

Degerlendirmeye  alinan  bagvurulann  baflant  gériglerinln  olugrulmasi  igin TEIAS'
ghnderilecei ve siraya uygun olarak baglant bilgesi kapagitesing ulagmeayn kadur baglanu
gorlgl verllecefi dngoriilmiistiir,

Buna ¢k olarak, kurular elekirik depolama iinitelerinin meveuatia beliflenen sartlar saflamass
halinde yan hizmetlere ve dengeleme gilg plyasasina katilabilecef, bu gekilde kesintili sekilde
tiretin yapan eneji kaynaklannin sebekeye verdikleri enerjinin depolanarak daha dizenli hale
gelinesi saglanarak sistem glvenlifi ve esnekliginin sallanacag onporiimilstir. Bu suyede
sistern igletmecisine daha dengeli bir plyasa safilanarak simtem vo urz glivenliginin saglunmas:
hedeflenmelciedir,

Flektrik Uretim ve Depoluma Faslivet l;lntlm Dadnemi

Elektrik tretim tesiclerinds depolama Unilelerinin igletmede olmadifi uzlastima dénemlerinde
sigterne verilen clekink enerjisi mikiannn uzlagtirma hesaplamalarinda dikkate almmayacag
ve dolayisiyla bu dnemde vapilan Gretimler igin herhangi bir bedel Bdenmeyecedi
diizenlenmistir. Bu dizenleme ile birlikte depolama tesisi kurnrak Uretim tesisi kurma sangin
elde eden yatirimecilann kurmuog olduklan depolamn tesisinin [sletme déneminde fiilen
kullanma zorurlulugu getirilerek depolama tnitelerin aul durumda kalmasinim dnline gegilmeye
gaulisiimogtir.

Huna ek olprak, alinar EPDEK kararinda &n lisans stireleri:

Kuralu ﬁ:ﬁ ,E; ArlB! | 84 Lisans Stresl (Ay)
Pes ' T
5= P50 0
50<P s

seklinde belirlenmistir. Uretim teslsler igin 'isanslara derg edilecek ingmat sresine veferans
alinacak siireler ise;
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Cretim Tesisi Tipi Kurulu Glig () Araligs (MWm) | Tnsani Siiresi (Ay)
. P10 3
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0<P=<100 18
100 = P 5
F=<10 18 -
Giline 0<P=5) 30
<P 18
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alamk belivlenmigtie,

Sebekeve Daglant

Elektrik Sebeke Yoénetmelifi'nde yapilan degisiklikle dagiim sirketlerinin sorumlu oldufu
bilgede orta pgerilim sevivesinden sisteme baglanscak firetim (egising biitlinlesik elektrik
depolama (nitesi, mistakil elekirilk depolama tesisleri ve depolamali elektrik dretim teaisleri
turalindan gebekeye verilen ve yebekeden gekiler MW ve MV Ar bllgilerin Drstim kaynagi da
gerceck gekilde ilgili da@tum lisansi sahibi tiizel kigiye ait SCADA kontrol merkezi Uzerinden
TEIAS SCADA sistemine aktarma yOkiml0lngl getirilmis ve Otomatik Sayag Okuma

Sistami'ne dahil almalaf zorunlu tutulmustur.

Depolamal elekirik tretim tesisi binyesindeki elekirile depolama Unitesi ile Uretim tesisine
bitinlegik eleltrik depolama Onitesinin baglantsmin  agafdaki glrscle gore vapilmasi

gerckmekicdir:
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Depolamali elekirk tredm tessleninde Oretilen elekirik enerjisinin iletim veya dafitim
siglemine olektrik depolama Unitesi Uzerinden verilmesinin zorunlu oldugu ve depalamal
olektrik tirstim tesislerinin yukanda yer alan baglant gekling gore tesis edilmesi halinde sisteme
verilen enerjlnin elekiik depolama nitesi (kzerinden sisteme verilmiy olacag kabul edilmigtir,

YERDEM'den Faydalnnma

Hidrolik, rizgir, ghney, jeolermal, biyoklitle, dalga, akint ve gel-git gibi fosil olmayan enerji
knynaklarmdan ¢lekirik reten santrallere devlet trafindan fyat ve alim garantlsinin verildipi
bir tir tegvik mekanizmas: olan YEKDEM'e dahil olan iretim tesislerinin pergekleglivecedi
depolama Faaliyetine iligkin olarak da mevzuaita dnemli defisiklikler yapilmustir,

Bu kapsamda YEKDEM kapsamindaki  Uretim  tesislerine  bitinlegik elekivik depolama
Unitelering ait uzlagtirmayns esas veriy miktaelarisin YEKDEM'den yararlanamayacagina iligkin
dizenleme yUrlirlUkien kaldinlmigtie, Rlzgde veva glines enerjisine dayah elekirik tretim
lisansi sahibi tzel kigilere clekirik depolama Gnites! kurarak yapacaklan kapasite artiglarinda,
tesisinin kalan YEKDEM stiresi boyunca artinilan kapasite mikiary igin de YEKDEM'den
yararlanaeng hitkiim alting alinmigiir,

Depolamali elekicik Oretim tesisi blnyesinde kurulan elekirik depoluma Onhes) lle YEKDEM
kapsamumndoki Uretim tesisine buttinlegik elekirik depoluma Onltesinin uzlagtirmaya esas veriy
miktar agagidaki usule gdire hesuplanacakur:

- Urelim tesisirde Uretilerck depolandiktan sonra gebekeye verilen enerjinin YEKDEM
kapsaminda oldugu,

= Depolama Onitesine herhangi bir uzlestirma dbneminde enerji ¢ekilmesi halinde, sz
konusu enerjinin Oncelikle sebekeden pekildigi ve sebekeden gekilen milcme kndar
enerjinin YEKDEM'e tabi clmaksizin elektrik depalama tinitesinden verildigi,

- Depolama Gniteslnin gebekeden gekilen miktann dzerinde depolumn  (nitesinden
gukekeye verilon enarjinin YEKDEM knpsaminda oldugu kabul edilecekiir,

Ancak, sebekeden gekilip tekrur geheleye verilen enerji ile kayip enerji igin hethangi bir tegvik
ve ilun garantisinden yararlanilamnayaca@ belictilmigtir,

Lisanssiz Elektrik Urotimi

Cugri mektubu alan ve ihtiyag fazlasi enerji igin ayhik mahsuplagma yopilan lisanssiz elekirik
tretim tesislerinde elokirik depolama tesisi kurulabilecefi balirtilmigtir,

Elektrik arz ve talebinin mevsime, aylara, gilalere, glinlin saatlerine giire defiymesi ve soatlik
tretilen elekirik enetjisi miktarinin, tiketilen elekirik enorjisi mikian ile eslesmesi zorunlulugu
nsdeniyle dalgal geklde retim yopan elektri< santralleri ekonomik menfaatieri dogrultusunda
talebin ve piyasa takas flyatmin distk cldugu saatlerde istedifi gibi elektrik (lretimi
yapmamaktadic, Diger taraftan, depolamanin zor ve malivetli olmas nedeniyle pek gok tietlm
tonisd depolama tinitesi kurmak yerine ekonomik olarik plyssa takas fiyatnin yiksek oldugu
anflerde (retim yapmay: tercih etmektedir, Ozetle venl getirilen bu diizenlemelerle nikai olarak
enefji kaynaklatinin atl Kalmasuun dnlne gegilerek depolama tesisi kurmayi taahhiit eden
yatmimailara RES ve GES kurma imbkdni saglanarak depolama faaliveti yatirimeilar bukunindan
cazip kilinmaya ¢aligilmgir,*
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Sirket'in Yenilencbilivr Enerjl Teknolojileri Konusunda Giglih Yonleri ve Firsatlar

= Hem klresel olarak hem de Tlrkiye'de yenilenebilir enerjinin Snemi ve pazar payi
yillar itibariyla artmaktadic,

= Enerji venmliligi ve dengeleme politikalar gere@i depolamal elekirik Gretim tesislerine
verilen tesviklerde artg efilimi vardir,

= Hem yenilenchilic elektrik tesisleri ekipmanlarinda hem de enerji  depolama
ckipmanlarinda maliyetler ciigiy efilimindedir ve yatinm malivetleri digmektedir.

= OYT, meveotin igletmede olan giney onerjisi santrallen e sekidrde weerlibeye sahiptir.

& Sirket, yalinmin hazirl k agamasindan, inga agamasina, Uretim sirecinden sati§ stirecine
kadar tiim sireglerde tecriibe sahibidir.

= Sirket, finans kuruluslar nezdinde olumbu kredi gegmisi ve bilinieligl Hle yaurimlapinda
aventajli finansmana ulagmada zorluk vagamamakiadir,

7.2.2. lanhnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibunyla ihrugemin net
gats tutarinin faalivet alanina ve pazann cofieafl yapisina ghre dagilimi hakkinda bilgi:

QYT agirlikli olarak TUrkive'de faaliver gomermekle beraber dofrudan ihracatlan va da
galistifs kurumlarnn yurt digindaki projelerine ihrag kayith satislan meveuttur.

Sirket 2020 wibnda Fas'a lhracat gergeklestirmistir, Aynca 2020 wilinda Aselsan'in
Arerhayean’da tistlendifi projeve e sanig ger¢eklesmistiv,

2021 vibnda yine Fas™a ihracat devam etmigtir. 2021 yilinda ABD'ye ihracat gergeklestirilmis
olup, dogrudon ihraentin yom sin Aselsan'in Swbistan’ds gergeldegiiedigi, TUSAS in da

Tunuis'ta gergeklegtiedifl projelere thiag kayith Uelln salig yapilmistis,

2022 yilinda Fas'ta yupilan proje devam etmigtir 2022 yilindn vine Aselsan'in Swrbiston'da
yapti prcjeye ihmg kayith sang yapilmigtr.

Sirket auhkl olark yurt igh projelerde galigmakla birlikie uluslararas: tim geligmeleri takip
etmekte ve ihrocata ydnelik i takibi vapmakiadir. Sirket'in yurt diginda katnldifi baz

etkinlikler agagidadir;

- Airspace Warld 2023 / Cenevre-lavigre  / 08-10 Mart 2023

= ATCA Tech Symposium / Atlantic City = ABD / 25-27 Nisan 2023

= MCIA Turkish Industry Day / Brliksel-Belgika [/ 17-19 Ekim 2023

= ATCA Global Conference and Expo / Washington-ABD /31 Ekim-01 Kasim 2023
= World ATM Congress 2022 / Madrid [ 21-23 Haziran 2022

OYT wratindan gelistirilen Orlnlesin ¢ifte kullanima {dual use) uygun olmas ve herhangi bir
ihrag kisitna tabi olmamasi hem askeri hem de %ivil projeler igin genig bir uluslararas pazar
imkdn sunmabktadir.

OYT'nin  Urlinlerinin  kullambkif  alanlarn  geniglemesi  ve  uluslarars  standarilann
yayginlagmasi, ihraoatn yonelik girigimleri artmugtir. Hovaciliga yonelik funr katlimlan ve

UWkemizde afirlanan vabanci hevetlerin Orinlere goswerdidi gl ik olazak 2019 vilinda
mayvegini vermig ve Fag"taki 6 adet havalimanmm ihtiyaglar igin agilan ihaleyi OYT kazanmig

) % ve bagarih bir gekilde tim sistemlerin tedariki gergeklestirilmigtir.
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Toplam |
g1 satiglarinm tamami Ankara'ya gergeklesmektedir,
St

Urtinlerin gerek yurt (gl gerek yurt digi referanslan sayesinde Sirket ses haberlegme sisiemleri
ve sef kayit sistentleri dzelinde uuslararasi bir oyuncu haline gelmigtir ve cogralyva ayrim
yapmadan gok aktif bir gekilde pazerloma faallyeting devam ettirmelciedir,

ARD Pazar

2012 yibmda ABD TFederal Havociik Kurumu (FAA - Federal Aviation Adminisiraion)
tnrnfindan  gerpeklegtivilen bir birlikie ¢ahgabilielik (aaliveti sonrmsinda OYT1, ED-137
standartlar) ile uyumly Oriln saglayabilecck firmalar lisesine alinmig ve 2020 yilinda FAA
tarafindan irket’ten ceneme amagli bir ses haberleyme sistem! alinmigtir,

FAA, Snimlzdeki donemdeki planli yatirimlars gergevesinde agikladifi *VoICE | Voice aver
[F Communications Enterprise” prajesi kapsamirda yilksek adetli clarak:

. Teliz 1P Cevirici Sistemleri,
. Teleton P Cevirici Sistemlerd,
. Sea Haberlegme Sistemlerni

tederiki planlamalktadir,

B baglamda; Grinkern OYT lsansi alunda ABD de Uretimi izin ABD'de konuglu bir firma ile
anlagilmis ve FAA'in alim planlanndaki ilk paket olan FDR=137 uyumlu “Telsiz 1P Cevirici
Sistemleri” (Air'Ground Procotol Converter) igin ihaleye teklif verilmistir. Oniimiiedeki slirecte
gereklegecek olin ED-137 uyumly Telefon [P Ceviriei Siatemleri (Ground/Ground Protocol
Converter) ve ED-137 uyumlu S¢s Haberlegsme Sistemleri (Voize Communication System)
ihaleleri igin de hazirlk yapilmaktadir.

Benzer jekilde ABD Hava Kuvvetlerl Komutanhifi da elindeki ekonomik dmrll dalan farkh
blyikltkierdeki 5S¢ Haberlegme Sistemlerini (Voice Communication System) modemize
etmek istedifini endisiri ile paylgmis ve bir Bilgi Isiek Dokiimam yoyvimlamigtic, FAA
prosjelerine benzer gekilde bu firsat da ciddi bir potansiyel olarak yakindan takip edilmekiedir,

Sirkelin yurl dig satiglacmn Kicllimi agnfidaki gibidir:

(USD) 2023/09 2022 2022409 2021 2020
FAS ; - 106027 | 106,027 1423264 | 425.98]
AMERIKA . 25,0400 25,000 20,597

TUNUS* - s 61.335

SIRBISTAN* - 200,960 63,500 2
Toplam | - | 31987 196.527 150519 | 425981

*Sirbistan ve Tunus'a yapilan satigar Asclsan ve TUSAS in bu (lkelerdeki projelerine yapilan
ihrag kayith satiglardir.

Ayrice Aselsan'n Azerbayeanda yUrleljl preje kapsaminda Sirketin Oriintl olan Hava
savunma Telsiz Af (HISTA) satlmakta olup, kurulum ve bakimi Sitket tarafindan
yopilmakiacir. Ancak bu satiglarda ihracat yn da ihrag kayih satiy sz konusu degildir.
Azerbayean saliglarinm (winrlar agadaks gabidir:

{ USD‘.I 2023/09 1022 2022/09 2021 010

36,400
56,400

119.688
119.688

113288

3519074

3529074 =
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
hakkmnda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5 numarali *Risk Faktorleri” baslikh boliimiinde risk faktérleri detayh bir
sekilde belirtilmisgtir.

Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistil unsurlardan etkilenme durumu da asagida
siralanmugtir;

- Suket'in faaliyet gisterdigi sektSrlerde villar itibanyla geligim gériinmekle birlikte,
agirhkh hasilatin elde edildigi iletisim ve havacilik teknolojileri projelerinin global
ekonomide meydana gelen gelismelerden etkilenme potansiyeli bulunmaktadir.

- Ulke igindeki ekonomik iklim (kur gelisimi, enflasyon, faiz oranlan) Sirket'in mali
performansini hem dogrudan hem de isgilik maliyetlerindeki artig gibi dolayl yoldan
etkileyvebilir,

7.4. Thragginin ticari faaliyetleri ve karhihg aqismdan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thra¢gimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blglide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

OYT tarafindan, 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu geregince hazirlanmig olan
Tesis Ozel Giivenlik El Kitab1 (TOGEK), Savunma Sanayii Milli Givenlik Makami’nca (Milli
Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigit) onaylidir. Séz konusu belge savunma
sanayll faaliyetleri igin kritik Onem tagimaktadir.

Bunun disinda Jirket’in kalite beigeleri de aymi sekilde faalivetleri icin &nemlidir. Meveut
kalite belgeleri agagidadur:
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Relgelendirme Belge Geverlilik
_I'_i.IlI:IIII!i.! H[i .}.hm. Belge Kapanm Relge %o Turihi Stiresi
Hakberlegme, hava trafik kentral, enerp
T8 BN sistem e, telefon ve enerji jebekeleri,
Eﬂh‘fll;f-' vtk g wli e @si v faahhin hizmetlen,
Digicer thanrur ve l::l:.Ill,ilillhqu ve liull rnml}n}i
tasarian ve gelgliniimen, aaker ve aw
H"‘f:mlm" elekiranik lil-l::mblt‘ll'. maarion, geligtivilmesi 430,414.205 | 19.02.30148 | 14.02.2024
vo AR-CHE fanliyetheri, nlt yapi ve binn g
2T001:307 | inahhit viametler) insirim vo losisl, pingy
efiaf) i [ealai miarim ve Eurilimi, gines
rikip siseim Wairis ve retini
Hiberlegme, have talik kontrol, snerji
Antibal sistem or), lelelon ve ansrjl sebakizler,
Belgelendimme 150 miekanik nlt v flst yap tanhhis hlzmeded,
Tekinik sy ve tewidd, akerd ve sivil yazihm
Kaontrol e tasaiiny ve gellgtirilmesd, askerl ve alvil
Gozelim ve elekiioiib Hn:mhrm st i, geliglivilinesi Q4769183341 02,0.2022 | 17.01.2024
Egitim vt AR-COE fanliyetheri, alt yopi ve binn insamt
Hizmaller OO <201 % inshhilt viemotleri imagrim vo walsl, gineg
Lad Snf ener) il ledsl Wmiarim ve Evrulumu, glineg
 inkip sleewn masrio ve deeilivd = N
Haberkegme, hava imiik kontral, ineri
Amibal sistem o, wlefon ve enerji jebakeler,
Belgelendinme 156 mickanik ait vo 0st vapr tTanhhic hizmede,
Teknik s ve temiad, askerd ve sivil yazilim
Kaoatiol {msaivmi v gelstivilmes), asker ve sivil
Citzetim ve elokironik sistemierin tusarymi, geligtinlmesi | F456718334 | 18.01.2021 | 17,01.2024
Fiitim vee AR-CHE fanliyetlers, nli vopi ve bing ingam
Eizmeller 14001 :201% | inahhiit Azmetler] tnaarim vo oalsl, pincy
Lad 8l encrjal lesisi miarim ve kuru'umu, guncs
SRR | takip sistem (asarim ve Grelini
Buhsuilar ve lzinler:

Sirket'in sOrdiedigl fualiyetler kapsaminda sahip oldugu rubsat veya izin belgeleri asafida

siralanmigiir;

& 30,04.2013 arihinde, Cankaya Belediye Bagkanhg tarafindan verilmig 30.04.2013 (arih
ve 04202 sayili "h}en Agrwr ve Caliyma Rishsatr "

e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloj) Bakanli 8 wrafindon verilmiy “AR-GE Merkezi Belgest”

& T.C. Sanayi ve Teknoloji Enknnligs tarnfindon verilmig 29 06 2018 tnnh ve 727600 Belge
No'lu " Samayi Steif Belgesi”

& T.C. Sunay1 ve Teknoloji Bakanhd tarafindan verilmiy [3.08.2018 tarih ve 723810 Delpe
No'lu ' Samavi Stcil Belgesi™

= T.C. Sunayi ve Teknoloji Bakanlifi tarafindan verilmis 26 09 2012 tarih ve 358333 Belge
No'lu “Sanaw Sied Belgesi”

& T.C. Milli Savunma Bakanlifs tarafindan verilmiy 2023/151 Belge Mo'lu “Tesls Givenlik
Belgesi”

® NATO Tesis Glvenlik Belgesi

e T.C. Ankurn Sannyi Odesi turafindan alinar “OS5R-IP1000” igin 1 yil sire gegerli
" .B 03,05,2023 tarih ve 202310771 12359 Belge No'lu “}’-rn t flel m’"
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& T.C, Ankara Sanayi Odagi taralindan alinan “VC8 GEN OMIPYCS 001" igin | yil siire
gegarli 25.09.2027 tarih ve 2023107711 8665 Relge No'lu "Yerli Mali Huﬂ*pﬂ ot

e T.C. Ankata Sanayi Odasi tarafindan alinan “VRS OEN 3 OMVRS 001" igin 1 yil stre
gogurli 25.09. 2023 tarih ve 20231077 11 8664 Belge No'lu “ Yerli Mal: Beigest ™

® T.C. Ankam Sennyl Odasi teafindan alinan “Taktk AE Haberlegme Sistemi” igin 1 vl
slire gegerli 29,11.2023 wrih ve #/502664-1677 Belge No'la “Imalat Yeterlilik Belgost”

= T.C. Ankarn Sonuyi Odasi tarafindan ainan “Sea Haberlegme Sistemi{VCS)” igin 1 yil
stire gegerll 29,11.2023 wrih ve 4/502664-1676 Belge No'la "Imalat Yeierldik Belgesi ™

@ T.C. Ankara Sanayi Odasi taralindan alinan “Telsiz ve Af Y#netim Sigtemi” igin 1 vl
stire gecerll 29.11.2023 tarlh ve 4/502664-3675 Balyge No'la “Imalal Yererlilik Beigesi ™

® T.C. Anxara Sanayi Odasi tarafindan alinan "fhtll.ﬂﬂumpnut} Tukiik Ai Haberlesme

Sistemi” igin | yil stire gegerli 29.11.2023 (arih ve 4/502664-3678 Belge No'lu “Imalat
Yeterlilik Belpesi

® ['C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Sayisal Ses Analtarlama Sistemi™ igin 1 yil
stire gegerli 29.11.2023 tarlh ve 4/502664-3673 Relge No'lu “fmalat Yefvrldik Rolgesi”

Sirket'in AS9100 belgesi almayn yonelik olarak galigmalon devem cimekiedis,

Dunlara ek olacak, Firket'in faaliyetlecinde kullandigs ve gegitli avantajlar sagluyan ancak kritik
etklal bulunimayan belgelerle ilgili bilgiler agagidadir

Sirket'in 2005/8391 wayih “Duhilde lyleme Rejimi Koran™ kapsaminda KDV wve GV,
muafiyetleri knpsamindn almig oldufu destekler agagidak| 1abloda yer almaktadir,

WSTEK ISIMLERI 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2005/8391 sayili Dahilde |sleme Rejimi Karar, o

lil!E_!:Hl‘l‘llrldn KDV ve G.V. muafivetleri ; ) :
Vergi, Besim ve Hare {stisna Helgeleri: I :

Vorgi, Resim ve Harg Istisnas Belgesi Numaris Ritig Siiresi | Tutari
20237500739 11.05.2025 2.750.000-USD
2023700221 06.04.2025 . 1 (0L DT
20197Y-748 011.02.2026 3.728.103-USD
2022701117 31.03.20%4 1IIIIEI IDD,!II U"iD
2021/Y-01676 02.05.2024 4,197,384-USD
20201004 02.04.2024 I 1.124.043-U8D
20Z/Y-00488 31.12.2024 §86,024-EUR
2010/Y 451 01.11.202% 5.915.309-USD
20167Y-410 31.12,2024 16,926,553 USD
20127Y-18¢8 28.06.2024 19.914.030 USD
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Diger Belgeler:

Belge Faalivet Konusu Gegerlilik Tarihi
Kapasite Raporu Savunma Sanayii ve Haberlesme 05/12/2024
Kapasite Raporu Glines Enerjisi Santralleri 24/09/2024
Sanayi Sicil Belgesi Savunma Sanayii ve Haberlesme 26/09/2024
Sanayi Sicil Belgesi Glines Enerjisi Santralleri 29/06/2024

Sirket'in sahip oldugu markalara dair bilgiler su sekildedir:

Bagvuru| Tescil Son
No. Tarihi | Durumu/Aciklama
Tescil edildi.
2000- 30.10.2020
onur 30.10.2000 | tarihinden itibaren 37
23484 o
10 yil siire ile
yenilendi.
Tescil edildi.
o 30.10.2020
23486 30.10.2020| tarthinden itibaren | 38,39,42.44
10 vl stire ile
yenilendi.

Tescil edildi.
ORS-IP2000 2019- 28.06.2019
23.12.2019| tarihinden itibaren |37,38,39,42 44
61086 [0 ; 2
yil siireyle tescil
edilmigtir.
Tescil edildi.

28.06.2019
OCS-NG4000 tarihinden itibaren

é??lgi 20.12.2019| 10yl siireyle  |37,38.39.42.44

20122010
tarthinde teseil
edilmistir.

Marka Adi Suif
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Sirket'in alan adlar: da agagidadur;
® onur.net
® onurmuhendislik com
® onuryt.com
e onuryt.info
® onuryt.net

2 ® onuryl.org /\Af. - ~
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rageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalarm davanags

[zakname’nin 7 numaral “Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler” bashikh balimande yer alan
agiklamalarin ve analizlerin alindig knynaklar agagdadhr;
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7.6. Personelin thraggiya fom saglamasmi milmbkiin Kilan her fdirli anlagma hakkKinda
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7.7, Son 12 nyda Monnsal durumu Snemll Slglide ethilemis veya etkilovebilecek, ige ara
verme haling lligkin bilgiler:

Yoktur,

B GRUP HAKKINDA BILGILER

K1, lhr‘ir;tlnlh dahil olduu grup hakkmda Szet bllgl, grup sirketlerinin faalivet konular,
thrageryla olan iliskileri ve ihraggimm grup igindeki yeri:

Sirket'in dahil oldugu herhangl bir grup girketi bulunmamaktadwr. Sirket'in ortaklan Cengiz
DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ve Nurglil DEDE (simli gergek
kigierden olusmaktadi. Oraklacin Dhrager harieindekd glrketlerdek gorevieri ayafiuda ver

almakimdir,
{::r.'h! % yilida
Adi i silondig ve | Gabrey Sermaye | Sermaye
Soyadi Hrkat Unvam Gairwvl Blien Hiiresl Payi (TL) | Payi (%)
— _ iireyler :
Omur Hozh Sar [stasyon | Ak K
Tﬂhﬂl‘llﬂjilﬂl" 5I'|I'I wml tltd'. $"' Orlak siﬁll Ml iy J'i.lll'lll"ll.'ll:'l ]-ﬂ {0 _q“
Cengie — e idaf
DEDE Onur Solar Eneji A, Orlak Ortuk Sresiz | 267088 | 14,28
Ul Blektronik ‘é:f'““"“ T L. | ortak Ortak Stresle | 20,000 30
Onur Hezl) Surj lsinayon j
Teknolojiler! San. ve Tie, Ltd, 8 | V7K Ui W | 1500 H
B iyan
Rurgin
DEDE Onur Solor Enerji A%, Orriak otk Siiresle 131,977 19,14

| Sirkel Mildied | 27.02.2006
Lks Blektronk ve |leligim Tie, Lid givevl 2006 | wribinden
St i rihinde | itibaren 10 | 7900 ~
pitmigti, | yil gire ile

Onur Hegl Sirj latasyon

Teknolojileri San. ve Tie.Led, g | OMK | Ok | Soreslz | 13000 | 25
22.12.2019
i . tarihinda ¥ K
Oniuir Solir Enegji A, Orlak rl;uli,ﬂ;l ir Riiraaiz 181,077 i%,14
et

[ S Otk

§ , Akni [Carar

Uks Elektronlk ;Eul.m'i“ Tie. Lid. Ok | Sirket Mudaru | Almncays | 30,000 a0

Kaclar

Onur Solar Enerji A8 :

Sirker, enet)i projelering yoinelik mtihendislik ve danismanlik fanliyetleri, elekirlk enerjisi lretimi vo

tzel amagh makine imalat amaciyla 19.02.2016 taribinde Ankarada kurulmugtue, Sicketin, belirtilen

i kollanya gih heshangt bie yatinm politikas: olugturulmamistir ve herhangi bir galisam veya
lunmamaktadir.

EMJHII'I"IJHITHTEFrf:JI__I:r,-;-:5:*:':."”"-?.2:31(&7}‘/‘?% 218 E?M
: ; : e . I"' "'. L]
BEQINGHY .0, Gal 00 §RE1 Wi Wi s 34 ﬁ @
Wervgy Ra 06 05482 500 THE
Viz 4




UKS Elektronik ve l.ll!ti'ill.‘l Ticaret Limited Sirketi:

Slirket, elelctronik ve fletigim sektdrinde ticareti yapmak amaciyla 01032001 vilinda Ankara’da
kurulmustur, (9,01 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul ile venilenehilir enerji konugunu da g kolu
olark girketin faaliyet alanlarinn eklenmisgtir.

US Elektronik ve lletigim Tiearst Limited Sirketi holihozirda ana fualiyetlerinde belirtilen is
kollariyla ilgili fizibilite galsmalanm sirdrmektedir,

Onur Hizh Surj Istasyvon Teknolajilerd Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi:

Sirket, savunma sanayl, telekominikasyon ve ingaat sekidrlerinde faalivet ghsicrmek amacivia
22102008 yilinda Ankora da kurulmusiur. 21 Arahk 2021 tarihinde lnﬂnlu-' Arpg Kiralama San.ve
Te. Ltd. $ti. Ile kitl halinde brlegmiz olup, 18032022 warhinde Onur izl Sarj Istasyon
Teknolojileri San.ve Tie, Lad. Si, olarak unvan degisiklipine gitmiy ve faliyet alanlaring elekirik
enetiisi ile galigan her trll aracir ihtivag duyacags bataryalan Gretmek, ar) istasyonlan kurmak,
hizl sarj/yliksek hizh gor) alanionnda cihazinr Oretmek ve hizmet vermek, encrji  pivasasi
fnliyetleriyle ilgli ticari faaliyeter yirltmek kenularmi cklemigtic, $irketin faaliyet alanlariyla ilgili
fizibilite ¢alismalari dzvam ctmektedir.

8.2. lhragginin dofrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarimim diskiimii:
Ihruggi nin dogrudan veya dolayli Bagh onaklig yokwir,

2, MADDI VE MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

2.1.1. lzahnamede ver almasi gereken son finansal table iarihi itibariyla ilaggmn
finansal kiralama yolu e edinilmis bulunanlar dahil slmak lizere sahip oldugu ve
yimetlm kurulu karari ayarinea ihrage tarahndan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Thraggi nm sahip olunan maddi duran varlikloe Higkin bilgiker agafida gsterilmaktedir,

Villike
U e e | i | en

e il Degeri (TL) | Koll0IM Amacs Kiraiarng | D3N | Twiar

i (i
slrket Buia
Mt liksnt
Armn MOR #1047 Wi id 85000 | ldarl Merkez Dina - 3
| 3088 Ada
S fat 1§ Paric]
foankayn
lige
Cayyolu :

Arna 2004 K3 Mevki 17710000 | ARGE Merkesi . -
1 3058/ 7
vl
Cankaya
lige

Cayyili
Ara 020 | ™0 Mocki | 33-330000 Otwpark
L3038/ 1 6
Panzl L

sirkel Hina [ :
th M3 1372 Mt lukent 12330800 | Idari Merkez Mina P

Ho38
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5'1-&'.& B
Dina 2006 | 1932 | Mutlakent | 17.391.420 "'R‘E'mi Morkesl
No:d | i o I
Yapilar
; Saominor Snlonu /
Bina 2018 Joo &r:: | H20,000 Toplaah Odas . . .
Giine; Ener)i T
Santrall 2018 Fis Kihraman | 217.733.000 Elektrik Uretim - - -
P T T R [ I’ mwﬂ-
mm'f;;r”' | a0 | er7m Coumancyg | 209843.000 | Elekack Oretim | - .
Sirkai Iina Yonetim ve AR-
ot | 208 || VARGE | | oocor | GE Mekes
i 1013 Merkes - Tnaltynilorinde " " ‘
| : Bina ks llani makiadie
Girket Bina Yongtim ve AR-
Tesis, Makine 201 Q- . { AR-0OE SELE11 OF Maikes
ve Clhazlar 2023 Murkes ‘ faaliyetlorinde ) ) i
Hina kullaniimakmdir
Birkai Hing Yonetim vé AR-
2012- { AR-CE CE Markazi
Tagitlar 2022 s Merkes 6. 708145 maliyellerinde . . .
p— J__Bina_ kallinil makidir
Sirkel Bifia Yoneliin ve AR-
Motslyn v 2013- : { AR-CL 5871786 GE Meikezi " : ’
Lyonirbaglar 203 Morkez i Tl iyatlorinda
Bini kullani maktadir

Ihraggi nun ighu izahname tarihi itibanivla edinmeyi planladifs maddi duran varlig bulunmamakla
birlikte, “Faaliyet Kiralamas: Yolayla, Ust hok kirslomas yoluyla” edinmiz oldugu maddi duran
virlilklanna iligkin bilgilers ait bl agagida yer almalktadir,

b b i
Shiranl
oot [ i, e | | e i

Kime Ail

Ol
Arng 2023-2024 | Kirays Yorm HE.000 Fualiyet K irnlammas 3
Arag 2022-2023 | Kicaya Voren | 132400 Faaliyet Kiralamos ’
Afiiy 2022-2024 | Kirava Veren 451,200 Taslivet Klralaman &
" Amp | 20222095 | Kirays Veren | n_lifm o] ”l:’n.ll:“rnll i .
Aray 2023-2026 | Kirays Veren J490R0 | Fasliyet Kiralamas '
Amg 20232024 | Kimya Veren 16400 | Fasliyer Kirnlaman .
Arg 20232014 | Kioaya Veren | 312.000 Fualiyet Kiralsmans | .
Ami 20182043 | Kimya Veren 01608 | UstHak Kirlamas .
Arst 20182048 | Kiryn Veren 43546 | UstHak Kirlamas: .
Ama 2018-2048 | Kirya Vren 45228 Ost Hak Kiralamas: .
% A 2018-2048 | Kimya Veren | 28420 Ust Hak Kiralamasi .
T Amy 0183040 KinyaVoren | 28430 | UstHukKiralmes |
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Arsa ﬂ!trﬁl Kiraya Yoien 1.830 Ul Hals K vl asi e
Depe | 20232024 Kimyn Yoren #1233 Tuketim Mokuas: i =
Depo | 2023.2004 | Kimyn Veren 0233 Taketim Nokast .
~ Depo 0232004 | Kiraya Veren 9243 Tilketim Moktasi . i
Depo 1232015 | Kimyn Veren 12.000 Takstim Noktasi .
Depo 2023-2025 | Kirayn Veren 12,000 Thiketim nokias .
Arsy 20152045 | Kimaya \"ercu EJ -H'.' f.hl, Hak Kiralamas -
Arsa 0152045 | Kimya Yersn 96 218 (st Hak Kiralamay .
Bepe | 2023-3024 | Kiraya Veren 1.100 T -
L 2023-2024 | Kimya Yeren 1100 Tuketin soktas .
u""":'l 20233024 | Kiraya Yeron 1.100 Toketim nokmsr *
Depo 2023-2024 | Kiraya Veren 110D Taketin noktasi . * i
[ Depo | 30233004 | Kirayn Veron 1160 Taketim nokos: -
Lepo 2023-2024 | Kiraya Yeren Lo Fibketim nokiasi -
Mesken | 2022024 | Kimyn Veren | 130.000 Lojman Kiralama .
[ Mesken | 0o Kimnyn Veren 108 000 Lojman Kiralama -

2,12, ll‘ll'illp\‘-ll'iil maddi duran varhiklarmn kollanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlur hakkinda bilgi:

Sirketin fmaliyet sahas gevresel mevzuata tabi olmadifindan dolayr maddi duran varliklarin
kullarimint etkileyeeek ¢evee ile ilgili hechangi bir husus bulunmamakmdie.

pirket'in elektrik enerjisi fanliyet sshass 25.11,2014 tarih ve 29186 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrielige giren CED Ydnetnsligi listesindeki egik degerden az oldugu ilgil
kuramlarca tespil edilmig olup, kapsam dg deferlendirilmigtir,

213 Maddi doran varliklar fizerinde yer alan Kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlars hakkinda bilgi:

Sichet'in maddi dumn varhklinnda yer alan gayrimenkuller Uzerinde 30.09.2023 tarihi
itibariyla 606.600.000,00 TL tutarinda ipotek, tagidan dzerinde 3,813,175 TL tutannda rehin ve
ghineg enerjlsl santrall Uzerinde gelir wemliki ile tasimir mal rehini balunmakindir

Maddi duran varliklar Gzerindeki kKisitlamalar, ayni haklar, ipotekler hakkinda bilgilen igeren
tablo agagida ver almaktndir.
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Mudkdi Duran Virkk | Kisidsmanin/ Kimin Lehine Verilly :
il gl T Verlldigl Nedel Tarihi Tutan
Tasu | Rehin B bl ArsgRredisl | 6042021 | 961175 TL
Tagi Rehin Gellr Idaresi Baskanligi Taksitlendirme | 25082020 | 2,882,000,
ARGE Rinasi v | . e
Palatis Mevkiinde Ipotek Zirsat Bankass TeariKeedi | 2022307 | P008000
yer ilan Armalar
2611 2071
Merkez Bini Ipotek Halk Rankas Ticarl Krodi | /18.02.2019 | H0.000.000 TL
800308 [
Aren Ipoiek R iy Tieai Kiedi | 24022021 | 6.600.0007L
Ciinop Enerji Sunirall Rehin Tarkiye Sinal Kalkinma Bankas :::;'l': 38.08.2017 “*’-’{ﬁé‘”
Yaricm 000 000
Ciliney Ener)| Santrali Temlik gl TII'III!I- Sinat Kalkinma HIHI-i.l:II | Eredis 2R.08.2017 USD

¥ Banka OY'T1'nin genel limiti yiksek oldugu igin gayrimenkuliln degerinin gok (zerinde
olacak gekilde \potek twutanm viksek wtmugtur, Sirtket'in rigki bu seviyede olmayip, ipoteklerin
baftlavieilifi hankadaki rizki kadardir,

2.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercefie uygun deerinin bilinmesi halinde rayig

deger ve duyundigg deger tespit rapora halikinda bilgi:

Sirket'in aktifinde yer alan arsa ve binalar ile yatinm amagh gayrimenkuller 30.09 2023 tarihli

gayrnmenkul degerleme ruporlin  dogruliusundn  gergeie  uygun d:n:r Uzerinden
mubnsebelagtiv Imigtir.

Sdz konusu degerleme rapotlaninl Wnzim eden defierleme kuruluguna dair bilgileri igeren tablo
agafida ver almaktadir:

Linvin Adim Gayrimenkul Degerlome A5
Marsis o . DOOBO7 3666000019
Addren Ayten Sokak Mo 22/1 Mu‘umnvlnrl Cankay/ ANICARA
Tolefom {313 213 5500
Wob Adrasi http// www.adimgd com, tr)
E-Posil adimgayrimenkul@hsOl kep.t

Sirket'in milkiyetinde bulunan wrsa ve binalar ile yatewnm amagl  gayrimenkullerinin
30.09.2023 wrihli gergege uygun deferinin (GUD) tespitinde Sermaye Plyasasi Kurulu

wratindan  goayrimenkuller ve  gayrimenkule dayal

haklarin  deferlemesi konuaunda

yetkilendirilmis olan Adim Gayrimenkul Degerleme A% tacalindan yopilan eksperiiz
guligmalari sonucu tedpit edilen deferler baz alinmiglir. Yarm amagh gayrimenkullerin
perge@e uygun degeri “Emsal Rarplagtrma Yontemi™ ile maddl duran varliklann gerpefe
uygun defleri “Emsal Karsilagtirma Yoateml” ve “Malivet Yontemi™ hirlikte kullamilarak
heaaplanm gur, Raporlarn hepai 30,09 2023 tariblidir,
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KDV hrty birg mevent deguridie

picketin aktifinde yer alan glineg enerji santrali ile ilgili 30.09.2023 tarihli degerleme raporlon
dofrultusunda gergefe uygun defer Uzerinden muhasebelestirilmistir,

582 konusu deferleme raporlanm tanzim eden deperleme kurulusunu dair bilgiler iceren tblo
agafida ver almaktadir.

Hupor MNumnrns T';'I':;‘"' Ada Farsel Defer = TL
2023-0008BR Polathi liges], 168 i
2023-000RHR Tiilekgioglu Mk, 169 3 2.145.000
202 :-D00RHR Anknri i 13
22 3-D00UE R Polathi llr;nii, 411 {75
HIZ-000RIR Sabandzl, Anknra 103 5 1.100.000
iﬂ!]-ﬂ}lﬂl:!ﬂ_' Polath ligesl, | _ 103 !
202300 10BR Hacimuia hah, 102 i 2.950.000
202300 108K Ankara 16% B
2023-0011DR | Poluh lgesi, Inler 193 153
| 2023-001 1 BR Wah. 194 8% RATS.000
2023001 BR Ankara 144 BR
Cankava |lgesi,
1023001200 * Murlukeent Mah 13058 16-17-1% 129, | 42 000
Anknra

Unvan = Aden Cayrimenkul Defiorleme ve Danigmanhik A.5. |
Marsis Mo = T OONTO6A 382700017
Adres Kozyatag Mah. Bayar Cd. Demirk 0:97/21 Kadikoy/Astanbul
Teleltn . {216) 340 21 36
Wik Adrea - hl[_pn,.fwww qd;nul,uﬂgr_nu.gnm
E-Poats aclenGadengd som.ir |
Rapor Numiras Tlﬂ;fmm Adla Parsel Defer - TL
A Kahramanmarag (1§
i ZEL-443% g
201)-UZEL-44 fﬂ‘;ﬂﬂf:" 243 | 217,753,000
mahallesi
Onmaniye i,
2023-0ZEL-444* | [lasanbeyli [ljesl 325 327 208 841,000
Metier mahallesi -
YRV harig weviwi deshersdis

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraggr bilgl doklimaninda yer almasi pereken finansal tablo dénemleri itibanyls
Ihragemim sahip oldufu maddi slmavan duran varbiklorn kompozisvonu hakkinda bilgi:

Iheage nin gahip oldufu maddi olmayan duran varliklar Kullanim Haldk Varliklar, Program ve
Yazlhimlar, Haklar ve Aktiflegtivilen Geligtirme Malivetlerinden olugmaktadir,

lzahnameds yer almasi gercken finansal tblo dénemleri itibanyla Ihrager*nin sahip olduju
mnddi olmayan duran varliklar gtstenir tblo sgagidakl tabloda yer almaktadir
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T 3L12.2020 | 31122021 | 31022022 | 30.09.2023
Kullanum Hakla Varhiklar: 1520872 | 2368.810 | 4.026.826 | 8.217.455
Program ve Yaozilimlar 1 756420 . 1978334 3.9031.032 4.(25.436
Haklar $743.234 | 16130.665 | 16.130.665 | 16225805 |
Akiiflegtirilen Geligtirme Malivetleri 30211962 | 36715777 | 40981383 | 68.344.068
TOPLAM 30.241.218 87,194,580 68,011,878 . 812Kl
Dirikmis Amorisman -1.396.582 - 1414685 -4.011),989 -7.147.227
Toplim Nei Defter Degeri 37844636 | SATIRI00 | 61.00DBRY | #9.665.637 |

“Haklar® olarak siniflanan wiar, Sirket’in aragtirma ve gelistieme fhaliyetlerl sonrasi onaya
gikardipr program, yvazilim gibi know-how slusturma ve kullamim haklanindan olusmaktadir,
Stz konueu kendi geligtirmiy oldugu haklann tahmini kullanim Gmret 15 yil olarak kabul
edilmiglir.

“Aktiflegtivilen Geliglirme Malivetleri™ ise henliz kullunm sssmusina gogmemiy ancuk zuman
igerisinde girketin know-how"t olarak kullamilmaya baglanacak degerlerinden olugmaktadir.
Kullamim agamasina gegmeyen malivetler itfa sdilmemekiedir

922, Maddi olmayan duran varbklarin, ibrasgmin faaliyetlerd igerisindeki roll ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakknda bilgiler:

[hragei, olafian i ve faaliyetlerinde, sahip oldufu maddi olmaysn duran varhklan olagan
akiginda  kullanmaktadie, Bu varhklara Grinlerin  glineellenmesi ve migteri talaplerini
kargilamak igir slrekli yatmm yapmak duromundadr.

0313, lqlnrnm igi yaraiilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas halinde, ihragg

hilgh dokiimaninda yor almas goreken finansal table dinemleri itibarivla bu varhklar igin
yipillan gelistirme harcamalarmm detayr hakkmda bilgl:

Sirket ngirlikly fanliyetleri gbz Saline alindiginda, Torkiye'nin yenl/gelecek nesil sivil ve askeri
iletigim Qrinlerinde diga bagimliliging azaltmayi, s82 Konusu Orln ve weknolajiled geligtirmeyi
ve ihrag otmeyi hedefleyen bir teknoloji ve mihendislik firmasidie. Sirket yapulanmansi,
uygulanan stregler ve galigan profili bu hedeflere uygun gekilde planlanmiz ve uygulamaya
alininiglir,

Sirket'in letigim ve Havecilk Teknolojileri BalOm('nln Orin ve ¢dztimlerl igin teknoloji

geligtirdifli iki ana eksen| buluamaktadir. Bunlar; Ses Haberlegme Sistemler| (SHS) ve Af
Demekli Yetenektir (ADY)

Dunlardan birincisi Ses Haberleyme Sistemleridir (5115). Gegen willar iginde bu alana biytk
oranda Ozkaynaklarla yapilan AR-GE ve [IR-GE yatirimlan savesinde bugin itibar ile

girket’in tim diinyada kabul gtemily ve rekabot avantajlaving sahip, [P-tabanh ve yeni nesil bir
tirtin milesi bulunmektndir. Geligtirilmis olan trtin ve yetenckler birgok sivil ve asker! yurt igi ve

yurt digi projede uygulama alam bulmugtur,

aos iletigim teknolojilerine hakimiyeti sayesinde Sirket 2016 wilinda Ag Desiekli Yetonek
(ADY) konusuna, yine alman stratejik bir karar dogrultusunda giris yapmigtir, O dénemde
Bagatilan cok aayda AR-GE/UR-GE projesinin bar somucu olarak, Sirket 2021 yilindan itibaren
ADY alanindn ve Ozellikle enlogre ses ve verl iletiyimi konulunnda da bir frin ailesine
kavugmugtur, ADY  komusunds bugiine kadar yurt gl savunma sanayiinde projeler
gerceklestiomiy olan Sicket'in 2024 yilindan ibaren politikas vort disn puzarlacdan da pay
nlncak  gekilde konumuno glglendirmek ve  tamitom/puzarlama fnaliyetlerini hizlandimmaok

— ! yinlindedir.
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Gierek SHS gerekse de ADY alanlorinda basarivla tamam lonan projeler sayesinde, musierilerin
gogith ek glev isterleri de Grlin uielerinin yetencklerine dahil edilmiy, operasyonel ortamlars
uyguniuk seviyvesi vilkselt/lmistic,

Sirket'in Dnansal tablo dbnemler) itibariyla aktiflegtirilen geligtirme harcamalari ug:u,ﬂldulr,i
tubloda yer almaktadr.

PTL ] 3002023 | diazzen | 31a3zen 3123020
Arpgtirma ve Geligime Maliyetler | 68 344,068 -ﬂnnTﬂSl..!H 35,715,777  0211.992

Projeler bezinda akiiflegtirilen geligtirme harcamalan agagidadir

20,09.2023 liiban ile
Mo | Praje Adi Tamamlanmi Topliim Aktiflestiroe (T1L}
DBurwmu (%)
1 |TP-Tabanli Ses lletgim Urim Alles| 100% 35,0000, 0001
2 |IP-Tubanli Ses lletigin Kayit Sisteni  100% 8000000
3 Yozl Tobank Modem 100% 2 600000
A4 |Kablosuz letigim Sisiem| 100% . | $60.000
§ |Takuk Yonlendine 1.0 B Ilﬂ{l'!-'. A 228 400
fi | Emegre Tiktik llih:f_t_!fijnlnmi {ITHS) L |6 764,788
7 | Yoni Nesil Telsiz-IP Govinsi 0% ~ RTRE40
§ | ¥oni Nesil Giiglendinilmiy TelsizIP Cevirici 9% | 604064
4 E'T.'h‘..'.'.!.l..‘.].i‘l.“"'" Cparailir Ses Cagidi K% 3 S48 000
I_'t EHI:;:[TEI;J T;. ::::;ll;:ium Sislerler .- ' Skiied
L gﬁ::;m&?:]::::;?qmu Sisternler lqm 3% 2 864,400
12 | e Mesil Chenig- Bant Habelegng S dlemi !Iﬂl'!'l'. 1 AT3.000
11 | Sususudus Sed v:\l’nw i |.Ilhq:rlqm4 Sintom| {4 a
_H Yeni Mesi| Takiik Yonlandiriol a9 | GR7 950
_|Toplam ST

9.2.4. Maddi olmayun duran varliklorin rayig/gergefie uvgun deferinin bilinmesi halinde
raylg defer ve dayandifs defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddl olmayan duran varhiklarm kullanimims veva satiging kitlayan sizlesmeler
veya diger kisitlayiei hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddl olmavan duran varhklar icerisinde serefive kalominin bulunmuas halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gerehen finansal tublo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol nenn islemler hakkinds bilgi:

okiur.
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i, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
16.1. Fimansnl deram:

10,1.1. Ihrogenin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
flnansal durumu, foonsal durumenda vildas yila meyduno gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

Sirket'in 30.00.2023 ara diinem ve 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 mali yillarina iligkin
finansal durum asafidn verilmektecir

TL
VARLIKLAR 0,019, 2023 31122022 31.13.2021 31.12.1020
Dibiien YVailiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri R411.4019 3.143.083 11.617382 11.453 603
fHnansal Yatirinlar 8470 7187 16090 5.160
Ticari Alscaklar 105.513340 | 40186107 33.740.684 14.307 94
tighil! Taraflardan Ficarl Alacaklar R0 A4 449,447 126,369 28 200
Migkil! Eldiayan Taraflardan {ican JOT. 420 738 59, 716,660 35628818 142713
Alucorkia = : .
| Diger Alscaxlar 15.464.152 11470860 | 4757080 518,642
Higkili Taraflardan Diger Alucatiar 13,408 402 peesrel | 4861875 114,096
P J:ﬂ.': Clmiwvan Teraffardon Diger 55930 1305 197 93, 405 405,448
safimu Varhkir 233313736 | 130102235 | 35,190,662 1.021.716
Stolla 105478060 |  61.774971 1407572 1231 098
Doy Odetisn Oldorlar 12,654,696 5,614,377 1.300.475 JH50262
Car| Donam Vergisiyle ligill Varliklar 15,350 2298 s 1971
Liger one Yarliklar . 5031418 0.287 34 321,960 1487583
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 485,000,358 | IMLe00.857 | 11654711 42.879.943
ﬂ:ﬂn Varliklar
Finansal Yutirimlas 00,000 500.000 . -
Diger Alaciklar 239.156 195.159 1668, 9010 212,953
¥ i Awmagli Gayrimenkullor 14.710.000 9,710,000 4333 000 13254406
Madd| Durin Varliklse 592419774 | 321927887 | 190.451.64 77.734.734
Madd Olmayan Duran Yarildar §9.665,617 &1 000 §39 34,775,900 37.844.636
Pegin Odenen Olidecler = - = 2.000
Erialanmiy Verg: Varkklan = T = s
ol Danem Vergisiyle llgili Duran Varlilar | 224921 138,764 175,764 33153
TOPLAM DUBAN VARLIKTLAR 677,549,488 | 393471369 | 28KAHT1.204 139114342
TOPLAM VARLIKLAR LI6G1HAS.446 | G760BLA26 | 378228016 | IR1994325
DONEN VARLIKLAR - S——
- 20.09,2023 [31.12.2022 Jl.li.ﬁ
i A3, 31.12.2032 | 31.12.2021 | 3112,
Dénen Varliklar (TL) | 30,09.2003 ,”JHm 31122021 | 31.12.2020 g -
Btnen Varliklar 445995 158 | 282,600 547 | 116.354.711 | A2H79.988 | 72% 143% 171%

— h Girket'in dnen varliklam 30092023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 wrihlerinde bir Gneeki
Tmewlere gore sirasiyla %72, %143 ve %171 artg ghstermigtir, J0.09.2023, 31.1

22022,
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J12.202]1 wve 31 12,2020 tarihlerinde toplam varhiklora oran simsiyln Y642, %42, 963 1 vo 124

o Lz,
Nakitve Nakit Benzerlor]
MLEO 202N | MA2.2022 | 3.2 2021
:::'::H I""]I.::'ll::]t] J0.09.2023 | 31.12.2022 | MUAEI0Z] | 3122020 | AL IEMORE | 31122021 | 3022020
Degipim | Defigim | Deisim
Kusi gl |7.422 5. 9 129 840 1919 i S8
Banka RIAX000 | 1126861 | 13860476 | 11,333,736 3% 63 0%
Fadesiz Mevdior LY ELEL F JRrdpdd | 10944890 | L0480 248 w5 M 23TH
Vadali Mevdiicer 4. {05 (48 i.21421e 43731385 8242510 238 3% A0M
Toplam 8414610 L14108Y | [Ani7.082 | 11484608 Bl -2y 194

Sirket'in nakit ve pnakit benzerler] kalems, 30.09.2023, 31122022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tariklerinde mrasiyla RA13.619 TL, 5143983 TL, 13.617.382 TL ve 11 453,605 TL olorak

gergeklegmigiie, Ayni sirayla wplam varhiklar igerisindekl omm %01, %1, %4 ve %6 olmustur,

Nukit ve makit benzerderi kalemi, 2023/09 arn déneminde 2022 wil sonuna glire %664 arlorak
£.413.619 TL olmugtur. Stz konusu artiy/nzabiyin baghen unsuru igletme faaliyetlerinden
meydana gelmistir. ligili donemde igletme fasliyetlerinden 9035371 TL nakit girigi, yatrm
faalivetlerinder 75.310 TL nakit girisi ve finansman faaliyetlerinden 5.638.090 TL nakit gikip
sn@ lanmasi sonucunda, 31122022 tarihi itibanyla 5.143 983 TL clan nakit ve nakit benzerlen
30,09.2023 wribi itibariyla 8413619 TL olurug gergeklegmisti,

Sirket nakit ve nakit benzerlerinin, 202309 ddnemi itibaryla 4257942 TL wtar vadesiz
movduatlardan, 4.105.048 TL'lik utan ise repo bakivesinden oluymaktadir. Nakit ve nakit
benzerlerinin yogunlufunun vadesiz mevduatian clugmasinin nedeni net isletme sermaye
ihtiyaer kmsilanmasicie,

Finansal Yatirunlar
0020713 | 31, 12,2007 | 31.12.2071
m;““ A 30092023 | 31122022 | 31122021 | 31122020 | 31122002 | 31.02.2021 | 31122020
Degiin | Digiyin | D |
Yatinm Fonlan §.870 7.281 6086 5,160 2% 0% 18%
Alrin Hezabi . B A 010 = a a -
Toplam LAT0 7382 10,09 2 140 130, ETT 5%

Sitket'in  finangal vatiwimlar kalemi, 30092023, 31122022, 312202 ve 31122020
turililerinde sirusiyla 8 870 TL, 7.282 TL, 10,096 TL ve 5.160 TL clorak gergeklegmigtir.

Finansal yatinimlar, 31,12.2021 tarihinde dnceki dineme gire %96 armig, 31.12. 2022 tarikinde
bir dnceki vilo oranla %28 azalomg ve 30.09.2022 tanhinde 8necki ddneme glre %522 arimugur.
S0z konusu tutar yatinm fonlanndan kaynaklanmaktadir,
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Ticari Alacallar

' 30.00.2013 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Tieari Alseaklar (TL) | 30092023 | 31122022 | 3123021 | 31.12.2020 | 31.12.2033 | 31.12.3021 | 31.12.302D
S| B i O, | i vl Defigim | Defigim | Degigim
Ahl.':llm URR10.406 | A5460.19% | 35007757 l 1,306 557 (4,04 -1 7% TEAY:
Hiigktir Taraftardan . i :
Moo i, $0.604 | 440447 I.H-..l'f'l: B 28,209 H0% 256% 148%
Haghali timayan
Taraftarden Ficar! 93.720.500 | 45.0i075) | 54881388 | £URL74E | 108%% C1R% TRR%
| A facikiae |
Alncak Senetien 15.000.000 | 14.773.007 | 913801 | £.194207 2% 191 7% 80%,
Hinkill Opeityen
Taraflardan Alman Cek | 13000006 | ja 770007 | erisor | Kpedzer | 3% 1917% 49%
vie Sengifer — '
SN — . S162 | 18700 | 67316 | -100% | 47% | 136%
Ericlenmiy Paiz Oclisler '
i AMNGONT | AL | A7 | 004 | TR | 8% 135
Supheli Ticari Alacakla: | 940,955 10.762 520190 | 790027 | R643% | -9B% 2%
1':5’:;:;:‘;"" Alacablar | ounges | .jo7é2 | 620090 | 790327 | medds | -eme 2%
Toplam 105,513,350 | 60L.186.107 | 55,749,684 14307944 |  75% 1% 200%,

Ticari slnenklur kalomi,

30092023, 31.122022, 31.122021 ve 31122020 wmrhlernde

sirasiyla  103.513.259 TL, 60,186.107 TL, 355749684 TL ve 14307944 TL olarak
gergeklegmigtir. Bu tarihlerde bir Sneeki donemlere gre sirasiyla 275, %l veo %290 artmigtir.
Ayni dénemlerde toplam varliklara orani ise sirasiyla 269, %69, 2618 ve %8 olmugtur.

Tleari alacaklardak| artig, gl déinemde aran satslar ve Sirket'in bitylime performansi ile
yokmdan alakahdir, Devam eden proje kabullerinin yapilmas ve alinan yeni projelerin déinem
igerisinde teslim edilmesinin yan sirn ddviz kuclarindoki artig dn ticari alocaklarn, TL deferi

olarak artiginda diger etkenler olmugtur,

5 0.69.2013 | 31.12.2022 | 31.12.2021
#!:':m;‘:ﬂ':;ﬂ“ 30092023 | 31,12.2023 | 31,12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
AU LS AT . Iaghim | Dofiglm | Defigim |
Onur Hizh Sar) [itagyon
Teknolajiler! 8i1.vo 031 | 410478 | 105404 | 574 AR% Wwo% | 1100%
Tie.Ltd S,

Onui Selar Eneg)l A3 0,762 10,762 10 762 10.762 - :

Uks Elektronik ve llctigm

[ Tie Lt $11. | e | mso | wnn | oam |- | wm | e
Taplam $0.604 | 449447 | 126369 | 28200 | 0% | 256% | A%

lligkili tnreflurdan tican olacaklor kolemi 30092023, 3(,12.2022, 31,12.2021 ve 31.12,2020
déncmlerinde siratiyla 89604 TL, 449447 TL, 126369 TL ve 28209 TL olarak

ger¢oklegm istir.

Onur Hizh Sarj lstaayon Teknolojllerd San, Ve Tie. Lid Su. ile ilgil olark olugan bakiyeler
adat tnhakkuklan ile girkele mit 2020, 202] ve 2022 dOnemi ofise pit kirolamalarindan
knynaklanmulctndir. Ilglli girket merkez adresinl tagimas) sebebi ofis kirnlamasn 2023 yilinda
yipilmamugtir. Onur Solar Enerll A.S e flgili olusan bakiyeler de ofise ait kiralamalardan
kaynaklanmaktache. 2020 yilinda sgirket merkezinin tagimas: nedeni ile kiralama iglemi
yapilmamaokiadir. Uks Elekironik ve letisim Tic.Lid Sti. ile ilgili olusan bakive yine ofiss ait

r:’&.'__,ﬁ

kiralamalardin kaynaklinmaktadic,

VS Sk A

alipi VR gt Nl
.hthFJ
i Vi A0

§ Tip %id e B1TEE

rlﬁl|| ...:-ll.J



<

CHUJR YUKSER

I"mrul L

T : NP XN RIS MR -0 ¥R

Diger Alncuklar

! 30,09.2023 [ 31,12, 2002 | 31122021
Difier Alacaklnr 30092023 | 31,12,2022 | 31123021 LIZINO | 3LI122023 | 31.12.2001 | 31.12.2020
e A W!!I“ w'lm mlH-
Difger Alacaklar 15439940 | 11410548 | 70832 | 391982 | 5% | 16011% | R2%
ARG Taafiardan | 15408402 | 0943768 : : 55% :
’Jwﬂmﬂu,m i :
Taraflardan Dijer Arsas | p44s.780 | o832 | aspes | -eew | iveiw | %
A lncaklar
.}::I:mﬂ”““ i M412 | sz | mam | pam | sew | 163% | e
Hisktli Taraflara E TR
Vurilen Depusitv v WAl | swarz | 22313 | 1iavd 39 183% ar%
Tammaifar e el
Oitaklardan Alagakla - 4663471 113,194 . -100% 0205
stpheli Ticail Alacaklar . 148.266 | 1211585 | R13R69 | -100% | 489 409,
Stpheli Tioarl Alacaklar . e
 Karyidian 48266 | -L211585 | BI3R60 | .100% | -88% 10%
Toplam 15464352 | 11470960 | 4757080 | SIR6d2 | A% 141% | B17%

Diger alocuklar kalemi, 30.09.2023, 31.12.3022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dSnemlerinde

surasyla 15,464 352 TL, 11.470.960 TL,

Toplam varliklara orani aym sirayla %1, %2, %1 ve %0,3 olmusiur.

Sirket’in 30.09.2023 taribli ve sor 3 yil dbnem sonalari itibariyla diger alacaklarman iligkili
taraflardan olar kisimlari sgagida belirtilmigtir, igki olmayan tarallordan diger nlacaklar KDV
ladeler ile verilen depozite teminatlanndan olugmakiadir.

4.757.080 TL ve 518.642 TL olarak gergeklesmisile.

ﬂ'*”“ Tlﬂll%dln Diger Alncakdar 30092023 | 3022022 | 31122021 | 3123020
ruir Hizli Sar] |siasyon Ttkﬂ.ﬂ |EH Siave

i . y I ISITATRO | 0.049.768 : -
Uks Elektron|k vo lletigm Tiz Ltd 51l - 234613 - .
Cangiz DEDK 1 . 4663675 | 113,196
Toplam 15408402 | 0045768 | 4663674 | 113,198

Sirket ortagi Cengiz DEDE den
aktifinde knyith olan Yatrm Amagh Gayrimenkul (Y ACG) olarak takip etiifii binanmn satig
igleminden kaynaklanmaliadie, Saug gergeklestirilen 2325429 TL malivet bedelll binanin
salig ttari KDV dahil 3.894.000 TL dir.

Onur Hizh Sarj Istmsyon Teknolojileri San. Ve Tie. Lud St ile Uks Elektronik ve letgim
Tle.Ltd 5t yer alar bakiyeler Sirket tarufindan  kullandinlan nakit borglar sebebiyvle

oliugmugiur,

Sézleyme Varliklar

olan alucagin wrig sebebl; 31,12.2021 wrihinde Sirket'in

30,09.2023 | 31.12.2032 [31.12.2021
SHelogme Varliklar 30.003023 | 310122022 | 31122021 30022020 | 31.12.2022 | 31.12.2031 [31.10.2020
S ! Dafigim | Defiyim | Dopigim |

S#eleyme Varliklan 233313736 | . 30,103.333 ]E.]H.m 7.023716 To% AT0% 4011%

Stzlesme varhifs, misgteriye devretiigi mal veyn hizmetler kargihifinda isleimenin bedeli alma
hukladir. Stzlesme varliklon kolemi, 30.092023, 31.122022, 31122027 va 11122000
ddnemlerinde sirasivla 233.315.735 TL, 130.102.235 TL, 35.190.662 TL ve 7023716 TL

larak gergeklegmigtiv. Toplam varliklara orani ayri siwayla %20, %19, %9 ve %4 olmugtur.
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Yildan yila olugan farkhilifin sebebi yeni alinan projeler ile devam eden projelerdeki firetim
fan liyetlerinin iledemalerinden kay ok lanmakiadir

Mevout durum itibanyla kisa vadell sozlesme varliklaminin proje bazinda detay agaficdaki

ibiclir:

Kisa Vadeli Stizlesme Varllclars | 30.09.2023 | 30122022 | 30122001 | 31122020

Poje 1 024733 | 11014628 - .

Praje 27 19, { 34 860 .

Praje | 25,402,707 60,6 19,044 1.977 511 .

Proje 24 1,122.798 " . ‘ .

Praje 20 18,306,974 T

| Prvje 30 | 15380327 - - -

Pioje 25 11,541,046 : »

Pisje 5 1.071.68) 5.011.085 " :

Proje 26 7755511 18869163 - »

Proje 10 4 ANL6T0 7.017 660 | R00.401

Proje 11 2792278 " - b

Moje 4 1361 N72 4.375.492 5,384 741 .

GES Sozlogme Alscaklar 1047369 2,075,540 1.372 634 633,114

Proje 7 =% 12,377,680 - 4106.443

Pisje § m 4,090,611 :

Maje 17 . 2040843 | 00 -

Pioje 25 1140241

Tioje 17 . 4.541.190 . .

Praje 11 L . - 9.976 045 .

Proje 15 i -

Tl " 6.56361 :

Proje 12 . . . 84 AsR

TOFLAM 233,318,736 | 130102235 | 235,190,662 702,716

Sloklar R
0092023 | 31.12.2022 [ 31122021

Sioklar (TL) 30092023 | 3LILI022 | 3123020 | 3123020 | 11023023 | 3122081 | 31.12.2030

: Deisinn_ | Degigim | Degisinn

?EL";"‘“'“ . 104 §78.040 | 63.774071 | 5407872 | 1157080 | Gak 1772% 8%

Tiouri Mallar : & ] : 74018 . - .

Toplam 105.578.960 | 63.774.971 | 3407572 | d.a3t008 | eeve | 17T2% | s

OHUR YURTER TERE
IlI

Tl +4 don i

Bodanke g Vi Sl 5 Go4 G4 T Bl N il

Sirket'in stoklan, gerel olarak devam aden projeler igin tedarik edilmig Oriinlerden olugmakia
olup, 31.12.2020 déneminde 3.231 098 TL seviyemnde iken 31,12, 2021 déneminde %5 artig ile
3407572 TL olarak pergekleymigtin. 31.12.2022 doneminde 63.774.971 TL seviyesine
yikselerek %1772 craminda artig pOstermistir. Artigin nedeni ilgili dénemde alinan yeni
projelerdir. 30,09 2023 doneminde iwe stoklar kalemi bir Sneeldl yilin soniina gre %66 arlarak
L05.578 960 TL gergekleymigtiv. Bu artigin nadeni de uymi gekilde ilgili ddremde alinan yeni
31.12.2020,
31,12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tanihleiinde stoklarin toplam varliklara oram suwayla %32,
%al. 999 ve W9 almustur.

ikt

projelere konu ilk madde ve malzeme ve yan mamullerin stoks girmesidir,
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Posin Odenmiz Giderler

. 30092023 | 31.12.2022 [ 31.12.2021

?F:,T Odamiy Giderter 30093013 | 31.12.2022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2022 | 31.02.2021 | 31.12.3030
b . | : Defiigim | Defigim | Degigim |
‘ﬁ”""‘ oy "_""l | 3350 | 22483m | aehess | mwaal) 5% Wi .
!ﬂmn EXmaa

Furaflurdun Goluouk LIS8IE0 | 2248004 | i06. 4 204 611 1% 38145 T
Avtara Alf Gialerlor | i ey .
: Yerilen Sipariy Avanslar | 0406316 | 1384043 | 2.833.43) 1.8553.45] 178% [, 30%
Tighili Olmayan PP NP D AL

Taraflara Virllen Sipaviy | 9406318 | 1384043 | 2813353) | 1L99%45) 178% 19 .31
Avanglary A
_Toplam 12 664.696 | 5634377 | 3300475 | 1850262 | 123% % .uﬁ X

Sirket'in pegin ddenmis giderler kalemi, 30092023, 31 122022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tnrihlerinde siramyla 12,664 696 7L, 5634377 TL, 3.300475 TL ve 3.830 262 TL olamk
gergeklegmigtie, 31 12,2020, 31.12 2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerirde pesin ddenmis
giderlonn toplam varhklar oram sirayla %, %61, %1 ve %62 almusiur,

Pegin ddenmiy giderler 31.12.2021 1arihinde dnceki dBneme ghire %14 azalmis, 31.12.2022
tarthinde bir Bnceki yila aranla %71 ve 30.09.2021 trhinde dneekl dneme g %125

artmaghir.

Yildan yila ortaya gikan bu farklilikia Sicket’in tedarik politikosi belirleyici olmakindiwe, Fivai
avantaji ve kur risk inden dolayr avensh ve avanssiz tedarik politikes: uygulanmigtir,

Lari Dinem Vergisiyle lgili Vorhiklar N
30092028 | 31.12.2022 [ M1.12.2021
ﬂ;{,ﬁ ﬁ,’,;:’{fﬂﬂ" 0092023 [ 31,12.2022 31122021 [ 31122020 | 30122002 | 31.12.2021 | 31.12.2020
: , 111 i igim
Vadell Mevduntlara Al ek e
Falz Geliderinden Kesiler 1.oH .
L ::i;f""”" vegllerve | 15350 | 22 . s ‘ :
Toplam 13350 2298 - 1971 Skt |

Carl dénem vergisiyle ilgili varlklar kalemi,

donemlerinde siraseyla 15350 TL, 2.298 TL, ve 1.971 TL olatak ger¢eklesmistir.

30.09.2023, 31122022 ve 31.12.2020

Diger Dilugn Varliklar

iy e VArUlaT | an0s2e2 [ 31123022 | 31230 | 30122000 SL.LL5403 | SLIL2001 | Lokamcs
Doginion | Defisim | Depigim

Daviaden KDY 4756548 | 5673817 199708 | 2380610 | -16% YA 1% 934

Iy Avanslan AR | 17634 142051 106 055 0% 34% 3%

Diger KDV - | 42 | - -100% - ey

Toplam 5021416 | 6207344 321760 | 2487585 | 20% | 1834% | -KT%

Dlgnrdnnan varliklar kalemi, 30.09 2023, 3012 2022, 3112 2021 we 31122000 dBaemlennde
sirasiyla 5.021 416 TL, 6.287 344 TL, 321.760 TL ve 2.487.585 TL olarak gergekleymistir. Bu
lealemin er. Gnemli alt knlemi devioden KDV dir. Devreden KDV 'deki harckete paralel hareket

cimekledir. 31.12.2020, 21.12.2021,

3122022 ve 30.08.2023 wrihleriade difer dinen

varhklann toplam varliklara oran sirayla %1, %0, %1 ve %0 almustur.
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DURAN VARLIKLAR

MrO%.3023 | 3.2 3082 | 3Larzex)
Migan Varildap (T1) AO0I02Y | 31022023 | 3022021 | 3022020 | 3022022 | 30L0Z.2030 | 31113830
— Dejim | Depigien | Doiipim |
[ilFan Vaeliklae ATLE4D4RE | V00 472960 | 29RATLION | 139014042 3% S35, §i%

Sirket'in  duran verliklan 30092023, 31,12.2022 ve 31.12202] wriblérinde bir 8neoeki
donemlere giire simsiyln %72, %52 ve %86 arug gostermigtic, 30.09.2023, 31.12.2022 ve
31122021 v 31122020 tarihlerirde toplam varhiclara orani sirasivia %58, %58, %69 ve %76
olmugtur.

Einansal Yatrmlar
30092023 31,12,202 ' 31.12.2071
H.';:;""”""'"“" 30092023 | 31,12.3022 | 31123021 | 31122000 | 31122022 | 31122021 31123020
] e {sdim Defigim EIII!-
Bt Kanailar Tekn i [
Milh Yaz Lid §ti rinizodl] Mg o | T WO A .
Taplam 00,000 | 400.000 : . . 3

sleket'in 30,09, 2'313 lﬂl'ﬂ'u itibariyla wzun vadeli finansal yatmmlor toplam tutar 500,000 TL
olup, wam vadeli finonsal yatimin tamam Mavi Kanatlar Tekn, MUh, Yoz Ltd. $t.ne
sai lanan AR-GE fon tutsrlanndan olugmaktadir,

h‘:llr Alncaklir B )
’ 30.09,2023 | 31,12,2022 | 31.12.2021
I¥iger Alacaklor (T1) AMNR2033 | L1202 | 31122021 | A Z3030 | 310230082 | 302, 2420 | 310120020
Vet Degijimn | Defisim | Daisim
n Lepozito ve ‘
Teminader | 206962 | 172964 | 152,086 | 1mase | 20% 13% 3%
]H;HH eMmeryan e
ToroRara Vacilen 2o Dl 172,984 {0, (G | 1381 JiRg 13% £
| Ddprogifo vé Temiinathar AT
Diger Alacaklar 32094 | 12095 | 1384 6AME | O% Bl % 79%
Hipkat (Ymavan
Toralaa Difer 2. 10 12.10% T18l4 #4 M0 i &% TG
A fciaklar e, it .
Toplam 200% | 195180 | 184000 22295 17% 17% -25%

Diger alacaklar kalomi, 30092023, 31.12.2022, 311.12.2021 ve 31122020 ddnemlerinde
sirasiyla 229,136 TL, 195,159 TL, 166.900 TL ve 222,953 TL olarak gergeklemigtir,

Slhrket’in 30,09 2023 warihi iibaryla uzun vadell olamk nitelendirilen diger alocakiar, Sirket'in

fonliyetleri igin digardan sagladigs elektrik, su ve dogalgaz abonelikleri igin vermis oldugu
teminat-glivence bedelinden olugmekindir.

Yatrnm Amach Gayr

30092013 | 31.12.3022 [ M.12.2021
;’r:;';::mﬂ'r (ry | 30092023 | 30132022 | 31422021 | 3112.2020 | 31122012 | 31.12.2021 |31.12.2020
0 S|P Defigim | Defigim | Defigim
;::L’:tm'}ﬂ: 4710000 | 9710.000 | 4333000 | 23254866 | 51% 124% A1%,
Toplam L4710.000 [ 9710000 | 4333000 | 2284866 | 4% 124% 1%

Yaunim amagh gayeimenkuller kalemi, 30.09.2023, 31122022, 11.12.2021 ve 31.12.2020
donemlerinde &rasivla 14.710.000 TL, 9.710.000 TL, 4.333.000 TL ve 231254 866 TL olarak
ergeklesmigtir. Toplam varliklam oram ayni sipayla %61, %1, %] ve %13 olmugiur,
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Yaurim amagh gayrmenkuller, 31122021 tarihinde Snocki dbneme gore %81 aznlmig,

31.12.2022 wrihinde bir dneeki yila oranla %0124 ve 30.09,2023 wrihinde dneekl doneme pglire
%31 artrigtar,

Fitkel yatisim amagli gayrimenkullerim sPK tarafindan vetkilendirilmiy Adim Gayrimenkul
Deofierleme A.5."ne defierleme yaptirmig olup; Sirket'in vermis oldufu emsal bedellers pisre
kaytlards pincellemeler yapilmistie, 30.09.2023 dinemi finansal tablolara bu  twitarlar
yansitmigte, 30,09 2023 dineminde yatnim amagh goayrimenkuller, 5000000 TL deger
artigivln 14.710.000 TL dteeyine yikselmigtir

Maddl durag varlidic

30.09.3093 | 31.12.3033 | 31123
mﬂ‘" Duran Varbklar | o 402033 | a1,12.2002 | 2092207 | 30022000 | 31122002 | 312,201 :1.11_':::11:;
i Degipim | Defigim | Defighin
| Anin ve Araziler | 102.175.000 | 43.500.000 | 26.162500 | $.001647 | 123% 4% 414%
T Y | - | . |
Blnnar V1361220 | 20344087 | 1LOIORI2 | R.193.420 | 4% 112% wh
Tewls Makina ve Ciharlar | S10285 | 178503 | 6724 | 27.081 s | 4% | 140%
Giueg Enerji Tesisl 427,596,000 | 244816000 | 155.002.000| 37.141.877 | 7T5% ®% | 171%
Togitar 676,041 | 3942730 | 4090473 | 3430546 | 62% a4 10%
Mobilys ve Domirbagiar | 4172228 | 4048237 | 3111212 | 2R263%8 | 6% 0% 10%
Toplam §72,519.774 | 321927557 | 199.450,641 | 77734734 | TH% 61% | 157%

"‘l"LH'L,'.T
‘.l‘.'-

Sirket'in maddi duran  varhklann (*MDV™), 31.12.2020 wrihinde 77.734.734 ‘TL clup,
31.12.2021 torihinde %157 ormnindn artigla 199 453 641 TL dizeyine yOkselmistir, 31.12,2022
tarihinde ise %6l oraninda artigla 321.927.557 TL've vlkselmiy ve 30.09.2023 doneminde
572519774 TL wtannd ulagmigtic. MDV'ler igerisinde bulunan tim gayrimenkuller
10.09. 20213 tarihi itibariyla gergege uygun degerler Grerinden mporlsnmigie. Artigin en Snemhi
sebebl MDYV ieindekl gayrimerkullerin ve glhney enerisi tesisinin deger artigindan
kiynaklanmaktacir. 30092023 dbneminde maddi duran varhiklar kalemi iginde yer alan
gayrimenkuller, 9.336.019 TL artisla 34 941,322 TL. dizeyine, gliney enerjl tesisl 235 188 286
TL nrngla 338999 684 TI. briit dagerine ulagmistir, 30,09.2023, 31.12.2022, 31.12.202| ve
11122020 dbmemlerinde maddi curan varliklar koleminin oplam varliklam oram sirasiyla
10, 1648, %53 ve Jedd olmugtur.

$irket Gayrimenkullerini SPK taralindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenku! Deferleme
A5 ye degerleme yapurirak 30.09.2023 dbnemi finansal tablolara bu tutarlar yvansitmigtir.
Ayrca Sirket gunes enerfi tesisinl SPK tarafindan yetkilendirllmis Aden Cayrimenkul
Degerlerme ve Danigmanlik Anonim Sirketi’w 30092023 ddneminde deferleme yaptimug
olup, [inansul tablolara yansitmigiar

lznhnomeds yer almasi gercken fnansal tablo donemler| itibarivla maddi duran varliklann
kirilimi agafidaki wbloda ver almaktadir,

ANOLCS ANOKIM SIRRET!

Iy g PEet) o iy by bR
Jilll.



Kayith Degar 30.09.202) 3l.12202 122021

Arnis v Arazi 102,375,000 43,500,000 26,162,500

Binalar 34,943,322 25,547,303 11.611.360

[ Tenis, Making ve Cibaziar 453.811 0014 | 708

Giliney Enerji Tenisi $3%,900.684 291 811308 178.867.310

Tigitlar 6,798,145 4,136,928 1356928

]ﬂt_ulbll;.i ¥ Dmi:ﬁmhr ﬁ.!ﬁﬂ.aﬂ!i 487],603 4496303

Ibirikinis Amortisman. 30,09,2023 31122022 3123021

Rina ar 1582102 2.203.216 591,947

Tosis, Making v Cilazlar 44,525 31,601 12,636

Ganeg Enorjl Teslsi 01403681 a3 995 108 23.%63. 110

Tagitlar 422,104 414,198 266,055

Mabilya ve Demirbaglar 2.297.177 1,425,456 1385171

Net Defter Degor| 30,09,202) 31122022 31122021

A ve Arua 05075000 44 500 00D 26 162,500

| Dinnac 31.361.220 21 344 087 1L.019.822 |

Tesls, Makine ve Cihaziar 530,245 278,503 67234

Gilineg Eneryl Tesisi 427506000 244 816,000 154,002,000

Togitlar 6.376.041 3,942,730 4090873

Mob lya ve Damirbaslar 4272228 4046217 3111212

Toplam $7381977 | 3I1.927AAT 199,453 641

Nieslik Agtklnma Gergufie Uygun Dufiori

Alsa . glﬂ'ﬂh H[lﬁ_lh”llﬂrlu iy 37.710.000

Assa Cayyoln 13058/18 Arsa pay: 31,365,000

Arsa Cayvols 1105814 Arsa piryi 13,300.000

Bina Cayvoln 13058/18 Arsa pry: 12,349 400

Hina Cayyola 1305817 Amsa piyi 17.391.420

Hina Yapilie Arosi Kagri 1 A30.000

CHines Enerji Tanini .pmnniw‘.l-lwnmjl . 209843 000

fillnay F.nﬂjl:ll'ulﬂ Kahramanruarag Tikaglu :11.7;3.(:01;"
Maddi almayan durnn varhkinr

2023 | 31,12, AL
ﬂﬂiﬂﬂ'ﬁﬂ' DUFRY | 30.00.2023 | 31122022 | 31122021 | 31122020 ﬂﬂ:ﬁi ;H;ﬁf 312203
o Degijim | Defisim | Defisim

Kullsm Hakk: Varlklan | 4003010 | 2538586 | 1229.067 | %9708 | #1% 107% AT
Frogram ve Yazlimlar | 3.75.358 | 3432512 | 1694153 | 1506175 | 2% 104% %
Maklar 13.343.001 | 14.088.436 | 15.139803 | 5.140761 | -3% 1% 195%
Mdietien T | 68344068 | 40991355 | M3 | Jo2iez| eme | @ | ¢
Toplam BO.505.617 | 61OU0NNY | S4.TTR900 | 17844636 | 47% 1% 5%

Sirket'in maddi olmayan duran

= Ny 5

la_maddi olmayan duran varliklan

CHUR YUKIEK H'Nr'l' '_]_]'] ""IIU”'H slswc )

'|' H B ", 0

Tel o ol N T A0 EaRS R
Brlarte s vo Rdi oo §

Fisied e Ol s

113 ¥
e Xf Tor g

{ Hoki R
L rlvTal i

b '.
L L) ]

varliklari 31 .IE.EDI'I]

tarthinde 37.844.636 TL'den %45
oraminda artig gdstererck 31.12.2021 tarihinds 34.778.900 TL'ye ulagmigtiv. 31.12.2022

€1.000.889 TL'ye ylkselerek %11 oraninda armig ghstermigtic. 30.09 2023 tarihi
%76,22°sini oktillegtirilen geligme maliyetleri

“Po A
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olusturmaktace, 31.12.2020, 31.12.2021,
olmuyan doran varliklann woplam varliklore orpm sireyln %4621, %515, %9 ve %8 olmugtur,

3122022 ve 30.092023 torihlerinde maddi

Aktiflegtivilen geligtime maliyetlert hentiz kullanim agamaging gegmemiy ancak zaman
igensinde gitkenn “Kaow-How™ olarak kullinidmaya baglanacak degerlerinden olugmakiadir,
Maddi olmayan duran varhiklann 16.225.805 TL kismun olusran haklar ise Sirket'in
angtirma ve gelistinme Taaliyetler] sonrasi orteya glkardifn progran, yazilim gibi “Know-How"
olugturma ve kullanim haklanndan olugmaktedir. S8z konusu artigta akiiflegtinilmiy geligtirme

funliyetlorindeki arng ann nedandir.

Cari Donem Vergisivie ligili Duran Varliklar

Clarl Dhaem Verglsivle 000 202N | 31133023 | 31,132,301
|I:lll Uuran Varhiklsr 0093023 | 31,12.3022 | 31,12.2021 | 31122020 | 3L.12.2022 | 31122021 | 3i.13.2020
g.ﬂ' e : Degigim_ | Deitigim | Deisim
huara Glonen Vorgller ve | mpqgal | 13784 | w064 | s | oo 0% 152%
‘I"manln 2245321 138, Tisd 138, ?M 5 I!J E.l!-i 150 1514

Cari dinem vergimayle ilgilh varhklor kalomi, .‘-ﬂﬂﬂ.iﬂ!l i B l.'l 2022, 31.12.2021 ve
31122020 ddnemlerinde simsiyla 224921 TL, 138.764 TL, 138.764 TL ve 55,131 TL olarak

gerqeklegmigtin. e -+

KAYNAKLAR | sooszezs | aazaesz | 3azanz | 3nizzew
Kisa Vadeli Vikumialakler i o
Kinn Vadeli Borglnmalar 100063768 | ax199432 | 30657237 | 26019218
Ei:.::.:l::;hll Borglinmalirin Kma Yadeli 61,752,602 0,306,744 47,063 432 34.024.974
Diger Finansal Y ulcomulukler 610,671 171678 284,924 125,79
Tigari Borglur 61.313.354 40.597.499 27,154,003 0,404 461
g:,ll-:w E!ﬂ,lﬂlll.l'l Fl}'dlllr K iapaaminda ali I].E?E.Elﬁ I 1533841 iﬂ“.ﬂi 1.3W.|9‘T
Der Borglar : . 33477 s

- Nigkili Taraflar = 11427 -

- Higkili Olmayan Taraflar ' : Bk -
Stzlegme ¥ ikilm Oloklori 1,084,364 31082009 13,920,350 1.802.990
Erelenmig Celivler 7 17478 :
K Vadeli Knrgiliklar 1 q_ga;_n- 734 1 744423 36,941 169,382

Eﬁnr Kisa Vadali ¥ikdmliiiider 5195081 3073991 R 47 013 2297.181
{,ﬁﬁﬁﬂf‘nﬂ:ﬂ“’ BESILESL | (BLAMTAY | 126803432 | 08748197
Ulgiin Yadell Yikfimlilkicy
Uzin Vadeli Borglanimalar Kd.143 100 #7125 TR0 a4 %46, 708 4% (44 704
Ticarl Dosglar 254,215 154225 254,275 354,228

_qu Borgln | 4.390.490 420712 207 004 108 254

- Hligkili Taraf 3,689,514 . . 143104

- Digar Taraf 615976 420712 293,994 166,151
Ertalenmiz Culirlor 1361315 . 6677 841 15.647960
Uzun Vadell Karpliklar 2,901,748 2634,128 2.019,721 1.075.417
Frialonmip Vorgl Yokumlalign 165,702 Ba0 6, 237 156 37.133.244 1.959.95]
et Ll WMS0% | 130 | ez | 7assn
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Oxkaynaklar .

Odwnrmiy Sermaye 0000000 | 50000000 2,000,000 2,000,000
Sermaye Duzelime Farklan | -2800.707 1800707 -2 866,767 2,466,767
Py Sakiplerinin lnve Enrrnnylu Entkilnn 0,000 800 :ﬂmm :ﬂ,ﬂﬂ.!ﬂn 20.909.800
imele eon Brloymelerin B sspan | ssman | asman | ssnal
Kur veya Zamrda Yemden

B llmndilimaynonk Birikmiy Difer A3 019 194 460 506 01,047 146 913,349

| Kapsamiy Cialirler (Cidorer)

 Kardan Ayrilan K silanmig Yodekler 10,133,333 10 000000 400,000 3413
Umnu Villar Karlan veys Zurrlar £1.911.528 26,179 204 8220.120 5301 064
[ Mot Dnem Kar/Zarn 13431467 | 108763869 | 23200676 18213 036
TOPLAM OZKAYNAKLAR tul % KN 050 380,504,973 137.347.754 18.952.116
TOPLAM KAYNAKLAR LA03, B 5 846 470,081,920 J75.235.916 1H1.9%94 3258

KISA VADELI YURKUMLULUKLER =i
0002023 | M. Ak 30i2 302011

K ra Vadeli
Yikimiolakler 71y | 20092023 | 31022022 | 31122021 | 31122020 | 31122002 | ILIZ2GLE 31121020
Defgim | Deflsim Depisim |

258541 .85] | IBR.804.743 | 126.603.412 | 65,748,107 Yt 40y Q1%

Kma Vadell
N b G0 Dasi

sirket'in kisa vadel) yUktmlalokler; kisa vadell borglanmalar, wzun vadeli borglanmalarin kisa
vadell kigimlar, diger finansal yikimlilikler, ticari borglar, galipanlara saglonan faydnlar
kapraminda barglar, diﬂer borglar, staleyme ylkimliltikleri, ertelenmiy geirler, kisa vadeli
kursililclar e diger isa vadeli yukOmldlaklerden oluymaliadir.

Kisa vadeli yikimldlikler; 30.09 2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 wrihlerinde
sitasgiyla 258.54]1.851 TL, 188804743 TL, 126.603.432 TL ve 63,745,197 TL olarak
gergeklegmigtir. Toplam yukumlilik ve szikaynaklara orn sy sirayla %22, %2R, %34 ve

%36 olmugtur,
Jsisa Vadeli Borclanmular
Ipaeiiy  MALINL | Ma2.2021
oo 30092033 | 30033032 | LAZ02 | ILIZI020 | 3122022 31122021 | 31122020
Dapisim ~ Dagisim | Defisim
Kisn Vadell Kredl Dorlar, | (00640682 | 40795067 | 30.157.228 15.790.372 115% 5394 1T
Killaiim Hikki
Viirliklarmdon Kim YVidali 2414 0RE (LN L {0000 24K Kad T2% 1% 101%
l? .——
Eonin Wadoh I.lllﬂ,-lr 17 immnnal
Upharatloie A10ATI |7TL6T% 204914 mm 2984 “2% | %
Uaun Videl Dorglanmalann | o 055 gos | 89,206,748 | 42863331 | 24.031.9% A
Ko Vadell Kl i mtccil Bt O o B
Tuplam i m.-u'rm 107477078 | 73015690 | 30.389.986 4% 4% 7%

Sirket'in anu Minansiman |hl|yui:| temel olamk iy modeline dayanmakiadir, !,uirh',i:l yilrllime ke
oldugu prejeler aldify proje avanslar, proje nra Bdemelerl le finanse etmekte olup, ihtivag
hasil olmag durumunda bankalar voluyla afirhkh olarak proje vadesine uygun ek finansman
saf layabilmektadir.

Sirket'in 31.12.2020 sonunda kia vadeli finansal borglan (uzun vadeli borglann kisa vudeli
- kisma dahil) 50.289.986 TL."den %47 oraninde artig ile 31.12.2021 tarihinde 73915698 T yve
yllselmigtir. 31.122022%de ise %46 arug ile 107577078 TL've ylkselmigtic. 30.09.2023
2022 wil sonuna glre %54 artarak 165427131 TL defierine ulagmigtic.  Artigin

— |-‘HHH5:I}.']HEH;“ .','f',HIIE:'"'“ finansman ihtiyaglanndan ve Sunl Yenilenebilir Enenji ile ve Onur
; Fovidew Movialigs tha) Souds N 1!1
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Yenilenebilic Enerjl girketlerinin Firlesmesinden kaynuklanmaktsdir, Bu bitlegme nedenl |le

OYT bilangolonina TL olarak konsolide olun USD kredilennin kur degerlemelerinin ve igletme
sermnyesi thtiyacinm ctkisi olmugtur,

JTicari Borglar B o
30,00,2023 [ 31.12.2022 | 31.12.2021

R‘Eﬂ Borelar | yopoanzy | 31122002 | 30123001 | 30.02.2090 | 35123023 | 31122021 | 31.12.2020
Ueigim | Defiigin | Dofigim

Saticilar 61203168 | 20020588 | 23.695.010 | 7087678 [ s0% 72% 108%,

Borg Senctlori ; 2925880 | 1.760.725 -100% 567

Bory Senailor| - . P :

i ; 28379 | 33748 100% 21%

EL'}‘;{..- Zif oo | 79 | senss2 | eisod | 4% | set | smew

Sencih =

Toplam 61313354 | 4007400 [ 2080008 | vawiast | a0 | s 186%

Ticari borglar kalemi; 30.09.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.122020 tarihlerinde sirasiyla
61.313.354 TL, 40.897.409 TL, 27.154.093 TL vo 9494461 TL olamk gergeklesmistir,
Toplam yltimlulik ve dzkaynaklara oram ayr) sirayla %5, %6, %7 ve %S olmugtur,

Ticart borglar, 31.12.2021 ve 31122022 warihileri itibariyla bir Snoeki dineme giire %186 ve
%51 arwmigtic. Artigin nedeni ilgili dinemlerde alinon veni projelere iligkin alimiardie,
30.09.2023 torihinds 61 313354 TL olan ticari borglarin tamami projelerde kullamilmak lzere
tedurik edilen Urtinlerin saun almalarindan olugmakiadir,

Calignnlara Riflanan An,0% 1073 ‘ 31.12.2022 |31.11.2021
Frvilalar kapsaminds 002023 | AL12.3021 | 3L ALI0 | MLIZ30M | 31020022 301122021 |31.02.2020
. 1 = Degigim | Degigim | Degizim
Personsle Dorglr | 6.096.244 | 3101724 | 1326464 | 932091 He% | 14% 42%
vt oty | 3o | 1aar | asien | awros | aeen | womi | aw
"l'irplt- 120G | 4582581 = 11.al3 1 A84,097 163%6 . 11845 FFLTS

Sirkat'in ¢aliganlara saflonan faydalar kapsaminda borglort 8denceek olon sosyal glvenlik
kesintileri ile persorele olan borg.ardan olugmalkmdir.

Caliganlers saflanon liydalar kapsaminda borglar; 30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tariflerinde sirasiyla 11875216 TL, 4 522.841 TT, 20011612 TL ve 1.394 (97 TL

olarak gerqeklegmigtir. Toplam yukiimlilik ve zkaynaklara orani ayni sirayla %1, %1, %1 ve
Yal elmugtur,

Calisanlara saglanan rnydullr kapsammnda borglar kaleminde 30092023 weihinde 2022 yil
sonung gre %163, 31123022 iarhl jdbarivle 2021 yil sonuna ghre %125 arbs
gergeklegmigde, 31.12,2021 wrikinde ise yine bir onceki dineme pglire %dd  arig
gergeklesmigtiv. Artisin nedeni, enflasyon kaynakli olamk isgilik ve personel giderlerndek:
yilkselis ve yeni projelerin alinmasiyla yeni personel stihdam edilmosidir,

Siizlegme Yiikimliliikleri

Sirket'in 31.12.2020 tarihinde |.202 990 TL olan stzlesme yikiimiilikler %672 oraninda artig
ile 31.12.202 | mrihinde 13,920 350 TL 've ulagimigte. 31122022 tarthinde %123 craninda artig
ile 31.082.009 TL deferine ulagmugtir. 30.09.2023 tarihinde 3.986.364 T. alan s6¢lesme
UkOmlulikler] devam eden projelerden kaynakli ortaya ¢ikan ve heniiz faturalandinlmanmy
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leisn Vadeli Saglegime Vilklmilikler

30092023 |31.122022| 01122021 | 31.12.2020
Praje 24 1,607,000 | 1,204,858 . .
Frajg 31 et W ; . . .
Froj 34 135 036 . . -
GES Séizlegme Vilkum lalukler| 1.329.241 | 243488 | 46585 | 421K
Praje 3 . .| 4461,76) -
Praje 17 - . 1862474 -
Proje & x a 1418803 s
Proje 10 - . R12 836 e
Proje 6 124.155 | dex4s0
Proje 7 191328 |
Proje 12 3 . 5 315453 .
Proje 15 . . 102,969
Proje 2 - woigi07] - T
Praje 4 . . : 1.760.472
TOPLAM 5086364 | 31.082.000] 13,020.358| 1802090
Jeisa Vadeli Karsiliklar — DB
quum.u Karyhbiar | 30 002023 | 1122002 | sLaza0m | 3n.121010 | 31122022 31122081 | 31,13 2020
- e || S = Dagisim | Defigim | Degigim
;ﬂm‘;:’“"’“ i 1934377 | LIOSA1 | 145620 | msms | @ | Tk 8%
:ﬂ.;;::l'l““"“"’ 7462352 | 348412 | 184850 | 185327 | 204 | mew 0%
Davi Kargaliklari | 1328006 | 196470 | 196470 | 19647 | S76% | 0% 0%
Toplam 10.744.735 | 1744423 | 526941 | 469082 | Si6% | 2% 12%

Kisa vadeli kargiliklar, 30.09.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 wrihlerinde sirasiyla
10744535 TL, 1.744.423 TL, 526.94]1 TL ve 469.382 TL olarak ger¢eklesmigtir. Toplam
yiklimlUllk ve dzkaynaklara oram aymi srayla %1, %0,3, %0,1 va %60,3 olmugtur. Armg 2023

yilda kanunlagan emeklilik mevzuat peligmelennden kaynaklanmigtie, (EYT uygulamasi)

Kisa vadell kargiliklar kaleminde 30.09.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore %5516, 31.12,2022
tariki itibanyla 2021 yil sonuna gore %231 arty gergeklegmigtir. 21,12.2021 wrihinde is¢ yine
hir énceki didneme géire %12 artig gereellegmigtir

Diger Kisa Vadoli Vikiimlilikler = fn=h

; 30,09.2023 | 31.12.2032 |31.12.2021
$:I;;;:u:lﬁiéln4 ML092023 | 0122022 | ALIL3020 | 3123020 | 3.12.3023 | 31.12.2031 | 31.12.2020

Degigim | Defigim | Defigim

Crlanoook 'Iu"irp;l ve Fonlar| 1289266 | 2315374 | 5275911 3581.7132 FrEY -3 13505
Odorocok DLS ve Diger 17 693 11736 6373 -100% (e T8,
3Eh‘ﬂﬂt‘ﬂk"l3ﬂr F o= e .
Yukumlulakior = 24,1210 {ulis W24 1236, Hb | OFH HOd D, -R08g &R
Taks tandiribmiy Vegi ] .
; 8,195,041 .FTF.'H'I.II ’.'! 1].!&’3 1.297. _I_!II Td % HEA 2%
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Diger kisa vodeli yikimldkler kelemi, 30092023, 11 12,2002, 31.12.2021 ve 31.12.2020
turihlerinde sinmyla 5,193,051 TL, 2979993 TL, §.523.833 TL ve 2.297.181 TIL. olarak

gergeklegmigr,

Diger kisa vadel yUktimiGlokler, 31.12.2021 tarihi itibaniyla bir Gneeki dineme pire %4271
artmighr. Bu kalemde en yiksek bakiveyl olusturmn ddenceek vergi ve fonlar kalemidir.
31,12.2022 tarihinde se Gdenceek vergl ve fonlarnin azalmas: ile %65 digly gerceklegtiom|stir,
202309 déneminde ise tuksitlendirilmis vergi yvOktmltlklerinin artmasi ile bir Saceki yilin
sonuna gore Y74 artmagtir,

UZUN VADELL YOKUMLULUKLER

Urun Vadell

Y liklmidiikier (11, 20092023 | 31.12.2021 | 31122021 | 31122010
Uzun Vadali TSN P
sl 235.813.006 | 136.772210| 111.234.730 | 77.193.812

30.00.2023
J.122012

Y

Dejiiyim |

31.12.2022
31132020

138

Dfiiyim |

31.12.2031
31122020

Defisim |
4%

Sirket'in weun vadell yikumlcluklari; wzon vadell borglanmalar, ticor borglar, dier borglar,
ertelenmiy gelirler, weun  vadel  karpihklar ve ertelenmis  vergi  yOcUmidliiklerinden

olugmakiadir.

Uzun vadeli yiklmlilikler, 30052023, 31.122022, 3].12.2021 ve 31.12.2020 wriblerinde
sirasiyla 259.815.036 TL, 136772210 TL, 111.2M.730 TL. ve 77.295.812 TL olarak
gergeklegmigtir, Toplam yukumldlik ve dzkaynaklara aram aym sirayla %22, %20, %30 ve

%42 almustur,

Lzun Vadeli Finansal Borglanmalar

30.09.2013 | 31122022 [31.12.2021
E::;f.::::::.’;',;"’ 30093023 | 31132023 | 31123021 | 31.12.2020 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 11.12.3020
Khyun ""r"d"'““""' RO500.446 | 6747297 | 64379763 | $7300142 | 20% - 2%
Koullamim Hiixki ' —
Vurliklsrindmm Uszin 1452983 | 1753213 580.942 741 431 7% 03% -33%
Vadleli Yuktimlilukler L . i
Taplam 14.143.399 | 69.215.789 | 0d.B56705 | SE.04G.TH | 12% 4 11%

Uzun vadeli Nnarsal borglanmalar; 30092023, 31122022, 31122021 we 311,12.2020
tarihlerinde sirmsiyla 84 143 399 7L, 69 225 7849 L, 64 856,705 TL ve 58.046.794 TL olarak
gergeklegmigtir, Toplam yikimlUlOk ve Szkayaaklara orani ayni sirayla %7, %10, %17 ve %32
olmugiur. Artig, OY1 bilangolanna TL olarak konsolide olan USD  kredilerinin  kur
degerlemelerinin etkisi ile gergeklesmigtir.

! WL09.2003 [ 31,12.2032 [31.12.3021
Ticari Borglar (TL) 30092023 | 3L12.2022 | 31123021 | 30.12.2020 | 31.12.2023 | 31,02.3021 | 31.17.2020
Deghjim | Degigim | Degigim
Tigart Borglw 254225 | 234225 | 84238 | 25422 0% 0% 0%
Toplam 54215 | 254225 | .38 | 25431 1% 44 0%

Ueun vadeli tican borglunmalar enerji girketlerinin konsolide olmasi ile olugan bakiye olup,
tedurikgi firma ile mutabakatsizhictan kaynaklanmaktadic,
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Diger Borglar

T30.092013 | 31.12.2022 | 31121001
Diger Borglar (TL) 3092023 | 31,12.2022 | 31022021 | 30122000 | 30022022 | 31023021 | 31123030
| Depiyim | Depisim | Deisim
Ortaklara Aorglir | Aexisi4 143,104 . - -
Cemge DEDE | 1200741 142104 - . x
Novan Burgin DEDE 11661 -
Julge DEDE 4.436.000 - : : E
Nurgul DEDE 13,000 : :
i —— 61507 | 420712 | 2994 | 1esist | 6% | 4% | ww
Taplam 4200400 | 420712 303 004 108 Y44 933%, | 447 T

Sirket'in weun vadell ylkimlulikler kapsammda bulunan diger borglar 31.12.2020 tarihinde
309265 TL iken, 31.12.202] tarihinde %35 oranmdn nzalarak 292 994 TL olmugtur, 31122022
tarihinde e %44 ornminda arhg ile birlilkcte 420,712 TL olmugtur, 30.09.2023 tarihinde
4,249,490 TL clan difer borglarin 3,683,514 TL."si ortaklara borglardan olusmaktadu, Ortaklara
olan borglarin artiy sobebi igletme sermaye ihtivacinin oraklar tarafindan karsilanmasindan

kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis Gelirlor .
0092023 3122022 32200

Ervtelenmis Galivker { V1) | MUO9Z0EY | 305202 | AL0EI021 | 3002030 | 300230022 | 31123021 |!I..l!.1ﬁ!ﬂ

LY SR Tl =, U . Degigim | Defigim | Degisim

Aliman Siparis Avanslan 04 1530 AA53 300 | 19647 960 : - | 509
J'n;.im i Hmeryoan [

Foaraflardon Alinem 9. 259 - A458.290 | 15447 980 . - ‘ A0

Siparig vl .

Aliman Diger Avanslae | 1.264.086 - 224.551 . - =

Toplii 133318 | | 667741 | 15.647.960 - - | 7% |

Ertelenmiy gelirler; 30.09.2023, 31,12.2021 ve 31.12.2020 tanihlerinde sirasiyla 1.363.315 TL.

6,677.841 TL ve 15.047.960 TL olarak ger¢eklesmistir, Sirket'in vlrGtmiy oldugu projeler
karshiginda milsterilerinden almig aldugu avanslardan olugmaktadir.

Lzun Vadeli Karsiiklar
; 30092023 | 31,12.2022 | 31.12.2021
{L'J::; Vadell Karplklar | o6 02029 | 312202 | 30022021 | 35122000 | 30122002 | 31 12,3021 | 31.12.2030
. Degiim | Dogisim | Degism
Kidem Tarsminli : : = i
frrmels 2061758 | 2634128 | 200721 | 156y | 1 W% —
Tapham !.."f.j.'.T“ 263128 | 2.019.721 | 1075417 12% h[| L 2%

Weun vadell karsihklor; 30092021 31122022, 31122021 wve 31,12.2020 wribklennde
sirasiyla 2961 738 TL, 2.634.128 TL, 2,019,721 TL ve 1.075.617 TL olarak gergeklesmistir.
Sleketin aran 19 haemine paralel olarak ayirmig oldugu kidem tazminat kargiliklaninda artigtan
kaynaklanmaktadir. Artig hizindaki yavaglamanin nedeni mevzuai glincellemesi ile galigan
personsllerin emeklilige ayrilmasindadir
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0093007 | 11.13.3033 | 31.12.3631
f,;‘:;:ﬂ:ﬁ'}'u 0002021 | 31123022 | 30122001 | 31123020 | 11122023 | 312,201 31122030
Erteknmis Vorg]
 Viktnianas 166,702,840 | 64237356 | 37.133.244 | 1599991 | 160% "% 179%%
Tepiam 160.792840 | 6420735 | 37.130244 | 1989991 | te0% | A% 17eave

Ertclenmiz Vergi YUkUmiOIOg; 30.09.2023, 31.12.2022, 31122021 wve 31.12.2020
tarihlerinde sirasiyla 166.792.849 L, 64.237.356 TL, 37.132.244 TL ve 1.959.951 TL olarak
gergeklegmigtic. Toplam yukumldltk ve zkaynaklara orani ayni sirayla %14, %410, %10 ve %1
olmugiir. Ciayrimenkul ve tesin deferlemalorinden ve projelerdeki ilerleme aranlarindan
kaynaklinmugter. UFRS standartloring gére girketin gelecekie kargilogma ihtimali olan vergiler
olup, VUK n gdre 8denen vergileri igermemalctedir.

Ertelenmig vergl yUkfmlUGgn, 31,12.2021 tacihinde 8nceki dBneme ghire %1795, 31.12.2022
tarihinde bir ¢nceki wvila oranla %73 ve 30.09.2023 tarihinde tnceki doneme gore %5160

artrigtir.
ik Fukh 10,03 Tt LINEE 1] RIN R
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"'I"I ""’“ ""'I, i i 0424110 | ZAO60N | 29MLM0 | GESON4 | 2380092 | SR | 134133 | 2.0
L1 Davn Kary hiklan AR | 120m 1940 | 45168 4 A T0 4018 196 470 417271
Toywc Galir Diazalimoni 143 A4 WA i T2 31 (4
Viie T ababilil i LRI 134T0 SHANTA da %20 Al 08N 115414 prl A | 4% Hs
Altieak Muisbaleni Duselmei . WAL | MeeO0E | 175988 | mied
H'ﬂ """‘" “""“*'"'“"'"“ 738 831 TIRIL 194028 vars | omyms | amoas | rasaee | aman
Cegurtens Farclay | 6991930 | 1Ji0m3 | 1.6 | 1. awone | omao | wisrsas
Eﬁiﬂf‘tﬁ#“' b BHI0.307 | TEOMGRGE | Tad41 308 | 17.5M1400
€744 Sayis Kanin "";;"“" INEHEN | NA01308 | 10300 | didoRy 4081401 | 1006 1o
Ertelanos Vorgl Varlis 1) ¥ paERE 0, 1A 3Ri3147 104 ET
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(e kaynaklar

30.09.2023 | 31.12.2022 | 91.12.30%1
F' “ | * L ] L ] L ] ! ] i - - - -l
Ozkaynaki 30092023 | 31.12.2022 | 31122021 | 30122020 | 31022022 | 31123031 | 31.12.20%0
Defigim | Defigim | Degisim
Oudanmig Sermaye 50.000.000 | 50.000.000| 2000.000] 2000.000] 0% 2400% 0%
b I
e A 286707 2966707 2mee7| 2mesrer| om 0% o%
::f::;'ﬁﬂ:f,ﬂl:"'” 20.909.800| 20.909.800| 20900.500| 20900800 0% 0% 0%
Ortak Kontrole Tubil '
et | ssnan | ssman| ssnan| ssnean| o 0% o,
Elcsi
Kir veya Zararda Yeniden
g .
nﬂ':ff:'?:‘",;':;’:‘;!::"mh 171493019 | 194 460,686 | 01047 04a)  o13am0]|  oan 4% | osenss
Gelirler (Gidetler)
E,":::f,';ﬂ“;.":d,khr 101333 | 10000000  400.000 FIT] T 200% | 116139
o ey wonnsae|26.920| s220020] s3enee| anw | sy | ossw
Not Danem kar/Zarser | 112,431,467 | 109.700.869 | 23.200.676] 18213.936] 3% e | %
TOFLAM T -
Bl kAR |#4545899 | 390 504073 137307784 | swempane| wew | s | 2

mlmymkim'; 30.09.2023, 31.122022, 31.122021 ve 31.122020 toriblerinde sirmsivla
645 488.959 TL, 330.504.973 TL, 137387 754 TL ve 38,952,316 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam yiktmltltk ve Bzkaynaklara omam ayni simyla %655, %52, %37 ve %21 olmugtur.

Ozkaynaklar 31,12.202] tarihinde Snceki dénzme gore %253, 31.12.2022 mrihinde bir dnceki
yila oranla %135 ve 30,09 2023 far hinde Snceki doneme giire %684 artmigtir,

Sleket'ln sermayest 30,00.2023 wrihi itibaniyla 50.000.000 TL'dir. 30122021 tarihinde
2.000.000 TL olan sermaye, 2022 vilinda yapilan sermaye artis ile 31.12.2021 taribi ltibanyla
50.000.000 TL olmugtur. 11.02.2022 wrihinde 28 00000011, geemis wil karlarnndan,
07.03.2022 20.000.000-TL gegmig yil katlarindan ve Bzl fonlardan kargilanmigtir

Ririlkmiy difier kapsamli gelicler hesabinda moddi duran varliklar igin yapilan yeniden
dogerlemo bedelleri vansinlmistir, MDYV ler igerisinde bulunan tlim payrimenkuller 30.09.20213
tarihi itbariyle gergefie uygun deferler Uzerinden raporlanmigtir. Artisin en Snemli sebebi
MIDV igindeki gayrimenkullerin ve gliney enerjisi tesisin defer aripmdan kaynaklanmalctadir,
30.09.2021 dineminde muddi dursn vaeliklor kalemi iginde yer alen gayrimenkuller, 9,396,019
TL artigln 34,943,322 TL dizeyine, glineg ener)i tesisi 235.188.286 TL artigla 528.999.684 TL
deferine ulagmugtir. Yeniden defiarlemenin etkisivle bu kalem 30092023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihlerinde bir dndeki yilin sonuna giiee sirsiyla %54, %1 14 ve %9868 artrmigur.

Artig, deperlemeler kaynaklidir. Crzkaynaklar altmda bir diger &nemli kalem olarak germis
yillar karlari yer almalctadir. 30.09.2023, 31122022, 31.12.202] ve 31.12.2020 tarihleri
iibariyla swrosiyln 81,911,328 TL, -26.179.204 TL, 8.220.120 TL ve 5301.964 TL olarmk
gergeklegmigtic, 2022 yilinda Onceki dinemlerde gorinmeyen gegmis yillar zaranmn
olugmasinin nedeni girkel birlegmesi kaynoklidie. Bilangolar konsolide edilitken bu bakiye
olugmugtur, Gines snsr)l esilerindeki gegmip yil zararlan kaynakhdir, Bu faaliyet alaminda da
I’ml'yu kari olmakla birlikte, amortisman ve kur fark: giderler! nedeniyle zarar alugmaktad,
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10.2. Faalivet sonuglar:

10.2.1, [hraggimn izshnamede yor almasi gercken finansal table dinemlerd itibaryla

foaliyet sonuglirnma iliglin bilgi:

Sirket'in 30,09.2023 e 30.092022 aru dOnemleri ve 31,12.2022, 31122021 ve 31.12 2070
ifali villars iliskin Hurslla:llqulll Ipli; Ilghlnlu sekli asagidaki gibidir:

Iagumsr Denetinibesn Ciay s

GELIR TARLOSU . TL WA0301 30693033 | 30123002 | AL123021 | 30133030
Hlas lat | 402134736 | 26270406 | 109467.746 | 198 RISR0Y | B6IHU4TZ
Suliglirm M'.“?"’.“. [ ] =150,0159,177 | 109008, 56 | <177.483 190 -ﬁ‘? 'ﬂi'j" SHe | -46H00107H
BRUT KAR (FARAR) MLITIETD  AOTIIEAZ | (ZL9M.AS6 -mm TR
Ganel Yaneti Giderler () 0450 2844610 | 14347000 | 11357365 | -BEDOIRG
Paenrlama Cidzrierd {-) o TIG240 | SHIDSS| 1123713 SRl Al RIK
Bas Faslivetheeden Diger Galirlst JLSGA00H 60338202 | 63700670 18039033 | 5130468
Fs Faliyotlerden Dier Gicarier 1) 06646 9269051 | 135003 | 11390679 K780 |
BSAS FAALIVET KARI (EARRAR) 196017889 149.435.922 | 1Sa4eS.840 | 81276487 | 2706227 |
Vl'l'r'lflll IFaalivanlorinden H]l'ﬂl | 1 'm..‘ Tl | ]-!ﬂ-'n"l H! B VIR O0S ? WL 11 dds 48n
'k' nl.lrl'n P llh;rllllru dln Liﬂlrtnr[ } -il',f 1 511 jﬂ'll' j :.44I 33312
[FRS 9 Uyatitcs Belikenen Doger Dosaklugu

K reanilar (Zaeaelar) ve Dejer L gl g 5162 230,847 §8.922 TR A8 004
Luvurlarimin lpoal lerl

PANSYAN GELIN (GIDER ONCES! | 2p7006732 153200163 | 16291820 | 90501300 | 40.400441
Finangman Cicorlan ﬂ.!lﬂ.fﬂi -ﬂ IM i'” l“ 14] 372 I-lvlﬂ‘.U'H 51 =20 574 GRS
"Ill'lﬂvllll'l;lll Cialirlari 208370 'l# ‘l.l!. g TARET J18.004 2,919,081
Eﬁ?ﬁf&ﬂfﬁ;‘fﬁﬁ TLERVERGL | o oo 000 106357265 | 11220628 | 33946013 | 33399339
SU:00rDlen Fusllyotler engi Gidori Galir E4BI0E NIAB029] | 1SRLAI9 | -10.745.857 | AINAAD
Dinen Vergi Gideri | I . : SETET
Erilanmiy Vel Giderl/Ciel ir i WK S0 | <A1AM 200 | 3582459 | -10. 675,100 -4, 145,40
! Crarayy T VETLERDONEM | 113 svar | caaraone | ionmanses | maoners | 1na1asn

m

Hamlat kalomi 31.12.2020 sonu itibariyla 86 582472 TL iken, 11.12.2021 sonunda %83
oraninda actiy ile |38.885.805 TL'ye, 31.12,2022 tarihi ithanyla %86 oraminda oriiy lle
293 467,746 TL degerine ulagmugtic, Sirket’in hamlatin 2022 yilinin 9 ayinda 226,273,406 TL
alarik gergeklesirken 2023 yilimin ilk 9 syinda %78 omnin artiy 402.134.756 TL degerine
ulngmugte.

Sicket'in iy modeli, proje ve AR-UE lzorine kurulu olmas: nedenivle Sirket'in raporlunun
dinemler itibari ile yillare sdel proje Islerinde malivetine katlandifi ve hasilata konu olmug
igleri bulunmaktadir. Sirker’in yiritmekte aldugu projelerinin hentiz hak edige veya tahsllata
konu olmamiy ancak fiziki olarak mamionan kisimian raporlama d8nemlering hasilat olarak
tnhukkuk ettirilmiy ve hasilat olamk mporlanas wearlarn kargihifinda da stzlegme varligi
olarak alacak nitelifinde hesap raporlanmugti,

2020 - 2021 - 2022 ve 2023/09 dOneminde raporlanan umhra iligkin tabklo proje baznda
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LOLI0ES 1012022  L012022] 10120210 1012020
30082028 31,12.2027 | 30082022 | 3122021 | 31121010

Froje Gelirleri , i
Frate 37 Qudirier] = TR T XY —

_Prate 3 Gellrlen = di F¥A5T0 | 11803820 25.0]430% 72M.o8:| @ ﬂmﬂ-j}!
(3158 Chwliriort F0 T I | 45000 a3 | 17 i66 7an]| 22013 438 79 470 240
Provie 1 Giedivlen JERILMSR | JA7M6dad | TPAMRO7F| 23.050.754| K 31338/
Proje 28 Gelirlori 35448 Rad - - . QPR

. | anpraser| qvoaz7es| s avirsi ; .
Mrafe 20 Galrleri J5.204974 - - - '
Prsje 33 Gladirlari a¥ 1 A%a 041 : = | =
Prove 30 Geltrlert 15.330.217 s - - -
Prate 32 Celtrleri 1708 187 . . : -

| Praje 33 Geliriert 0754456 (0301 484 | 0.360 541 : r
Proje 8 Gelirlen AEI2ERZ| ot d0d|  wqvesle| ewvew dor| 2304 137
Frofe 43 Crefivleri f678200 : . = -
Frafe 3 Gelirlon 12002 11471008 LAnTalt 4 142 34] .
Frte Ji Galirlens 1ipree ' : : .
Frafe 4 Geliplor 1.004 058 78372837 PESIA0R]  SSMr4ih (AT EX N
Prigje 34 Galirlers 2,403 734 Ut X~ :

e 2a16293| 4341090 1owsi7| iieeesn] 0]
Prinje 2 Clalivteri PARIORT| idvatdds| edvorin| 1iGo7 393| 8879376
iy 38 Galirlant £ A Rl . - - -
Frofe 8 Gelirlian . 752209 | 2002147 [ RIS4R)| Q06376 2172522
| Pfe 24 Geitrlerd _INATA| [ [A3 727 R EIGRIS . -
Liger Hizmigt Golirlari 12107 | B 7ad 3R 73 iad 5 A0 AAT FOE Sed
.’I"!n_rl _H Credivieri =] . 2 & 1.172 416
Frafe 14 Galivlen - - - A A2l K508 4

_Prafe 20 Qeliriert = = = {63l 183 T3 401
Frafe 2 Galivier s s - 728 341 -
#rigfe 23 Cndirleri = : : 714 ddd B

#fiplawi = s - 6.786.289 | 11231804
Praje 18 Gelirieri | - IR0 pAed|  4208.48)

| 'je 13 Calirler , . 3 511 4501 140 747 441 484 H.'i'
Profe 7 Gellrien L VA 72418 A0 4706348
Fraje 1 Calirlert -\ 1e0iA3| 18sadal| 7057033 4205096
Hroafe 17 Calivlori - 7 Al4 603 SRSRO97) 411306l Tl
Prafe 10 Gelivien = 8001214 ARTedI0) 3040840 5471148

Rril Savsslar [ anr 134756 | 208467746 | 226273406 | 156 NNS 805 | 96589472

Sirket'in hom iletigim ve hl\rlnlllk teknolojilert hem de yenilenebilir enerji tekenolojilen
alaninda gelirlerl buytk omnda doviz bazhd:r, hp;ili donemlerde Sirket satiglanndaki artiy; artan
proje mikian, projelerdeki lorleme ve tamambama dutrumunun hizlanouy olmasi, diviz
kurlarmdaki artig ve giiney enerji tesislerinden knynnklanmalktadir.

Satiglarin maliyett 31.12,2020 soni (tibariyla 46 801 078 TL iken, 31.12.2021 tarthinde %43
oraninda arturok 67.987.586 TL'yo ylkselmistir. 31.12.2022 taribinde %0153 oraminda artarak

173.493.290 TL olarak kaydetmigtr. 30.09.2021 ara ddnemde gegen yiln aym dbnemine glire
satiglarin mallyeti %034 anarak 159,159,177 TL clamk gerceklesmigtir. Satislarin malivetinin
twmarm prajeler igin kullamlan genel Oretim  giderleri, isgilik giderlernin  toplamindan
olugmakiadir. Arugin en Snemli sebebi, artan malzeme gideri kaynakhidir,
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:“;m 2023 1013032 101 2023 Ll 20zl 1.00.1820
08,202} 11122022 30,09, 2022 31.12.2021 31.12.3020
Praje Mallystlerl Tl
Profe |7 Maliverieri . — 20 380.61 1 il
Fﬁmm__m __ dnasaen 4302310 = - i 740134
Proje 4 Maliyeriort (4171329 WERITREL 14380971 6406, 119 1133 el
| Profe 2 Maliverier 1819841 3,494 032 13,080 871 R i.6d 8 91K
Profe 26 Mullvetert 11,306,003 48 130 999 td1d 439 - .
Prafe I Holiyetleri 8,710,954 8706 02 7095.64 43,096, BRIEN
_ GES Maliyetteri 45, 200 0x0 A0 677 IR IREL] LY TE] TR
Diger 74,048,197 37 128 o0 16,868 548 11.070.719 23,197 347
Satglarin Maliyols 159,159,177 173,493,290 119,038,564 67.947.546 46.801.078

Projenin dutumuna gire malzeme afirlikh projelerde malivetler yiikselebilmekie, vazilimin
afuifs (personel maliyet) daha yiiksek olan projelerde ise satglinn maliyeti ghrece daha

dustk kalabilmektedir.

Sirket'in 2020 sonunda 39,788 394 TL alan brilt kan, 202 ] sonurds %128 artorok 90,898,219

TL, 2022 sonunda ise %34 arugn 121.974.456 TL duzeyine ulngmigtir, 2023/09 ara dénemde
gegen yilin aym dénemine gbee brit kar %0126 artigla 242.975.579 TL'ye viksclmistir. Priit

kardaki artigin en 8nemli sebebi; artan satigla:,

artan maliyetler ile elekirik gelirlerinin stkilerinden kaynaklanmakindir,

Faalivet Giderleri

satislardakl artis cranindan daha dilsitk ornda

Sirket'in 31.12.2020 tarihinde genel vonetim giderleri 8.820 386 TL iken, 11,12 2020 wrihinde

%29 omaninda artiy gostererek 11357365 TL'ye yikselmigtie, 31.12.2022 wrihinde %28
omiiids artiy gostererck 14,547 080 TL ulagrmiglr, 2023/09 ars ddnemde gegen wilin aym
donemine gdre %337 orininda arty glsterorck 26,439 502 TL degerine ulagmigtir. Artigin
temel sebesi %0192 artiy ile personel toretlerinden kaynak|anmakiadir,

2022 yilinda yonetimde sz aahikl bazi personellerin giderleri genel yénetim giderlerinden
gikarilmis, bazi personellerin giderden de AR-GE giderleri kapsaruinds muhasebelegtivilmigtis

2022 yibnda personel tieret ve gider toplaminin artmamasimin wemel sebebi 882 konusu tasnifl

(ol iligindnn knynak lnanmnkindi
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1012023 | 1012082 | Loia02z | 1Lonae2n | Lenze2o
Genel Ynetlm Gidorlerl | 30.09.2023 | 3na22022 | 30092022 | 3122021 | 31022020
Personsl Ucret va Gidarler Toplami 15041181 [ 7507850  51857040| 7.488524] 6021168
Amertioman Giderler 2950683 1306765 |  656.950 482 008 334344
Bukin Cmarim Chiderlor| 1OWTIR| 446934 189983 560,648 208811
| Diger Giiderler 1.622. 185 AnnT| 298414 . 151 801
Dingmanlik Giderleri AR 2791126 607,050 176.214 664 766
Aidid ve Difier Kirn Giderler| B20RES | LOIRATT|  240.780 468519 192609
Tagn Ciiderleri B24.654 3T AT 216,188 105 582 1687293
OfsGilderlerf (Elekirik, 51 ve llaberlegme) | 743.583|  336205|  194.710]  47.220] 288913
Sevalial ve Konaklama Giderleii 20C.T7 (IR Al 224 93 il hEAYS
igora Gderleri 132,672 177040 37,047 a1,066|  an Em '
W Jl Rﬂim v Hirg {.Fl-dlriurl 124.545_@__ 57084 24 683 3. B04 '.r:,,'..rm.
Banka Komisyon ve Masrif Ciderleri 115 #26 179 821 74417 1006 457 VIR A6
Temuil Agwrlama ve Tanitm Giderlerl 51,739 121,597 17.225| 151,426 R0
, Mahkeme ve Dava Ciderler) 8147 ] 208 . 340,261 14 308
: j‘:a‘m-n 06439502 | 14547080 |  TR44610| 11347364 RA20386
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Sirket'in pazaclama satiy ve dagitm giderleri, Sirket satiglan ve blivliklagine gére oldukga
digliktir. Bu durumun temel sebebi, Sirket'in agirlikli olarak askeri ve sivil havacilik pmjulgri
gerqeklegtirmes| ile elektrik gelin elde eimesi nedeniyvle yllksek tutarly pazarloma ve tanitim
biigelerine gerek duymamasidic. Pazarlama, satig ve dafitim giderleri hesnb altinds en 8nemli
gicler kalemleri fusr ve organizasvon giderleri ile vine bu hesaba paralel olarak seyihat ve
lconaklama giderlerinden olugmaktadir. 31.12,2020 wrihinde 50.838 TL olan pazarlama, satis
ve dagium piderien 31,12.2021 rarihinde %1814 atarak 97125 TL olarak gergeklesmigtir,
Artisin  sehebi pandemi sebebi ile ertelenen fuar, seyahat ve mmim  giderlerinden
kaynaklanmakindir. 21122022 twihinde e %15 ommnda artig ile 1.123.713 TL olarak
gergeklegmigtie. 20,08, 2023 ara déneminde sz konusu giderler bir dnceki déneme glire %116
attigla 1.776.240 TL clarak gergekloymigtir.

Pazarlama Sang ve Dagiim 1002013 1.01.2032 01,2023 1012021 1.01.2020
Cidirlert 0092023 | 31220321 30402022 31,12,2021 | 31,12.3030
Funr se Organ zusyon Gider o 471, 144 451, 20K 47 A0 264,739 10 378
Seyahal ve Kanaklama Giderler 026,911 279,217 181,031 | 50,084 1233
| eklun ve Tambir Giclerlprny 0014 LAl dr] 168439 | 14971 18.027
Vorgl, Roslm ve Harg Cldorlor| 71251 67,801 577 . a

fl . . - 431,427 -
| Perspnel Giderlen : . -] 48231 .
TOPLAM 1.776.240 1.123.713 H23.551 [EERTYI T

$irket'in esns faliyeterden dier geliler gulemi lzahnamede yer alan hesap donemleri
itibariyla %90 srannda vicari faalivetlerden kur farks gelirlerinden olugmaktadir. Sitket'in esns
faalvetlerden gelirler kalem 31.12.2020 tanhinde 5.120.465 TL iken, %232 ormninda ariy le
31.12.2021 trihinde 18039933 TL degerine gikmig olup, 31.12.2022 wnhinde ise %253 artiy
e 63.701,670 TL ye vikselmagtic, 30.09.2023 tarthinde 31.564.668 TL olan esas faalivetlerden
gelicler kalemi tican [aaliyetlerden <ur farky, devlet tegvikler gelirinden olugmakiadir

. L2023 ]  1012022] 1012022 1.00.2021]  1.00.20
SR — = 30092023 | 31122022 W0.093023) 31122001 31122020
Tioari Faaliyetierden Kur Farki Cielirles 2665009 | 6O RGOOTR| SRIASON | 16.002.404] 4263 598
Pioje Destek Prit ve AR-CIE Tagvik Cialiil LT}F(‘ g ?'E"’ﬁ ??ﬂ"" i'.;":;qt"ug?;' 8 m.
i e rin ve AR-CE Tesvi illen (R0 iy 7,080 A
Kargilik Ipmllen 197013] 1672747 o . 3337
 Sigoda Hasar Y ansiima Cielirlen . 372040 . 6% §52 13 7d5
Rueskant Faiz Golirleri . ]3.17 = 124 399 0 502

Ww : . =5 - 394407
i L] 31,354 668 61,701 470 50,538,202 IH!J.*}?,I: HMﬁL.

girket'in esas faaliyetlerden difer giderler hesabn izahnamede yer alan hesap dbnemleri
itibariyls ortalama 2665 oraninda Ucar faalivetlerden kur farks gelirlerinden olugmaktadir,
sicket'in 31,12 2020 wmrihinde 8.975 364 TL olan csas fanlivetlerden diger giderler kalemi %71
orarinda artaruk 31.12.202] tarihinde 15330679 TL, 31.12.2022 tarhinde %12 ommnda
azalarak 13,539,493 TL deferine digmigtl, 30.09.2023 tarihi itibanyla 50,306 646 TL olan
esas faaliyetlerden diger giderler knleminin %87 oran ticuri fuslivetlerden kur farks ﬂldﬁl‘l lle
knnun kapsumindn faydalanilan hesap affindan olusmaktadir,
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LOL2023 | Le2022]  1002033]  1.01.2021]  1.01.2030
i o T W003033 | 31122022 0092023 |  30.02.2021| 31123010
Tieatl Faslivetierden Kur Farki Uiderler| 28062195 L0A5K211| 7430057 (3.354.400] 2061600
Kaniin Kipssminda Paydalanilan Heaap AT 14760716 2085627 - bO4.114] 8 120 K00
Reeskent Fa g Olderlen 3306047 1013 0.4 AN .5‘

Warglik Gidarlen X . m | zm "'"':ﬁw;":'n'%i“

Diger Oiderler 1308107 48| gee3a0

 Mutabakat Paghlan NN S D - -‘“"-" M3 1236270

roplam | s0De6d6 | 13,539493 | 9269.081] 15330.679] 8975304
Yt Fapliyetlerinden Geliv ve Giderler

Sirket'in iznbnamede yer almasi gereken finansal blo  dipemler

tibariyla  yalinm

faaliyetlerinden gelirlerinin baghca unsirg yaliron amagh gayrimenkual deger artp ve duran
virhk satis kanndan slugmakindir. Avnea nokit ve benzerlerinden clde edilen faiz gelirleri de

yatirim faeliyetlerinden gelirler kalamine pozitf ketla sunmusiur,

1012023 | LD12022| 10120220 L0L2021| 1012020
A 30.09.2023 | 31.12.2022| 30.09.2022| 31.12.2021] 31.12.200
YAG Yeniden Degeclene Gelifleri S.000.000| S377.000| 1.696.000 . s
Banka Meviuat Kur Degerleme Farki LATHAR0 | BALS17] 1HS0325] @320 3434k

| YAG Kira Gelirleri . 174,383 | 214478 §52.260
Mlankul Kyt H:ntlz;- Bl I.' .'-HE .=. 164 _H 1 2408 208
Duran Varhk Satg Kan 4,131,541 - LAILITR] 12 R3K.6H2
Toplam = 010711 | 6394068 348R.134| 2AK1131| 13444406

[zabnamede ver almasi gereken finansal table dénemler itibaniyla yatinm faalivetlerinden
giderlerin dapilimi agapidaki gibidir.

1013023 | 1013033 1003003 1003021 1.00.2020
Yatirim Fusliysderinden Glderler 0092023 | 31122023 | 30.09.2012 31122021 31.12.2020
Ranca Mevdunt Kur nuﬂqumu Farki #1540 . E .
Menkul Kiymot Satg Zararlan . 47 a7 25 .
| Duran Varlik Saty Zararlary : : ; 1219 s
YAG - Bina Amenisman Giderleri : : | L 13302
'!'P[;"_-i_nl_l - &11 407 47 1244 33,311

Fippnsman Gelir ve Giderleri

Savunma sanayinde fanliyel gisteren sitketler, sekitiedeki genel uygulamalara paralel olamk
alinan avanslira kargihk olarms bankalardan teminat mekiubu  kullanmakia ve komisvon
giderlerine katlanmaktadr. ASELSAN ile Sirket arasindoki Stratejik ly Birligi Anlagmas
kapsaminda Sirket, Tirk Silahl Kuvvetlerinl Giglendirme Vakii biinyesinde bulunan sirketlere
teminat mektubu olmaksizin hismet vermektedic. Sirket'in stratejik ortak unvani ile yaptig
(uulivetler Sirket'in finensman giderlering pznltmaktadir.

Sirket ia leahname dbnemles itbari ile finanaman gelivlen Tz gelirlernden, Hnansman gider
s0 lmz giden ve gliney enerji tesisi yaurm igin kullamilan kredilere iligkin olarak hesaplanan

kur fark: gidernden clusmakiadr.

Sirket'in faiz gelirleri hesabi faiz giderleri ve Sirket net gelirine nazaran Snemsiz bakiyolerden
olugmaktadir. Sirket'in faiz giderleri ve kredi kur farks giderleri ytlkselen déviz kurlar ve faizin
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E MA09Z023 [ 30092002 31.12.2022| 31122021 31122020
Fiiz Geliri ' 208 270 18 M1 $11 850 18004 2919.883
File Gideri 22377833 | 10.747.570]  17,9%.060| 11070381 R&R1 10
Kredi Kur Fariu Gideri VART200 | S2iaee7| 3Lworaiz|  y7esro0 12268626 |
Toplam | mmIman| 42021.884| 50080252 50252955 13849868
Dipem barZarmn ve Karlilik Oranlan

Sirket fraliyetler] sonucunda 2020 yilinda 18.213.936 TL donem kuri elde etmigken, 2021
yilinda %27 orann arig ile 23.200.676 TL dénem karnn, 2022 vilinda %373 oraninda arty il
109.703 869 TL dénem korina ulagmigtic. Dédnem karindakl yUkseligte en Bnemli etkenler, artan
antig hacmi ile birdikte yikselen FAVOK matjiam etkisidir.

Yo projelor, devam eden projelerdeki karliik oranlan ve enerjl kolundakl poriif havamn
elkisiyle birlikte 30.09.2022 doneminde 76.876.974 TL donem <ari eden sirket 30.09.2023
turikinde %48 oraninda artig 113,431,467 TL dénem nel karina ulagmigir

Sirket'in izahnamede yer almam gereken firansel tablo dénemlert itibanyla kar marjlarin
ghsterir tablo asagida yer almaktadir.

(%) 30002028 | 30092022 | 31122032 | 31123021 | 31123030
Bt Kar marji 8042% 47,30% A% | s | ds9sn
Eiss Faaliyet kar marjs 43,74% 66,23% 5106% | SL15% 11,24%,
FAVOK marji 54,00% 000% | 3800% £5.00% 51.00%
Net kar marji 28.21% 33.08% L% | 1460% | 200

Karhhk oran analizleri lzahname dénemi boyunca yiksells wend! ¢indedir, Oranlar, projelerin
suyist, mamlanma oranl ve kur aruglarinin ekisiyle gelirlerin malivetlarden daha hizhi
yikselmesinin etkisivle artmaktadir.

10.2.2. Net satglar veys geliclerde meydana gelon dnemli  degisiklikler ile bu
defisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirkest, savunma sanayili ve haberlesme alaninda proje wanda galismakdie, Sicket ihale
usulleri, praje buzh sipurigler ve projelerin teslimi sonrmsi bakim onarim s8zlesmeleri yoluyla
gelir elde etmeloedir,

f’\jﬂ'l‘lul:l diger fnaliyet konusu olan }mnilli.jnrhﬂu ener)i teknolojilerinde, plines enerjisi santralleri
ile YEKDEM kapsam:ndn elekiric geliri elde atmekedir,

Hazilat kompoeisyonu proje bazinda galisma modeli nedenivle willar Itilbariyla Caeklaliklar
gUsterebilmektedir.

irket 2020 yilindan 2023 yilina kadar ig hacmini atirmay bagarmig ve bu stiregte yer aldigs
tnemli projeler ile bilylime polansivelini de artimagur. 2023 vilinin ilk 9 ayinda, 2022 yilinin
savunma sanayii ve hoberlesme hog lotimin 5.4 katina alagilmisir,

Sirkst'in Gnansal tablo dinemleri iubariyvla satiy gelirlerinin ana kategoriler bazinda gisierlr
table agaBidaki gibidir:
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.ﬁ‘!ﬁ ar (T1) 10092003 | % | 30092002 % [ dazaea: [ % [ sz [ [ 3iaza020 | % |
am wtemlenl | aeyial 408 68 | 97377798 a3 [ 12aan2ase| 4y | mea4sem | si | aedasser | 4
::EHWM"WWM AI95ARAL | 11 | 4750893 | 21 | A11%407 | 21 | esrn | 21 | 17408137 | 20
Wﬂm 419408 | 11| 29954849 | 18 | 56684971 | 19 | w5130 | 8 | mo7a0 | @
Sty Sonruss Desigh 12220735 | 3 [ arsomo | 2 [ erdsn | 2 [ 72457 [ 8 [ raeaoss | 3
EE*;: Gowajiod Samrallen | 40 198 334 | 10 | 17088768 | 16 | aso00sn | 18 | 22013286 | 14 | 1v0zezs | 2
 Toplam A021V4.756 100 | 216373406 | 100 | 395467746 | 190 | 150985905 | 100 | 6180884 | 100

Sirket'in ghines eneriisi santeallerinden gelivleri kapasite arup gergeklegmedigi igln yvatay
seyielmekivdir Sirkel 2028 vilina kadur YEKDEM mekanizmasinda elekirlk Oreiecek alup,
Gredigi elektrigi [3.3 USD cent/kWs fyat ile satmaktadir,

letisim ve haberlegme teknolojileri projelerinde, 2020 yilinda 67 milyon TL hasilat elde
edilmiy lken 2021 vilinda bu alar vaklagik 2 katina gikmig olup 136 milyon TL hasilai elde
cdilmigtic. Durada hem sesli haberleyme sistemlerindeki hasilat hem de ven haberleyme
sisternlerindeld hasilat 2 katina eikomiglic, 2021 wilinda havacihk sisiemleri entegrsyonu
projelert bir dneeki v la giire geligim gostermemigtir. Sahyg sonrasi destek hizmetlednin hacmi
de biten projeler ile artmigtir.

Sirket 2022 yilinds lletigim ve haberlegme teknolojileri hasilatn %84 oramnda arirmay:
bagarmiy ve 250 milyon TL ve gikarmustir, 2022 walinda en biiyik geligimi havacihik sisiemleri
ve enlegrasyonu projelerinde glhistermistir.

2023/09 ddneminde de Sirker ilstigim ve habetlegme teknalojileri geliflerinde, agirhikl; SHS
projeler olmak zere tim i kategorilerinden veni projelenn gelmesi ile hagilating 2022'nin
ik 9 ayinn giire %92 oraminda artirmays bagarmig ve 362 milyen TL seviyesinde hamlata
ulagrmugtie, 2023 vilinda ayrica satig sonrasi destek hasilan da 2022 vil sonu hasilaiima gore 9
ayda %80 arug goswermig ve 12 milyon TL'yi pegmistir,

2023 yvih 9 ayhk Fkasmlat incelendiginde; hasilatin %665°inin sexli habocleyme sistemleri
projelerinden, %011 Inin veri haberlegme sisterleri projelerinden, %11 inin havacilik sistemlerd
antegrasyony projaleninden, %3"lUnlin satiy sonras: desick hizmetlerinden ve %610’unun da
glines enerjisi santrallerindeki elektrik dretiminden geldigl porlilmeltedir,

10.2.3, [hraggimm, lzabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarvia
meydana gelen faaliyetlerinl dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecedo otkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomil, finansal veya parasal politikular hakkinda bilgiler:

- Sirket'in proje ve AR-GE afirlikli weknoloji sirketi olmasi ve dolayisivla projelerin stresi,
proje pereksinimlen. tamamlanma orane tamamlanme i gibl fukidrler nedenivle satig ve
karhilik, dénemler itibanyla dalgali bir sevir izlevebilmelkiedir,

- Sirket'in projeleri ve elekiric Oretiminden kaynaklanan geliri déiviz bazli olarak
gergeklegmektedir. Bu nedenle diébviz kurlarmdaki arglar Sirket’in gelideninde Snemli bir etki
yaratabilmeloedir.

- pirtket, montaj ve Kurulum agirhkh basladig faalivetlerine, knzanthigi teeriibe ve bilgi birikimi
sayesinde ilerleyen yillarda Griln tsanimi ve Oretimil yoapan bir weknoloji girketi yetkinligine
erigmigtie. Faaliyetlerine ekledifi yenilenebilir enerji teknolojileri alam ile de son dénemde
satiglarinda v <arhibBinda Snemli bliytimeler kaydetmistir.

lin yozlim afithkh projelerinde maliyet daka ¢ok personel maliyeti iken kurulum ve
ONUR YEREE 'I':‘ﬁ’w ARONIM §
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farklibk gisterebilmekiediv. Yozihm ve mserim aguhikh projelerin kar mary daha yiksek
soyredebilmelciedir. Aynice Sirket'in yenilenebilic enerji alanindaki yiksek kar marjlan da
sekitriln dogag gerefl yliksek seyretmektedir,

Ihragg min gelecckiek faabyetlerini etkileyebilecek dnemli difier hususlor kisaca agapidoki
gibidir:

= 12 aylik finansal dénemi asabilecek proje tamamlunma ve teslimat sireleri nedenivle
tuhnllum gecikmesi

= Cogith Ulkelerde yapilan projelerin, ilgili ke konjonklinl nedenivle kesintive ugramasi,
tahsilat diskinin ortaya gikmasi voya olafantisti haller nedeniyle iptal edilmesi

- Dlviz kurlarindaki uyirt oynakhk
« Finansmen maliyetlerinin yilkselmesi

- Gilobal élgekte yagannbilecek lojistik problemleri sebebl lle proje tamamlama stirelerinde
pecikmeler

- Savunma sanayl meveuatlannda yapilabilecek degisiklikler ve bunlann Sicket igin olumsuz
arlini hali

- Hom yurl igi hem de yurt digi tedorik maliyetlerinin artmas

Yukanida bahsedilen sz konusu durumlar digindaki |hragg'min fhalivetlerini etkileyobilecek
oliy ve riskler igbu izahnamenin 5 numaral “Risk Faktérler!” baglikl balirinde detayl) ver
almakiadir

10.3, inraeginim borgluluk durumu
Iheaggr nin borgluluk durumunu gésterir tablo agagida yer almaktadiy,

N i 30.09,2023
Borghuink Durome Toi(OLL
Kusa vadeli yilliim lilikler 165.427.131 =
Garantli il 7,765 420
Teminatl: - |potekli 106,305,640
Garantisiz/Teminamiz 51.356.071
Uzan vadell yilkiimlilikler (ugun vadeli borglarm kisa H4.141,399
 vadell kmmlar harig) -
Garantili | 2361 704
Teminath - [potekli | 78.111.52%
Garantisiz/ Teminatsiz i 1670.167
Kiss ve Uzun Vadeli Y ikiimliilikler Toplanu ; 249,570,530
|
Ozcavnuklar ] 45 4R 950 |
Oclenmig/gikanlmig sermave | 50000000 |
sl yedekler _ | 10,133 333
Diper vedekler 535 355.626
TUOPLAM KAYNAKLAR : . 1163845846
|
Ne Hnﬂ:lulul Durumu i Tutar (TL)
h A. Makit 50,624
= H. Benzerlen | B 162 990
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€. Alim Satim Amuagl Finansal Vﬂl‘]lki;r B H70

D, Likidite (A+B+C) T R422 489
E. Ksa Vadeli Finansol Alacak lar
F. Kisa Vudel: Banka Kredileri 1 gg_.ﬁ;,,ﬁ,a'z'
G, Uzun leuh Bunhl Kredilerinin Ksa Vadeli Kismi 6].752.602
| H. L‘hger H.u.u "u"u:hl! l-innmql_[;'tp;;lnr 3,024,757
I Kita V&dnh l'lnnnnnl Rarglar (F4+0+H) 165, 417 I!I
h Vadell Met Finansal Boreluluk (1-E-D 157. ﬂﬂdnﬁ-ﬁllri
k. Uzun Vadeli Banka Kredilari RO 690 646
L, Tahviller ) . . J
M, Diger Uzun Vadell Finanaal Borglar 1.452.753
M. Uzun Yudeli Finansal F.'.nrr,luluk (AL A+ - B4 143399
| O, Net Finansal Borgluluk (J+N) =  241.14R.041

i II'THACEIHIH FON KAYMAKLARI
11.1. Ihrlgglmn kma ve uznn vadeli fon kaynaldan haklanda bilgi:

Slrket'in en Snemll finaneman kavnaklan, imzalamig aldugu sézlegmeler kapsamimdn alinan
proje avanslar, projelers iliskin arn Sdemeler, elekirik satiglan ve csas fanliyetlerinden kaynakls
yarotmaktn oldugu karlordan olugmaktadir.

Sirket'in Minansman gereksinimni temel olurk iy modeline dayanmaktadir. Sirket ylritmekte

aldugu projeleri aldigs proje avanslan, proje ara ddemeler ile fininse etmekte olup, ihilyag
hasil olmasi durumunda agirlikll olarak bankalar yoluyla proje vadesine uypun sk finansman

saf lnyabilmelktedir.

30.09.2022 iisanyla Thrage’'min fon kaynaklarmn 2456's dzkoynaklardan olugmalctadir,
30062027 turihli mall tablolara gore Sirket’in toplam kaynaklan gerisinde kisa vadeli
ylkimlOlillerinin omn %22 ve ueun vadeli yOkUmlOlOklerinin orant %622 dizeyvindadir.
30.089.2022 tarihh mali tablolara gire Sirkot'in finansal borglarmin Szkayraging oram %80
oranindadir. |zahnamede yer almasi gereken mall tablo donemleri ibarivla Sidket'in fon
kaynaklarinin toplum  kaynaklari dgerisindelki  bilvlkliklerini glstoric twblo ajagida yer

almakiadir, WK N
A9 02N | ALTAI022 | AL12.2021 | 31122020

Kizs Vadeli
Yiikihm il kler Toplam 22.21% 27,93% 3,740 36,1 3%
Fonymaklar i
Ugun Vaalell
YKtk 1l Kler Toplam 22 32% 20.23% 19 fie 42,4 T%
Hl:fn-llillr SR R I (=) sty = | I s |

:nlhﬂmplum Kaynaklar il 5:,-"% i, H-I‘H. A6 1% 1 400

girket'in kullanmakta oldufu diy kaynaklar agirlicl olarak kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadell borglanmalann kisa vadeli kisimlanndan olugmaktadic,

30.09.2022 tarihli finansal tablolara gtire Sirket'in kullanmig oldugu kKisa vadeli borglanmalurda
spol ve rotatil krediler bakivesi 162 402 374 11 olup, sz konusu leredilerde eikin faiz oran
{ortalama) %62 0-%2 seviyenndedir,

Sirket'in  finansal borglanmn  finansal tablo donemleri itibanyla dagilimi agagida ver
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 Finunsal Borglar (11.) s , " nizaen | 31023022 | 30092023
[eiss Vadell Dorelanmalar 50,200,986 | 70015608 | 107570078 | 168429131
Hanla Krediiert 33700373 | 0157228 | 46793167 | 00645682
Kiiltanim Hakki Varhkdar mdan Kisa Vel

o M54 506,009 1404, 115 2414, 084
Kt Farddetd Diger Fivwanaal Tithiimdihinde: 215,704 04029 171 678 Al arl
it Vawtal] Keacl! Borglaninitn Raso Faciel 24004094 | 42087552 0208 348 | 87750402
Kigiharr sl

Usun Vadeli Borglanmalar 8016701 _| 0048708 | WIIRIRD | R4 1a1am
Banka Erediler; ST 08,142 | 6275763 | 67.472.976 | 80600446
Kaillaruse Hatl Farfddar v Disiem Padelf ]
Vikisndahikler 743,652 S80.043 1753218 3413741
TOFLAM 10K.336.780 | 13K.772.40% | 176.80%.767 | 340470810

11.2. Nakit alomlarina iliskin degerlendirma:
Asafida yer alon tabloda Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve 2023/0% mali dinemlerine ail nakit

uhwl tzetlenmekiedir,

000z 1 MNOI0IY | ALi3a0ad | di12e2i 3122020
A | Iyloama fnllywilerindon nakin akiglan L £ A3 Uy 12034 adl WM AT 15 BT
| Dty kv parany 11| AG7 Ji A e Btd P04 YOS By PR LLIR Y] 18,213 938
1 Yunrai faalty elerinden iy ok | mnan
| kit aksglari ERIL) 1,890 638 500 427 A0 TH 64 | 638425
c l'lII.I'I.I.'I'IIII'I I'hnl y-hdmhn
by nakLas an nakit ak iglai 3 80 20684756 | .16300973 | .|5693310 | 2346264
o Yubam Fard Cevirim Parklarionn Mak
|| ve Makit Bewerleri Ozevindebi Etkisi -202,933 321 30671 3231140 3.289.23 1430091
E | Dbnen Bagi Nukit ve Nakil Bunserleri | 3,14398) 13617382 13617 382 11433 8008 3348 446
Db Sonu Makil ve Malil
Resserlert (A+ICDHE) | Ranasre 2,469,404 514,903 12617 382 1453605
l Lﬂ- Fon durumu ve Imr:hnm ihtiyaci hakkinda degerlendir me:
Sieket'ln  faaliyederl gerefi  temel  borglanma  ihtivac  isletme  sermayesinden

thﬂikllnmnkmdrr. Sirket ylinitmekte oldugy projelerde ortalama olorak séizleyme bedelinin
%l0 iln %30 nrasndn nvans Sdemesi almakiadie, Proje maliyetinin gerl kalan kismi idare
ralindan Belirl kilometre wylannds yapilan ara 8demeler ile kargilanmaktadir. Ancak proje

agamalannda, malzeme tedarikinde veya idare Gdemelerinde beklenmeyen gecikmeler almasi
gibi istisnai durumlarda &z kaynaklar vefveya kisa vadeli kredilere bagvurulmakindir,

Sirket'in kisa vadeli borglanmalarinm 30.09.2023 tarihli finansl tablolurn gore kanlimi

ngaghdaki tabloda yer almakiadir.

R Videli Borglanmalar e 30.09.2023
Krediler e T1.715.780
'\"ﬂ.l rim Iﬂ',ril,'l.lﬂ IH_.?IJJ.WI
Lzun Vadeli Kradilerin Kisa "u"ldn:l! Kiami 61.753.692
TFRS 16 Yuktmlalikleri ' = 2414.086
Kradi Karti Horglin 610,671
TOPLAM 165,427,131
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11.4. hlﬂmn sermayesi beyan:

Sirket, Leshinnme'nin imznlandigi turihten itibaren 12 aylik siire zarlinda cari ylktmltluklerini
kargilamak (zere yeterll igletme sermayesing sahiptic. Meveul durumda cari yUkimldltklerini
kirgilamak igin yeterli igletme sermayesi mevouttur. Sicket'in izahnamede ver almas: gercken

finansal tablo donemleri itibariyla 1.§I|ﬂma qtrn'm:..t.qinl posteric tablo ssagida yer nlmaktndir,

Igleime Sermayesi (TL) J0.09.2023 | M.12.202F | 3.13.2021 | .‘!II Ii.i.“lﬂll'
Dénen vailiklar 485,996,158 | IB1.609.557 | 116.154.711 -11 I'H '}HJ
Ko vadeli ytiktimilik er 256,541,351 | 188.804.743 | 126.603.432 | €5.748.197
Net igletme sormayesi 227454507 | 93M04814 | 10248721  22H6KIL4
{TL) B 30.09.2023 | 31122022 | 31.12.2021 31122020
Thoart alacaklar IM ‘!-H,:H'J' &0, 186,107 55,749,684 14.307 944
| Stoklar 105,578,060 | 63774971 | 1407572 | 3.231.008
Tieari borglar 61,313,354 | 40 3‘*'.' A 1? 154 093 ﬁ 494.461
Net Ticari lsletme Sermayesi lﬂ_l_.:l'jg.j_qi 306359 | 3n IHH 163 ll n-u 381
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115, Faaliyeterini dofrudan veva dalayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanmmma iligkin smrlamalar haklonda bilgi:

Y aktur.

11,6, Yometim kurulunca karara baglinms olan planlanan yaonmiar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil almak Gzere meveni ve edinilmesi planlanan
dnemll maddi duran varhklar iin dogeiilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Y oleruir,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izabnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemlerl itibaryls ihraggmin

aragtirma ve geligtirme politikalan lle sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinliklerl lgin hareanan tutarlar da dahil slmak fizere bu eikinlikler igin yapilan

ilameler hakkinda bilgi:

Sirket agichkh Gaaliyederi giz Sntiee alindiinda, Torddye'nin venl/ge lecek neail aivil ve askeri
iletisim drinlerinde dign bagumliligin azaltmayi, 862 konusu Urlin ve teknolojileri gelistirmeyi
vg (hrag etmeyi hedefleven bir teknoloji ve mihendislik sirketidie. Sicket yapilanmasi,

uygulanan sliregler ve galisan profili bu hedeflere vygun gekilde planlanmiy ve uygulamaya
alinmagtir

Sirket'in lletisim ve Havacihk Teknolojileri Bolimi'nin Urfin ve ¢BzOmlerl igin leknoloji
geligticdigi iki nna ekseni bulunmakindie. Bunlae Ses Haberlegme Sistemleri (SHS) ve Af
Desiekli Yetenektir (ADY ),

Bunlardan birincisi Ses Haberleyme Sistemleridie (SHS), Gegen yillar iginde bu alana bilyiik

oranda Szkaynaklarla yapilan AR-GE ve ['R-OE yatnmlan savesinde bugiin itibari ile
Sirk=t"in tim diinvacda kabul pinnis ve blivix rekabet nventajloring sahip, [P=tnbanls ve yeni
nesil bir dirfin silesi bulunmaktadie. Geligtirilmis olan Griin ve yvetenekler birgok sivil ve askeri

yurt igi ve yurt digi projede uygulama alan bulmugtur,

Sea haberloyme teknolojilert alanindaki devinim oldukoa yilksektir ve ozellikle teknolojik
I-lsﬁusumin gerl plans digmemek ighn veni yaklagimlarin ve orlava gikan yeni

,.dl'lrtk.ll olarak firin ailesine flansimas gerekmektedir, Sirket'in bu gergefe
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uygan sekilde olugturdugu AR-GE ve yatinim stratejilen snyesinde scs haberleyme konusundaki
yeri gerek yurt gl gerckse de yurt digs pazarlardaki konumunu pekigtirmekie, pazardan alinan
payin her gegen gln artmasin saglamaktadir,

Ses iletisim teknolojilerine hakimiyeti sayesinde Sirket 2016 yilinda A Destekli Yetenck
{ATYY) konusuna, yine alinan strarejik bir karar dogrultusunda girig yapmighr, O dinemde
bas lntlan ok sayids AR-GEUR-GE projesinin bir sonucu olurak, Sirket 2021 yilindan itibaren
ADY nlomindn ve Oaellikle entegre ses ve veri iletigimi konulnrnds da bir Orin allesine
knvugmugtur. ADY konusunda bugline kadar yurt i¢l askerl sektrde projeler gergeklestirmis
elan Sirker'in 2024 vilindan itibacen politikagi yurt digi pazarlardan da pay alacak sekilde
konumunu glg endirmek ve lanitimdpazarlama faalivetlerini hizlandimak vinlndedir.

Cierek SHS perekse de ADY alanlarinda bagany's tamamlanan projeler sayesinde, milglerilern
gegili ek iglev istekler de (rlin nilelerinin veteneklerine dahil edilmis, operasyonel ortamlara
uygunluk sevivesi ylikseltilmisgtir.

$irket SHS ve ADY alonlarndaki Urlin ailesini yOrltlimekte olar ¢ok sayida AR-GE/UR-GE
projest ile slirekli olarak glin¢el mutmakta v yeni nesil teknolojileri vetenex klimesine dahil
ctmektedir. Bu baglamda, kiresel standarilarda meydana gelen degfiisiklikler ve veni nesil
uygulamalar da yetkinliklers dahil edilmekied|e

Sitker 2016 yilinda “AR-GE Merkezi” statistne kovusturulm ugtur ve yapilan  AR-GE
gahismalart ve bu galigmalarin giktilor her yil Sanayi Bokanh@i tarafindan denetlenmeltedir.

Sirket, yeni Givlin, patent ve telil’ haklarma yonelik yenilikgi fikitlerini yliksek nitehkli wknoloji
Ulinlerine  ddnlstlrebilmek  adinn  wygulamah  AR-GE'ye dayah teknoloji  gelistirme
galismalarmi Universite = sanmayi iy birlikleri ile geligtirerek desteklemeyl ve streklilipini
safilamay xendisine hedef belirlemigtir.

Sirket'te vapilan AR-GE ve UR-GE calismalari, Teknoloji Hazirhk Seviyesi (THS) kriterlerine
glre THS-1 (toknolojinin temel Seelliklerinin ki@t hzerinde gosterimi) ile baglayip, THS-9'a
(ticarilegme ve pazarn sunum) kodar geniy bir velpazeyi igermekiedir, THS-1 ve THS-4
{ﬂﬁnﬂliplﬂlﬁr.‘} arusinda Kalan AR-GE asamalannda Sirkel gegitli (niversitelerdon akadomik
desiek almaktadir. Bu kapsamda, ilgili alanlarda aragtirma yapan akademisyenler projelere
davet edilmekte olup, Teknoloji Transfer Ofisleri aracilifs ile veva dogrudan hizmet alimi
galisma modelleriyle harcket edilmekiedir

“AR-0FE Merkezi" statlisdindn gliglendinilmesi, yetkinliklerin geny yeteneklere tmitm ve
persongl lalltesindekl strekliligin soglanmnsi igin ise, Universielerde diizenlenen iliglay,
seminer, kariver gOnleri gibi aktivitelere destek olunmakta, Sirket'in {irlin ve projeleri
tanii | maktadir.

AR-GE personelinin kariyer gelisimlerine Szel Snem verilmektedin. Bu kapsamda, yilhik egitim
planlamalari vapilmakta, Sitket ii/dm efitim programlanyla personelin teknolojik bilgi
seviyesi silrekli olomk yliksek tutulmakindw. Sidket galiyanlannin sragtirma yetkinliklerini ve
ARGE yaklagimlarini artirmak  amaciyla, akademik efiumlerine devam cumek isteven
¢alisanlan tegv k etmek amaciyla lisansiistl ofitim streci egitim giderlerini kapsayan bir egitim
tegvik programm modellenmistir. Benzer gekilde konusunda stz sahibi vakal tniversitelen ile
imza edilen ortak efitim protokollert sayesinde lisansisll akademik cabgmalannda fiyat
avantaji saglayvan alternatil modeller de olugturulmugtur.

Sirket, AR-GE fualiyetlerini Szkaynaklarina ek olarak TUBITAK TEYDEB programlan ile de
desteklemekiedi, Sirket’in TEYDEB destek programlar kapsarinda bagariyla tamamlanmig

Q&—m dintismils gok sayuda projesi bulunmektadir. TUBITAK sanayi desiek progrumlarim
ibairi fle ?nhnﬂian takip efmekte olan Sirket’in hedefi, 2024 yilindan itibaren yurt disi
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kaynakl (Ozellikle Aviupa Bielig) desiek programlanndan da Savdalanmaya baglamak iein
gerekll girigimlerde bulunmakur,

Sirket'in yakin dénemde katbm sagladifi baz etkinlie, ¢alwtay ve seminerler agugida
siralanmigtir;

- Deniz Sistemlen) Semineri / Ankara/ 15-16 Kasim 2021
- Rail Industry Show 2022 / Eskisehir / 10-12 Mayis 2022
= Word ATM Cangress 2022 / Madrid / 21-23 Haziran 2022
- savunma Teknolojilori Kong-esi = SAVTEK 2022 / Ankara / 13-15 Eylil 2022
= Airspace World 2023 / Cenevre-lavigre / 08-10 Mait 2023
. ATCA Tech Symposium / Adantc City — ABD / 25-27 Nigan 2023
- Rail Industry Show 2023 / Eskigehir / 1921 Eylil] 2023
NCIA Turkish Industry Day ¢ Briksel - Belgika / 17-19 Ekim 2023
ATCA Global Conference and Expo / Washingion = ABD / 11 Ekim-03 Kasim 2023
1 L. Daniz Sisemleri Semiver / Ankura 7 02-03 Kugim 2023
1. Elekironk Harp Semposyumu /| Ankara / €-7 Aralik 2023
Kariyer fuarlar:
Hacettepe Oniversitesi Kariyer Fuan / Ankara / 16-17-18 Mart 2022
. Macettepe Universitesi Kariyer Fuan / Ankara / 04-05 Muyis 2023

sirket'in sahibi oldugu patent, lisans bulinmamakia olup, Sirket wealindan wsanm ve
gelistirmesi tamamlanmig ve devam eden Orelinler iwin cok gayida patent bagvurusunun 2024 yili
bagindan itibaren vapilmasing karar verilmigtic. Bu hedef dofrultusunda, 2023 vili lginde ilgili
konulardaki patent egitimleri tamamlanmugtir, Sirket’in gerek ses haberlesme, perokse de ag
desickli yetenck faaliyet alanlarmda patent bagvurusy vapilacak fuzla snyidn Grtnd ve
pelistirdigl teknolaji meveuntur, Ru baglamida, 2024 yili iginde 20 civannda patent bagvurusu
vapilabilecegl deferlendirilmektedir. Devam eden yillarda da patent sayimnn  hizla
yliksultilmosi hedeflenmigtir.

Yenl boglatilen bir galigma gergevesinde de stratcjik Sneme sahip oldugu distnilen konularda
ortak AR-GE ¢alymas gergeklestiriimesi amaciyla gegitli dniversiteler ile ortak saligma
viritilmesi gortigmeler] devam etmektedi

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemlerindeki sragtrma ve gellgtinme
harcamalan agofdo ver l.l|mllklﬂli:._l_l:'_:m BT,

p b _30.09.2023 H,13.2023 31.12.3021 | 31122020
Arigtirma ve Geligtirme Mallyetleri 6RI44.068 | 40951354 W15 777 | 0211992

13, EGILIM BILCILERI

13.1. Uretim, saliy. stoklar, maliyetler vo satiy fyatlarimda gdrilen Gnemli en son afilimler
hakkinda bilgi:

Covid = 19 pandemisinie yol sgtfi kriz nedenivle kiresel tedarik zincirinde bozulma ile

— \J baglavan slire¢ plincel durum itibariyla, emtia fivatlannin yilkselmesine ve kiliresel anlamda

oMU YEK;

st

oiblagyonun artmasing sebep olmugtur. Uluslarams) Para Fonu (IMF) dinya ckonomilerine
v ibighine blgiime: tabnuolerin keskin bir gekilde agafiya gekmistie. Sirke’'in akplf oldugu
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savunma sanayiine iligkin iletiyim ve enerji faliyetleri dogalar geregi difer sekidrlere nazaran
Covid = 19 sulginndan daba oz cikilenmigtiz, Sirket'in mali aklolanndaki gelisimi de buna
parilel olarak pozitf vonll olmugiur. Kiresel enflasyondaki artiy izt yavaglarmig nlup,
Ontmizdeki dénemde Sirket'in bu zor dbnemde yakalodigs pozitil yiinl ui;hmi dahi da
peligtirerek hilytimeye devam edecofl digiintilmekiedir,

Sleket'in slie gelen licari faaliyetlorinde beklentilerin diynda bir durum 58z konusu degildir
Son  donemdeki ¢esitli emtinlardn yaganan Oyat arbglan ve T 'deki defier  kayiplar
maliyetlerde makul dizeyde artiga sebep olabilir ancak Sirket'in her ig kolunda dovize endeksli
gelivleri, kur rigk yBinetiimi ve satin alma stratejileri ile bu durumu bertarafl simeyi bagarmiglic
Firketin gergeklegtirdifi sOzlegme erin doviz cinsinden clmasi, $irket'in dbviz risklerini asgari
dlizeye indirmekiedir

Yurl iginde fuizletin artigi ve bunun kredi maliyetlerine yansimas: Sirket'in mall yapising

negalil eiki @imekiedir. Net igletme sermayes! sgiinn finanse etmek igin kredi kullanmak
duramunda kalan Sirket'in malivetlen bu anlamda artmistir,

Sieket'in yurt digi alimlaring kou olan malzeme tedariklerinde pelecek dénemlerde villik
bazda viizde 2 ile 5 arasi fivat arig beklenmektedir. Yurt gl mal ve hizivet tedarikinde iso
resmi enflasyon oraninda artig beklenmektedir. Runanla birlikte kur kaynakli fiyvat artiglannn
da olabileceg) degerlendirlmektedir, Tedorik edilen hizmet ve malzeme abmlarmds mubtemel
vergt arhiglarinin etkisi ile ekstra maliyet olugabilecegi de degerlenditiimekiedir,

Sirket'in ifo ettigi projelerinde kullamilan Orlinler Szelinde;

e Uretimin Sirket binyesirde yapildiff elekuonik unsurlards, Sirket tedarikgiler ile
girtigmeler yaparak Gretims esad bilegenlerin yurt iginde stoklunmaosini saglamakiadir,
Bu modellame yapilirken wzun stiredir iy birligi yopilan firmalarn Sncelik verilmis ve
stokk maliyetinin tedorikeiler tarafindan yonetilmesi ve Hitket's ilave bir killfete
dénliymemes| saglanmigtr, Avm zamanda Sirket tasanm ekibi dizenli olarak kullanlan
bilegen lerin muadillerini helirleyerek diinya piynsasindaki stoklar takip etmeledir,

& Rafla hazr Urfinler kapsaminda ise Sirket tedarikyilerine olusi projeler konusunda bilgi
verilerek, riskleri ve stok maliyetler! tedarikgice olacak jekilde bir tedarik modeli
geligtivilmigtie, Bu bilesenlerin pek gofunun pazarda hizhica saulabilir olmas: sebebiyle
wdarik¢iler stoklanna cektikleri Oriinlerde Sirkei'e dneelik vermelte, iptal edilen
siparigler almas durumundu bu GOriinlerd gogu zaman dehas uygun gartlarla pivasada
sntnbilmekted:r, Aynica, kullanilan rafta hazir Grlnlere (ligkin highir bagimlilik a6z
konusu olmayip musten wreihlerl gergovesinde muadil Grlinler kullaniv miimkiind(i

Celigtinlen bu modelier sayesinde, kiresel anlamda 1edarikie sikinti gekilmesing rapmen Sirket
tzelindekl teslimat stireleri daha da rekabetgi sale getinilmigtic. Emtia fivatlarinds yaganan hem
1alep hem de arz yonli baskilar fivatlar tzerinde de gorillmektedir. Bu durum tivatlarn bir sire
daha artiy efiliminde olacagim gbs.ermelktedir, Ote yandan bu fivat harcketlerinin olumlu tarafi
ise buartiglann ciro ve kar ile firarsal tablolara yansimasinin séz konusu olmasidir.

13.2. Ibragomn beklentilerini Onemli dlpiide etkileyebilecek cpilimler, bolirsizlikler,
talepler, tanhhiitler veya olaylar halkkkinda hilgiler:

[heaggi'nir finangal sonuglanna otki edebilecegi dilgtintilen durumlar ngagada siralanmigur:
= 12 ayhk finansal dbnemi asabilecek proje tamamlanma ve leslimat stirelori nedenivie

- tohsllatin geeikmesi
e =Cesitli Ulkelerde yapilan projelerin, ilgili Glke konjonkidrd nedeniyle kesintlye ufjramasi,
tuhsilat Fisicinin ortays gikmas veya olaggnlsil haller nedeniyle iptal edilmes!
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- Diviz kurlarindaki asir oynaklik
- Finansman maliyetlerinin yiikselmesi

- Global dlgekte yaganabilecek lojistilc problemleri sebebi ile proje tamamlama stirelerinde
gecikmeler.

- Savunma sanayl mevzuatlarinda yapilabilecek degisiklikler ve bunlann Sirket igin olumsuz
olma hali

- Hem vurt igi hem de vurt disi tedarik malivetlerinin artmasi

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraggmnmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimmsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazmrlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha t6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
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15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon yapisim gosterir gema agagidaki gibidir:

15.2. Idari yapu:

Sirket’in Yinetim Kurulu hakkinda bilgiler agsagida yer almaktadir,

Dl gt Tapim

Adi Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Sermaye Payi
ihraceida Siiresi/
Ustlendigi Kalan
Giirevler G':ﬁrm: (TL) (%)
Siiresi
Cengiz Dede Yonetim |  Mutlukent Yinetim 31.05.2023- | 12.500.000 | 25
Kurulu Mahallesi Kurulu 29.05.2026
Baskan 1942 cadde Bagkan
No:39 Umitkdéy
Ankara
MNowyan Burgin Dede | Yonetim Mutlukent Yiinetim 31.05.2023- | 15.000.000 30
Kurulu Mahallesi Kurulu 29.05.2026
Baskan 1942 .cadde | Baskan Veldli
Vekili | No:39 Umitkdy { CEO
Ankara
Tolga Dede Yonetim Mutlukent Ydnetim 31.05.2023- | 15.000.000 30
Kurulu Mahallesi Kurulu Uyesi | 29.05.2026
Uyesi 1942 cadde
— E No:39 Umitkay
—— Ankara
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M. Leveat Bagmaiz| Mutlukent Bagimmz | 01,12,2023- ,
HACHSLAMOGLY | Y&netim Mahallesi Yonetim 290382026
Kouirili 1942 e e Kariilii ﬂ_‘p’l.'lﬂi
Uyesi | No 39 Umitkoy
Ankara
lbrnnim SEN Bagimsiz| Mutlukent Bagimanz | 01.12.2023- . .
Ytinatim b llesi Yonetim 2002 2024
Kuruli 1942 cailde Kuarulu l".l'_rw.'i
Oyvesl | Mo 3% Umitkoy
Ankaa

15.2.1. Ik ringgmnin yonetim kurulu fiyelert hakkinda hﬂgi:
Sirket'in Yonetim Kuulu hakkinda bilgiler agofada yor almaktadir:

Aih Saynii Gllrevi Is Adlresi Sof 5 Yilda Gilirev Sermaye Fay
inrmggada sl resi 7
ﬁénm-im Eilln
revier drev ' T
Sliresl (TL) (%)
Cengiz Dede ¥inatim butlukent Yonetin 11.082023= | 12.500.0() 25
ksl Miahallesi Eurilu 10058 25
Bagkam 1942 conilide Bazkam
No 39 Umitkay
A'nk.'r. cer e i = S
Noyin Burgin Dede | Yiinetim | Mutlukent Yonetim | 11.08.2023- | 15000000 | 30
Eiifuilii Mikallest Eurulu 2008 125
Bagkan 1942 cudde | Bmkin Vekili
Vekdli | Mo 39 ﬂhﬂﬂ\:ﬂ}a TCHO
Ankara
Tolga Dude ¥hnetim | Muthikent Yonetim | 11082023 | 15000000 | 30
Kunilu ahallest Earulu l.,'lygli 2008, 3026
Uyesi 1942 cadde
No 39 Umitkiy
Ankar -
M. Levent Hafomsiz | Mutlukent Hamimsiz | 01.12,2023- - .
HACHSLAMOGLLU | YBnstim Mahallezi Yimetim 2004, 20246
Kuruln | 1942 cadde | Kurulu Oyesi
Cyesi | No 39 Umitkdy
Aiikata _—
[brahim SEN Bagimsiz|  Mutlukent Baimsiz 01,12 2023- ”
Yiingtim Mahallesi Yonetim 29.03.2020
Kurulu 1942 cadde | Kurulu Uyesi
Uyesi | N30 Umirkiy
Ankara

15.2.2, Yonetimde séiz sahibi olan personel haldinda bilgi:

—

——

EE Yonetim kurulu Oyveleri diginda ynetimde stz sahibi personelleri gosterir mblo agagida yer

makiadir:
W
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Ads Soyai | Gérevi | Is Adresi | Son 5 Yilla Dheagouda sermave Pavi
Ustlendigi Ghrevier (TL) (%)
Muilukent
Huuh:'ll:i Genal Muddr ¥Yardimesi
ﬂ:‘:ﬂ E‘IT;:r L'tifﬂddﬂ Feknolaji vo _I.:IIUn ’
BOTAN Yardimeiti []m“tn!r ¥ dinetimi
Ankica
Mutlukent
Mahal lexi Gienal MOdii Yardime si
Eivs Cienel 1942 eaddle
- Mildir : Mali ve ldari [gler - '
CETINER | v ardimuis E“fiﬁ ;
fItkay
Ankara
mﬂ‘ﬂl Genal Mildir Yardimom
o
Genel 1942 cadd ADY (Ag Destekli
;ﬁ;‘lﬁg Mildir No.19 " Yatenek) Mihendislik ve
3 * | Yardimeiii Unitkoy Prasgramlar
Ankiira
Mutlukent
P aduallesi
A e
EARAMAN i " -
Yarcimeis |'Jm||kﬂ:r Programlar
Ankara
Firat Gilner | Gienel m:ﬁ:ﬁ:“ Genel Midir Yardimem
HARMAR | Midar Uretl o
Yacdirnisi 1942 cadde rel m_uull,';.l.. {Enlggie
Mo:ls Lojisiik Desiek) -
Umitkty
Aniarn
pow [owe M
Cafdag Ml
5 1942 eadds
GAZDAG | Yardimeia No:39 Finans ve Mali Igler -
Umitksy
- Ankara

15.2.%. Ihraggi son 3 yil igerisinde kurulmus ise ihracemm kurueular haldanda bilgi:

Sirket “Onur Taahhiit ve Milgavirlik — Congiz DEDE” adiyla 7 Ocuk 1980 tarihinde kurulmug
olup, 13.03.1991 tarihinde anonim yirket httvivetini almglir,

15.2.4. ihraggimin meveut yiinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel ile
ihraggr son 5§ wvil igerisinde kKurulmug ise koruculanin birbirivle alerabahik iligkilerd
hakkinda bilgi:

irket'in Yonetim Kurulu Dagkan Vekili ve CED su (Genel Miidird) Noyan Burgin DEDE ile

ytefn 14

FATEE T,

Riil 1 n

25'.'

im Kurulu ﬂ}'umi Tolga DEDE, Sirket'in Yonetim Kurulu Huﬂ;mu Cenglz DEDE nin
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15.3, Ihragemin yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin ybnetim
v uzmanhik deneyimleri hakkmadn bilgi:

Yinetim Kuruly Uyclerd
Cengir DEDE - Yinotim Kurulu Ragkam

1952 yilinda Artvin'de doan Cengiz Dede, Orin Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligl boliminden 1974 yilinda mezun olmugtur. 1974 — 1976 villannda Deniz
Ruvvetlert Komutanli@i'nda Sistera Analisti olerak askerlifini vapmus, ardindan 1976 - 1978
yillannda Yalgin Teknik'te elektrik milhendisi olamk, 1978 - 1980 willan amsindn ise
Maktag ' direktdr olarak girev elmistir.

1980 yilinda Onur Taahhit ve Misavirdik adli sahis firmasmiyla ticari fonliyeting baglavan
Cengiz Dede, 1991 yilinda daha sonm “Onur Yiksek Teknoloji Anonim Sieket!” adini alacak
olun “Onur Mihendislik Anonm Sirketi™nl kummugiar, 43 yildic askeri ve sivil pek gok
haberlegme allyapisi, sislem erlegrasyonu, Szgln sistemler tasanm ve tretimi projelsrini

yipmig ve vapmaya devam emekie olan Sitket'in  glnimize wvznnn biylime ve
kurumsallagma yoleuluguna liderlik etmigtie

Edindii genig sekadic 1eerilibesi v haberlegme projeler konusunda sship oldugu uzmanlik
sayesinde Cengiz Dede, kurulugundan bu yana yirfitign Yonetim Kurulu Bagkanli@ gbrevinde
ONUR muarkasinin, sovunma sansyl ve hevaeibk selibrlnde bulundufu yere gelmesini
saglamagtar,

Evli va 3 ¢ocuk babas olan Cengiz Dede, ileri derecede [ngili:cc bt lmekciediv,
Noyun Burgin DEDE - Yinetim Kurulu Baglan Vekili

1974 Ankara dofumlu MNoyan Burgin Dede, Ylce Fen Lisesi mezuniyeti sonras Southemn
Hlinos University"de makine mihendisligi lisans egitimi ve Bilkent (niversiiesi nde igletme
yiksek lisans egitimi almigtir,

1997 yilinda Onur Yikeek Teknoloji Anonim Sirketi'nde proje mihendisi olark galigmaya
baglamug, ardirdan sirasniyla Proje Yineticisi, Teknik Yonetici ve Sirket Teknolojl Yonetcisi
olamk ghrev aldiktan soica, halsn yirditmekte oldugu Yonetum Kurulu Bagkun Vekillii cve
CEO pozisyonuna ylkselmigtir,

Sirkat'in en nde gelen ve ilk (rinfl olin ses haberlegme ve kayit sisteminin msanmin yapmig
olun Noyun Dede, ardindan Sirket'in bir differ 8zglin UeGnll olan Szellkle Tirk Silahl
Kuvvetleri'ne af deatekli yetenck kazandiran sistemlerin tasanm ve fretimini gergeklestiren
ckibe lidedik etmistir. Sirket'in Gretmekie oldugu sistemler konusunda sehip oldufu uzmanhk
ve liderlik dzellikler) lle sekidriin Sncll lsimlerinden bif olup, bir yandan veni (rinlerin
geligtirilmes! igin galijitken diger vandin Sirkst'in bllylime stratejisine uygun olamk yur lgl ve
vurl disi operasvonlan yonetmektedir.

Evli v 2 gocuk babasi olan Noyan Burgin Dede, ileri seviyede Ingilizoe dil bilgisine sahiptir,
Tolga DEDE - Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga Dede, 1976 yvilnda Ankam*da dopmugur. Liseyi TED Ankara Koleji nde tamnm Ly,
Southern Llinote Univergily'de elekink mither disligi lisans efitimi ve Sabunci Universitesi'nde
onarji teknalojilen ve yénetimi yilksek hisans egitimi almigur.

Culigma hayating, 1997 yilinda Oaur Yiksek Teknoloji blinyesinde adim atmig ve Sirket'in
milp E gegithi kademelerinde ghrev almugtir. Uluslararas firmalarln iy birligl icerisinde gergeklestirilen
le-ﬂk clektronik, haherlesme ve entegrasyon projesinde yénetiel olarak weriibe kazanmuy ve

wket'in tie Iqhnmlun sorurmlu Genel Midie Yardimeihi' i yOritmGgitr.

I.'k
ONUR YRSEK TEKNOLON AHONIH SIRKE
Mt g i M ||| 11547 I:."'.. | I!‘H
it i Ty A N




-

2015 yilinda, yenilenebilic enerji teknolojileri geligtirme ve elektelk Grethm sanealleri yatirim
wlaninda funliyet gosteren Onur Enerji Grubu'nu kurarak, grup blnyesinde gergeklestirilen
endistriye| dlgekll glineg ener)isi santrallert yatinimlanna Snclik etmistir.

Onur Yiksek Teknooji Anonim Sirketi'nin Y8netim Kurulu tivesi olan Tolga Dude, aym
zZamanda Sirket'in Yenilenehilic Enerji Teknolojileri Réliimi'nlin yoni tesis yotirimlurin,
GES/RES proje geligtivme faaliyetleri ve meveul santral igletmelerini ydnetmekiedir,

2 gocuk babasi olan Tolga Dede, ileri derecede Inglizee dil bilgisine sahiptir,
M. Leveni HACTHISLAMOGLY = Bagimsw Yinetim Kuruln (yesi

1975 wilinda Trabzon'da dofimugtur, ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Falciltesi lgletme
Bilimii'nden 1996 yilinda mezun olin Levent Haoislomoghi, 1997-1998 villan arasinda
Hazine Mistegarlifn Ekonomik Arasgtirmalar Genel MUdirlUgiinde Uzman Yardimais, 1989-
2005 yillari amsinda Sermaye Pivasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Amcilik Faallyveiler
Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra &zel sektire geemiy ve Alkefan Holding AS.
binyesinde Dltge ve Denetim MUdiri ve ldealist Gayrimenkul Yaunm Ortakhn A5 de
Genel Midir konumlarinda gorev almigtr, 2008 vilindan bu vana ise, Sermaye Plyasasi
nlaminda halka agik veya halks sgilmayy planlayan girketlere Sermaye Plyasasi Meveual basta
olmuk tzere geyiti alunlurda katkidn bulunmaktadsr,

Hulihezirds Onur Yiksek Teknolaji A5, blnyesinde yiritmekte oldugu bagimsiz yinetim
kEurulu ﬂ}'f-llih‘.iﬁ Vani g, [dealist Gayrimenkul Yatnm Oriaklhigh AS., ldealiat Gayrimenlul
ve Girigim Sermayesi Portftly Yonetimi A8, ve AHES Guyrimenkul Yaurnim Ortak i@ A.5. de
bugimsiz yonetim kurulu tyeliklerl ve Galmasaray Sportif Smai ve Ticari Yatnmlar A S,
Yutieimei igkileri Birimi Yéneticiligi g8revierini dstlenmekiedir,

Caligma haynti bovunen kamu ve Ozel sektorde gegiill kurum ve seviyelerde almig oldufu
gorevier swasinda edindigi tecrlibe ve bilgi Birikimiyle, girketlerin halka agilmalaon ve halka
agik girketlerin Sermaye Piyasasi Movauat kapsamindaki sireglerinln yirtiulmes! konulannda
uzmanhk sahibi olmustur.

Evli ve iki gocuk babasi olan M, Levent Haciislamoglu, ileri dizeyde Ingilizee bilmektedir,
Ibrahim SEN - Bagimaz Yénetim Kurol Uyesi

1955 vilinda Trabzon'da dofen [brahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Muokine
Muhendisl gl Bsliminden 1977 yilinda mezun olmuglur, [980-1991 yillan arasinda EJAS's
bagh Afpin Elbistan Ener)i Projesi Mlessese MOdUrlagi nde izletrme bakim mihendisi, islotme
bukim baymihendisi, atdlycler bagmUhendisl ve weknlk bure bagmihendisi olarak glirev
yupmisiir,

198912006 villar arasinda Enerji gleri Genel Mudirliifi'nde enerji projeleri Sube MUdiirl,
enetji projeleri Daire Bagkam, TEDAS Tirkive Flekirik Dafium A5 bagh crtaklifn olan
Bagkent Elektrik Dagium A%, Genel Madarligt Yonetim Kurulu Uyeligl, T.C, Pewrol lsleri
Genel MOdUrlUgl nde Genel Mudir Yardimaihiy, T.C, Petrol Isleri Genel Miidir Vekilligi,
TEDAS bagh omakligi olan Karselmas Elektrik Dagtim A5 Genel MOdUrligd Yénetim
Kuralu Uyeligi, T.€. Potrol Iglari Genel Miididtigtl Patrol Damgmn Kurulu Bagkanhigi, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynoklar Bakanii@ Enerji Projeleri Misavieligi gorevicrinde bulunmustur.,

Onur Yilksele Teknoloji A%, binyesinde ylrlumekte oldugu bafimsiz vonetim kurulu
lyeliginin yani sira. FRK Goney Oto Lastik San.ve Tic. A . de muhendislik & enerji projeleri
ylneticisi ve yinetim kurulu teknik damgman olarak girev vapmaktadir,
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Cerek devlet gerek Ozel seladr kuruluglannda amig oldugu Ust dizey vineticilik ghrevierinde
elde cttigl eerlibe ve birlkim sayesinde, ¢egitli sanavi ve enerji projelerl yatirimiarinds kilit
roller Ustlenmektadir,

Livli ve 4 gocuk babasi olan Ibrahim Sen, iyi derecede Inpilizce bilmuktedir.

Yinotimde 50z Sahild Olan Personcl
Mustafa Alper BOTAN

Alper Botan, 1968 lzmir dogumludur. Lise efitimini 1987 vilinda Ankarn Atatlick Anndolu
Lisesi'nde tamamlanug, Hacettepe Universitesi Bilgisayar Mhondisligi Bolomt'nden 1991
yilinda mezun olmugiur, Ayni bilimdeki ylksek lisans ve doktorn ¢aligmalarini 2000 yilinda
bitinmislir.

Profesyonel galigmn hayatna [991 yilinda Mareoni Communications Tirkiye'de AR-GE
Muhendisi olarak baglamis, bu glrevi 1993 wilna kadar siicdirmigtie Aym ddnemde
| laceticpe Universitesi Bilgisayar Mohendisligl boltminde Amshrma  Giirevlisi  olarak
puligmaya baglamis, 1996 yilina kadar ey zamanli olarak aragtirma gdrevlisi ve dgretim
gorevlisi olark galigmigtr

1996 - |998 willarndn Verl letigim Sistemlert A S "nde el ydneticisi olarak girev yapan
Alper Botan, 1998 yilinda Hoevelsan AS 'de Biligim Sistemleri Yoneticisl ve Sistem
Mithendislil Liden olirak galigmaya baglamig ve 2000 - 2002 yillan armsinda aymi gickeite
¢egithi projslerde proje yoneticisi olarak gorev almistir.

2002 - 2006 yillan arasinda Aydin Yazilim A $.'de Riligim Sisterleri Direktbri olarak goligan
Alpsr Botan, 2006 - 2019 yillar arsnda ise, Yaltes AS. ve Thales Turkiye girketlerinde
Hetigim ve Giivenlik Coztimleri Direkidril olarnk gorey yapmigur,

2019 yilindan bu yana Onue Yiksek Teknoleji Anonim Jirketi'nde Genel Mdtr Yarduncis:
grevini yirilimektedir,

Evli ve | gocuk babasi olon Alper Botn, ileri derecede Ingilim bllmektedir,

Koray CETINER

Komy Cetiner, 1980 vilindn Ankara'da dogmugiur, Ercives Universitesi Elektronik
MUhendisligi B8lim{'nden mezun oldukian sonta ¢aligma hayauna Bezacibay Arlema A5, de

baglamig ve Jandarma Genel Kormutanhifin Muhabore Ana Depe Komutanhgi'nda sézlesme
uzivan alarak devam etmistir.

2008 - 2019 yillars arasinda TUSAS - Turk Havaciik ve Uzay Sanayi A$'de All S8zleyme
Yoneticisi, All Staleyme Liderl, S8zlegmeler ve ly Planlama Sefi, Ali SOzlesmeler Sefl ve
Aviyonik Sistemler Tedarik Sefi olarak galignustir.

2019 yilinde itibaren ONUR Ylksek Tekneloji ASde Stzlesmeler ve Tedarik Direkisri
pozayonunda ¢aligmaya baglamig ve Mayis 202|'de ldari ve Mali Isler Gienel MAldir
Yardimeih gérevine petirilmisgtir.

Evli ve | goeuk babasi elan Karay Cetiner, Ingilizee bilmekiedir
Firat Gliner HARMAN
Firat Gner Harman, 1973 vilinda lzmir'de dogmustur. Deniz Lisesi egitimi sonmsinda Deniz

Harp Okuli'nda Flektranik Milhendisligi dalinda egitimini tumamlayarak 1997 yvilinda Tefimen
c_"_' - .L ritbosiyle D K K. liginda gireve baglamgtir.
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1967 = 2012 willan arasinda De KK Wi biinyesinde denizalt gemilerinde ve karargahlarda
“Denizalts Subay™ olarak gérev yupmuy, 2012 < 2015 willary arasinda Serdar Plastik ve Ambalaj
Sunayi AS. ‘de Fabrika Modoriigu ve Ovetim ve Fabrikalardan Sorumlu Genel Mudir
Yurdimeisi gorevleriede bulunmugur, 2015 - 2020 yillar amsinda ARES Tersanesi blinyesinde
EL1} ve Satig Sonras Dm* Yoneticiligi yopun Firnt Gliner Horman, Mart 2021'de ONUR
Yilksek Toknoloji A% 'de Uretiv ve ELD Direktdrll pozisyonunda galismaya baslamis ve
Afustos 2022"de Uretim ve ELD Genel MdQ: Yardimeis: gorevine getirl Imistir,

Rir iz gocuu babasi olan First G per Harman, Iniill:am bilmekied|r,
Burak Cagdas GAZDAG

Burk Cagdag GAZDAL, 1976 yilinda Ankora’da dogmugtue, 1999 vilinda Orta Dofu Teknik
(:_]t1lvn'§itﬂli- Iktisadi vo ldori Bilimler Fakbltesi, lgletme bslimtinden mesun olduktan senra,
Comnti Bonkns: A.5."de yineticl adayi olarak ¢alisma hayatina baslamistir.

1999 - 2016 yillan arasinda 17 vl Garanti Dankasi A5 'de seomvia Mall Analist, Kredi
Pordly Yetkilisi, Ticari Misteri lligkilerl Yoneticisl, Rilge Midie Yardimeisi ve gesitli
subelerde Sube Madiril olarak givev yapmagtir,

IIIJIIS = 2020 wrihleri arnsinda Celikler Ingaet Grubu'nun firmasi YSE Ingant A.5.°de Proje
Finans Mudird, Enerji Firmalar: Finans Direletordl ve Kuramsal Finans Direktorll porevlzsrind
slirdtrmiigitir,

2021 - 2022 yallarinda KLV Ingaat A% 'de Finans Damgmani unvani e y8netim kuruluna
danigmanlik yapmug; firmann ERI" Komites!, Satinalima Komitesi ve Bilige Komiteleri'nde
yelik yapmustir.

2022 - 2023 villasinda Fernas Insaat A.$. de Finans Direkttclogi unvan fle ealismusir,

2023 yilinda Onur Yliksek Teknolojl A.5.'de Finans ve Mali Iylerden sorumlu Genel Modir
Yardimes ghrevine getirilmigtiv

Evll ve 2 qocuk babam clan Rurak Cafidag Gazdag, Ingilizee bilmektedir,
Yusuf Ufur KOCABAS

Y. Ugur KOCABAS, 1973 vilinde lsanbul'da dofrmustur. Arnkers Anadolu Lisesi ve Deniz
Lisesi efitimi sonrasinda, 1996 yilnda Deniz Harp Okulu Elekironik Mihendisliginden mezun
el ghar,

Yaklagik bir yil stiren radar ve olektronik sistemlerine y8nalik ihtisas egitimin tkiben Deniz
Kuvvetlori Kamutanhifi'na bugli gemi ve karargahlorda mubabere ve elektronik sistemleni ile
harckdt konularim kapsayan gérevlerde bulunmustur,

2008 vilindu uluslaraeasi iliskiler alanindaki yliksek lisansi sonrasinda NATO birimlerinde
“Rilgi Yonetimi” ve “Alinan Dersler” konularmda yoneticilik vapmigtir,

2012 vilinda asken kariyerini noktaladiktan sona ONUR Yiksek Teknoloji A.$.'de Proje
Yoreticisi olarak galigmaya baglamy, sonrasinda sirnsiyla Crlin ve Strateji Dirckideligi ve
Program  Direkiorligth  gOrevierini  yOrlimlgile, Haziran 2023'te ADY Genel Midir
Yurdimeilig: gbrevine getirllmistr,

Evli ve 2 gocuk babasi olan Ufur KOCABAS, iyl derece Ingllizee vam s, Almonca ve
ltalyanca bilmektedir,

N BanyKARAMAN
- BangKARAMAN, 1975 vilinda [zmir'de dogmugtur, Deniz Lises| efitimi sonmsinda, 1996

auus voreelindaDeniz Hamp Okulu Endusiri Mihendisl gi'nden mezun olmugtur, -
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Deniz Kuvvetleri Komutanh@ karargihinda ve bagls gemilerde muhabere/harekit fle ilgili
ghrevierde, Cenelkurmuy Hagkinhi@i ve NATO  kararghhlasinds  uzmanlik  alanindaki
pozsyonlords galigmg, ik farkl Olkede atagelik gorevi iera stmistir,

lstanbul Teknik Universitesinde “Deniz Ulagtirma Mihendisligi® alannda yilksek lisans ve
doktora egitimini tamamlamigtir,

2018 yilinda askerl kariyerini noktaladiktan sonra ONUR Yiksek Teknolaji A.S."de Proje
Yonencisi olarak caligmaya baglanug, sonrasinda simsiyln Progrom DirekidrlUga, Urlin ve
Strate)i Direktorlifu pdrevierini yoritmogilir, Ekim 202310 Ses Hoberlegyme Staemlen Cenel
Madie Yardineiligi gdrevine getivilmighir,

Burg KARAMAN Ingilizee bilmektedir, bir kiz gocuk babassdir.

15,4 Yometim kurulu Gyelerd fle vinetimde stz sahibi olan personelin son duram da dahil
olmak (zere son bey yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundufiu veya ortafh
oldugn bltlin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye pavlar ve bu yiinetim ve
denetim kurullarmdalki tyeliginin veya ortaklimm halen devam odip vimedigine dair
lrilgi:

Yonetim kurulu fvelerinin son duram da dahil olmak fzere son heg yilda, yoinetim ve denetim
knrullannda bulundugu veyn ortagi oldugu bitlin firmalann unvanlan, bu lirmalardaki gerAye
paylar ve bu ySnetim ve denetim kurullarindaki Uyelifinin veva ortakhfinin halen devam edip
etmedifine dair bilgileri igerir tabla agafidaki gibidir:

Ads Sayads Sirket Unvam Giren | GlrereDevamEdip | Sermaye

Etmedifi Pay (%)
) Pevam Liniyor.
Onur &'miwthr Enerji Ortak (08.08.2023 tarihinde 25

hirlesme nedani ile terkin

Onur Hizlh Sarj Isnsyon

Teknalajileri San. Ve Tic, Cirtak Devam Ctmekts 50
Lid. 5i
Sunl Yenilenehilir Enarji Devam Elmivor.
Congiz DIDE | Uretdm Sannyl Ve Tlearet Lid. | Orak (OR.08.2023 larihinde 25
i birleyme nedeni ile terkin)
Onur Solar Eneri A.5. Orlak Devim Eimekie 38,28

Uks Elektrenik Ve lletigim

Tic. Lid, 51, Crinls Devam Etmekte 20
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Devam Emmiyor.
Ortak (08.08.2023 tanhinde 25
birlesme nedeni ile terkin)

Onur Yenilenebilir Enerji
A8,

Onur Hizli Sarj {stasyon
Teknolojileri San. Ve Tic. Ortak Devam Etmekte 25
Ltd. Sti

Devam Etmiyor.
Ortak (08.08.2023 tarihinde 25
birlesme nedeni ile terkin)

Noyan Burgin Sunl Yenilenebilir Enerji
DEDE Uretim San. Ve Tie. Ltd.Sti

Onur Solar Enerji A.S. Ortak Devam Etmekte 19,14

Uks Elekironik Ve iletisim

Tic. Ltd. Sti. Orlak Devam Etmekte 50

Devarmn Etmivor,
Ortak (R 08 2023 tarihinde 25

hirlesme nedeni ile terkin)

Onur Yemlenelilir Enerji
AL,

Onur Hizh Sarj istasyon
Teknolajileri San. Ve Tic. Ortak Devam Etmekte 25
Ltd. St

Devam Etmiyor.
Ortak (08.08.2023 tarihinde 25
birlesme nedeni ile terkin)

Sunl Yenilenebilir Enerji
Uretim San. Ve Tic. Ltd.Sti

Tolga DEDE

Onur Solar Enerji A.S. Ortak Devam Etinckte 19,14

Devam Etmiyor.
Onrtalk {17.12.2021 tarihinde 100
birlesme nedeni ile terkin)

Infinity Arag Kiralama San.ve
Tic.Ltd.Sti.

Uks Elektronik Ve letisim

Tic. Ltd. $ti. Ortak Devam Etmekte 30

s da. -
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I o T]:mmn: e
denlist Gayrmenkul Yatm | Ydnetim
Omiaklifs A 5. Kurulu Ediyor 2
| Uyesi
Dagpimsiz
AHES Goyvrimenkul Yoinm | Yénetim Edi
Dwtaklijfn A 8 Kurulu L 3
| Uyesi
[denlist CinyrAmenkul ve ﬁ;ﬂ';‘:i"z
M, [l Clirigien Sermayes) Porl iy K.I.I;I'I'LI]:I“ Ediyor -
Hacilslamoglu ¥ linetimi A 5. Chveai
a o It-rutl
Olmayas
Eniek Elekirik Endilatrisi A5, Yinetim Hh'myur -
Kiurulu
—_— __Uyesi
Ray Yonilonebilir Enari | JipmAlz
Ekipmhnlnrl Sunayi ve'Tiznrel Xuruln Frmiyor x
e Uvesi

Yénetimde sz sahib, personelin son durum da dahil olmak lizere son bes yilda, yénetim ve
denctim kurullarinda Bulundugu veya ortags oldugu biitiin firmalann unvanlae, bu Grmalardaks
sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim kurullanndali iyeliginin veya ortakhiginin halen

devam edip etmedigine dair bilgiler gerir tablo agagdaki gibidir:

Ads Soyad Sirkel Unvai Giibrevi m'“étﬂ:"m Edip ﬁ;:l{:}:l
Mu;:#ﬂ:lﬂl' I *ﬁ;ﬂ;ﬂﬁ Genel MIJdIJr_"I'lri | Devam Funekig
e Ml e B Madr Yard. Dovam Btmekte u
“‘S;E‘E,ﬂ” _E:iu:r;j[hr; Genel Mildir Yard. | Devam Fimekte F
s ﬁ:ﬂgf‘;ﬁ“ﬂ Genel Modor Yard, Devam Fitmekte
KARAMAN | Tebaoloi A, | enel Mdor Yand Devam Etmekte -
| KOCABLS | Tewoiol a8 | 9o Muumrlvurd.' | Dovam Bimekse ;

15.5. 5on § yalda, thragguinm yénetim kurulo tyeleri ile yinetimde yetkili olun personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasan meveuat, S411 sy Bankaahik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 dnell maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bey yil veyn daha fazla siireyle hapis cosamna ya da
elmmet, lrtlklp, rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesal karsiwrma, verileri yok eime veya defigtirme, banka veva kredi
knrtharmm kitiye kullamilmass, kigakgilik, vergh kagakeiliii veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay alinmig cezal Kovugturma ve/veva hiikimliliginin ve ortakhk isleri
ile igili alarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhik vefveya kesinlesmis hilkiim
bulunup bulunmadiging dair bilgi:

il
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15.6. Son 8 yilda, Ihrseemm meveut ydaetim kurulu {iyeleri ile y8netimde sbz sabibi olan
perionele iligkin yargn makamlarinca, Kamu idarclerinee veyn meslel kuruluglarines
kamuya duyurulmug davalar/sug doyurulan ve vaptivimlar haldianda bilgi:

Yoktur.

15.7. 5on 5 yikla, ortakhfm meveut ynetim kurulu lyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
persanelin, ylinetim ve denetim kuruln dyelen ile yinetimde siz sahibi aldugu yirketlerin
iflns, knyyumn devir ve tasliveler! hakkinda aveinih bilgi:

Yokt

15.8. Son § yilda, ortmkhgm mevent yonetim kurulu diyeleri ile yidnetimde siz sahibi olan
personelin  herbangh biv ortakliktaki yinelim ve denetim Kkurulu fiyelifine veya
ihraggidaki diger vonetim glrevlerine, mahkeéemeler veya kamu otoritelerl tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayeintih bilgh

Yokiur.

15.9, Yénetim kurulu iyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ihrage son 5 vil igerisinde
kuralmus ise kurncularm ihraggiya karsi girevieri ile sahsi gilearlan araminduki gkar
catsmalaring Hiskin hilg:

Yokmr

15.9.1. Yiénetim kurulu dlyeleri; ylnetimde stz sahibi personel ile ihrugp son 8 vil
illi!-l!'l‘l!-il'llla kllri.l'lllllq iwe kurucularin yimelim kurulunda viyi list rﬂnﬂlndﬂ “ﬂrﬂl
almalari igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedurikgller veya baska kisilerle yapilan
anlugmalar hukkinda bilgi:

¥ okiur.

15.9.2. lhmwmm gikardifs ve yinetim kurulu fiyelerl; yonetimde stz sahibi persone ile
ithraggr son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurueularin sahip oldugu sermaye piynsns:
araclarmin sats konusunda belicli bir siire igin bu Kigilere getivlimiy smarlamalar
hakkmda ayrintil hilgi:

Yoktir

16, DCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dbnemi (tibaryla thragoimin yinetim kuralu divelori ile viimetimde
sdlz sahibl personelining hragg ve bagh ortakliklarmg verdikler her tirlil hizmetler igin
adlz konusu kigilere fdenen Geretler (sartn bagh veyn ertelenmiy Odemeler dahil) ve
suflnan benzeri menfantler:

Sirket yonetim kurulu Oyesi ve yOnelimde stz sahibi olan personele 8denen tutarlann toplami
agnicdaki yibidir:

Calipanlars Saglanan Faydalar IL12.2020 | 31.12.2021 | 31122002 | 30.09.2023
¥onetim Kurulu Uyeleel Huzur Hakki | 340,000 415,109 L6K3O00 | 3.530.18u
Yonstimde 807 Sahibi Personel® 1558 930 | 2293579 | 4357894 | 5491385
TOPLAM 1898942 | 21.668.688 | GOT0894 | 9.021,504
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16,2, Son yillik hesap dinemi itibaryla thragomn ynetim kurulu dyeleri ile yonetimde
sz siahibi peryoneline emeklilik ayhf, kidem tazminan veva benzeri menfuntleri
Bdeyebllmek Igin thraggimin veya bagli ortakbhklarinim aywms oldugu veys tahnkkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket'in ynetim kurulu dyelerine ve st dizey yiinoticilerine kidem tzminali ve bonzeri
mienfantler igin tahakkuk ettivdii tutarlar wplami ssada yver almaxtadir:

Kidem Tuzminati Kursilifs
Brilt (TL)*
TIIH'I.II'I = 21453548 = 41.334,15

*186.01739 T yasal deflerde kaydedilen tutordw. Dagiwws Denetin paligmasimda kikem iasminati kavyad
205,181 TE elavak hesaplanpiighie

1.12.2020 iz AL12.2032 | AL 2023

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragginin yonelim kurulu liveleri ile yénetimde stz sahibi olan persanelin ghrev
stiresi ile bu ghrevde bulundugn doneme iliskin bilgiler:

Sirket'in yonetim kurulu Oyeler] 29 05,2023 tasihli genel kurul karar ile 3 yillifinn segilmigtir.

‘t 1 Soyadh _I.".'Inn 5 hHli:','.hﬂngdrn ﬂlllmdlll Gorev ﬂn;: :'Iflllu Gilirey
Clenar Dude Yanotim Kurulu Bagkan IV 2wl 5ay
vy Mgl Dada Yanetim tﬁ:ﬂrﬁmﬁ:n Veklil / — ly-_
Tolga Dede Yénetim Kurulu Cyes| IV 2yl Say
-H;i;lt Bopr* Yénetm Kurulu Cyesi a
Humdullnh Aydin® Yanetim Kurulu Cyes| -

*Yinetim Kurulu Oyesi olan Amil Begir ve Hamdulloh Avdin 30.11.2023 tarihinde istifa
etovgtir, Yerine slunan Ydnetim Kurulu Uveler yopilacak ilk Genel Kurulda onaya
sunulacakir. Glincel hali ile olugan yonetim kurulu asagidaki sekildedir:

—

Som & Yilda Ihraggida Ustlendifi | Gorev Siresi/ Kalan Gorey

Adh Soyadh Ghirevier i Siiresd

Canyir Dede Y dnitim Kurilu Bagkan IYI 2yl S ay

Yiimetim Kurulu Bagkan Vekill /

Moyan Hurgin Dede CEO = I YV 3wl fay
Tolga Dede Yénetim Kurulu Cyesi 3 Yil 2wl 5 ay
- 3 e oAy | g Yonetim Kuralu Oyesi 3YIU 2yl $ay
- grhrﬁhi ?F!'?'I;!r#:-li- el Dagimmz ‘j'ﬁnr.illm Kuralu Uyes| IYIV 2yil Say




17.2., Tamamlanan son finansal table dénemi [tibariyla (hraggr ve bagh ortakliklar
turafindan, yénetim kurulu iyelerine ve yonetimde s6z sahibl personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklomnds
lilg veva bulunmacdhiging dair ifwlo;

Ozel bir sézlesme bulunmamakiad r. Ihrn;gl'mn yonetim kurulu dyelerinin iy aldinin ortallik
tarafindan feshedilmesi durumunda 15 kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis Ueret vb, Bdeme yORUmMIOIORN ile i3 sOzlesmesinden kaynakl yikimldliklerl
dogabilecoktir.

17.2. Ihraecinm denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite dyolorinin ads, soyad
ve bu kemiteleria ghrev tammlar:

girket'in izahname tarihi itibariyla mevout vénetim kurulu tyelerine iliskin bilgl yukarida
varilmektedir,

Sirker tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmast, kurumsal yonetim komileleri, doret
komitesi va niday gisterme komitesi kurulnonktir. S0z konusu komitelerin kurulmasina iligkin
olurak henllz yénetim kurulu karari alinmamiglie, Komite Uyelerinin balka arz sonran atanmas
plarlanmalktadic. lgili komielerin Sidket paylarinin hakla arzimi takiben SPK'nin 11171 sayil
Kurumsal Ydnetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen stirelere uyulnrmk
ve her halilkirdn en geg halka srzdan sonr gergeklesecek ik genel kurul toplantiging kadar
(nnlivele gegmesi planlanmakiadir,

174. Thraggmm  Kurulun  kurumsal  yénetim  ilkelerl kargsindaki durumunun
degerlendiriimesi halklmdas agiklama:

Fihel, Kurumassl Y bnetim Tebligi kapsamindu 5. maddesinin 4. ikrasinda ver alan “Paylarinin
ilk defa halkn arz edilmesi ve/veya borsada (glem goérmeye baglamasi igin  Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakhiklar kinci fikeada belirtilen liste ilan edilene kadar 3. gruptn ver
alan ortakliklann yikimliliklerine tbi olacak olup, paylarn borsada islem gdrmeye baglamas
sonmsinda vapilacak ilk genel kurul tachi iibanyle gerekll uyumlu saglamok zorundadir.”
hikmt gergevesinde paylaeiin halka arzs soneasi lk genel kurul teeihl dbaryla gerekli uyumu
safilnyacaktir.

Sirket esas stzlegmesinin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” baglikh 14. maddesine ptire
“Semmaye Pivasan Kurulu tarafinden uygulamass zorunlu Kilinan Kurumsal Yénetim kel arine
uyuns. Zotunlu ilkelere uyulmaksizan yapulan iglemler ve alinan yOnetim kurulu kerarlan gegersiz
alup, igbu Ana Stzlegme’ye aykin sayilir.

Kuramsal Yanetim Hkelednin uygulanmasi balkimindan Snemli nitelikle sayilan iglemlerde ve
Sirket'in thgkili weal iglemlerinde ve Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, guranti, kefalet,
leminut vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis ctmesi hususlannda SPK'nin kurumasal
yinetime iligkin dizenlemelerine uyvulur,™

Halka agilma sonrasi dénemds SPK mevzuat peropi dizenlenecek Kurumsal Yonetlm
[lkelerinin Uyum Raporu ile Sideet'in kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki  durumu

Sermaye Plyasasi Mevunli'ng uygun penyotlorda aynica kamuyva duyurulacakir.,

SPE'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikOmleri gerpevesinde Sirket, kmimuya
yapacag duyurulare, mevzualin Ongledi@i sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
oluguracaktir, Ayrica yonetim kurili bagkarm veya iyeleri va éa yatmime iligkileri birimi,

[hrag faalivetleri e ilgili dnemli geligmelerin kamuyn duyurulmaging, pay suhiplerinin bilg
aklasimin  lullamlmasing,  genel kurul bilgilerinin dilzenli ve  goffaf olarnk
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duyurulmasing, kar duilym politikas: hakkinds gerekll bilgilendirmelerin yapiimasin da
kapinyacak gekilde tim bilgilendirine galigmalarini dlizenli olarak yerine getirecektir.

Aynea Sicketin faalivetleri, sektbrel geligmeler, veni pozarlar ulagma ve yeni dirlinler
goligtirme thirth bilgiler gibi yatrimecilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, Szel durum
agiklamalari  www kaporgir ve Sicket'in  intemel  sitesi  www.onurnet  adreslennde
vavumlanaeakbn,

Yatrimeilar ve/veyn piyasn ueman.an arfindan yoeelilecck yazili sorular, Sirket’in yatinme
ilighileri birimi wmindon dofri, cksiksiz ve egitlk ilkesi gdzetilerek yazil, sézlil ya da
bilglendirme toplantilan vasitasiyla covaplanacakir,

Sirket, SPK ve BIST duzenlemeleri ile TTK hoktimlerl gergevesinde kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agagidaki araglan kullanir:

e Czel durum agilclamalari

¢ Finunsal raporlar

*  Yullk faaliyet raporlan

¢ Kurumsal internet sitesi

e Yatrumoular igin hazrlunon bilgilend irme ve nium dokUmanlan

e SPK diizenlemeleri uyaninca hazirlanmasi gereken, Izahname seti, tsarrufl sahiplerine
satig duyurosy, duyus metislert ve dokilmanlar

Yazil ve ghrsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalors

Torkiye Ticaret Sicll Gazetesi ve glnllk gazswcler vasiasiyla yapilan ilan ve
duyurular

17.4. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasy zorunlu olan ihracemm pay aahipleri ile
iigkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yaurimei [liskilori Birimi Temel Fanliveilori;
e Yaunmeilar ile ortaklik arasinda vapilan yoziymalar ile diger bilgl ve belgelere

iligkin kayitlann saghkl, glivenli ve gincel olamk wiulmasim saflamak, MKK
nezdindeki iglemlerl ylrlitmek,

= Dbrem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sabaplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
taleplers. Siket ile ilgli komuya agiklonmanug, gieli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hariy olmak Ozzre, Sirket'in kamuyu aydinlarma politikag) doprulmsunda
agik ve net olarak, yliz yiize veya lletigim araglar aracilifvla yamitlamak.

¢ Genel kurul toplantisi ile ilgill olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulingsi  gercken doklmanlan hazirlamak ve genel kurul toplantsimn gl

mevzuata, csas sbzlegmeye ve dier ortakbk gl dilzenlemelers uvpun olarak
yap/imasim saglayacak 1edbirlert almak

¢ Kurumsal ytnetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her (0rl0 husus dihil scrmaye
pivisasi meveuatindan kaynaklanan vlikOmltltiklerin yerine getirilmesini ptizeimek
ve izlemek, mevzuat geregl yapilan agiklamalanin yani sira kamuoyu ile iletigimin
koordinsgyonunu  saglamak,  yaurmedada  ve  aoelistlede  gOrlgmeler

— goryoklogtirmek (zore konferans, panel, seminer ve yerinde tonmiim toplantilarina
{rond show) kaulm saglamak.
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Sirket hendz bir yatinmes iigkiler] bleimi olugturmamigtie, lzahname tanibi idbanyla sermaye
plyasasi lisanslarna sahip personel istihdam edilmemistic. Kurimsal Yénetim Tebligi uyannca
paylann ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'n bagvaran ortaklann, paylann borsade iglem
gbrmeye buglamasi tarihinden itisazen alt ay igerisinde yaurimes iligkilert b8Imang olugturma
ve bilumin defrudan bafli olarak ¢aligacafn vatunme iliskileri blim0 voneticisini belirleme
yiklUmlulugt bulunmaktadir. Bu baglamda halka arz sonrasi alti ay igerisinde Sirket yatinme
iligkileri baltimi ve yonaticisini balirleyerek, | gili bilgiyl KAF 't yayimlayacalktr,

1%. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. lzahnamede yer alan her blr finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlan itbarivla personel savisi, bu sayida piriilon dnemli de@isiklikler ile milmkiin ve
finemli ise helli bagh faalivet alanlan ve cografi bilge itibnnyla personelin dagilima
haldaimidn ngiklamn:

Izaknamede yer alan her bir finansal whlo dinemi igin oralama clamk peraonel sayism ve
porsonelin ana (alivel kategorilarine gdre daghimlanm gdsierir ablo agagida yer almakiadir:

FAALIYETE GORE KIRILIM 30092023 | 31.12.2022 | 31.12.2021| 31.12.2020
MUHENDIS 67 a3 Bl df
AR-GE Mithandis 34 5 w4
AR-CFE Yemzilim Mihendfs i 3 4 Z
Diger Mithendls 3 4 d 2
Adigy Mihenidis 3 i 4 .
IDARI FERSONEL 1? 4 1? 17
Muidasebe ve Finans i 3 5 3
Ewgr E | - | - i
.fmm Kﬂ,mth-rr 4] 5_ = g |
4‘; f..-'rﬂgﬂrmr 3 ! 4 i
Sutun Alma | 4 ! 4 1
GER AR-GE I'I'IHH}HH.I | i 13 L] fi
TEKNISYEN 15 i i6 14
TEKNIKER & 7 5 6
DESTEK PERSONELI 74 17 6 0
SAHA PERSONEL! ' i 7 4 i
TOFLAM 152 M| 126 113
Personelin egitim durumuna gore dagilimm: *ﬂ!len:n tablo agafida yer almaktadir,
EGITIM DURUM 30.09.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021] 31.12.2020
Ortatsfreniey 9 - | 5
Lo 23 A 7 f
Meslek Lisesi | 13 14 15 12
On Lisain . & 8 10
llnliﬂi 6 74 (% =
Yiiksek Lisans 21 2 221 19
Dekiom | * F; i

— }_. TOPLAM - 183 14 126 112
E
3 AT |l i rl
g W wo O e
= . ":'I'"l"f
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarma yinelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkmnda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihracginin paylarina ybnelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 14.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurulu sonrasi ve izahname tarihi itibariyla gincel
ortaklik yapis1 agsag daki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Payi1/ Oy Hakla
Ortagm 14/09/2023 tarihli olaganiistii isbu izahname tarihi
Adi Soyad Pay genel kurul itibariyla itibartyla
Grubu
(TL) (%) (TL) (%)
A - - 2.000.000 4
Cengiz Dede
B 12.500.000 25 10.500.000 21
A 2.500.000 5 1.500.000 3
Noyan Burgin Dede
B 12.500.000 25 13.500.000 27
A 2.500.000 5 1.500.000 3
Tolga Dede
B 12.500.000 25 13.500.000 27
ZLeynep Dede B - - 6.250.000 12,5
Nurgill Dede B 7.500.000 15 1.250.000 2.5
TOPLAM 50.000.000 100 50.000.000 100

O deol
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Dogrudan Pay Sabipligine igkin Rilgi :
Sermaye Payi / Oy Halda
Ortagin . 14/09/2023 tarihli olaganiistii isbu izahname tarihi
ny
Adi Soyadi Pt geneol kurul itibariyla H-Ilhl'lﬂj'll
Oy Adedi [%%) Oy Adedi (%)
A - - 10.000.000 1
Cengiz Dedes . =
i B 1 2.500.000 179 10,500,000 150
A 12,500,000 17,9 7.500 004 10,7 |
SNoyan Burgin Dede
B | 12500000 |79 13,500.000 193
A 12.500.000 17,9 7,500,000 10,7
TolgaDedse [ et R :
B | 2. 500.000 179 13.500.000 | 19,3 |
Zeynep Dede i) - . (.250.000 | £.9 ‘
Murgll Dede H 7.500.000 . 10,7 1.250.000 1,8
TOPFLAM F0.000.000 140 70,000,000 100

Firket esns sdizlegmesinin “Genel Kurul” baglilli 9. maddesine gbre genel kurl toplantilarinda (A)
Cirubu pay snhibine 5 (beg) oy haklka verir, Her bir (D) Grubu pay sahibine 1 (bli) oy hakki verir,

Sirket'in dolay | pay sahipligi bulunmamnktad r,

192, Sermuyedek] veya toplam oy hakki igindeki dofrudan paylan %3 ve fazlam slan
gergek ve tizel Kigi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haldarisa iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket esns sbzlegmeanin “Genel Kuril” baghkh 9. maddesine gére genel kurul toplantilannda
{A) Cirubu pay sahibine 5 (bes) ay takks verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine | (bif) oy hakki
verir. (A) Cirubu paylarin vénetim kuruluna aday gisiemme (le penel kumlda oy imtiyaz
bulunmakiadie. (B) Grubu paylann imtivazi yokiar, (A) Grabu paylar nama, (B) Gubu paylar
hamiling yazilidir,

5.000.000 TL nominal defeeli (A) Grubu imtivazli paylarm 2.000.000 TT. nominal degecli
kismi Cenglz DEDE'ye, 1.500.000 TL nominal deferli kismu Noyan Burgin DEDE've,
1.5C0.000 TL nominal degerli kisnn Tolgs DEDE’ ye nittir.
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19,8, Sermuyeyi temsil eden paylir haldanda bilgi:

Aama/ ;
Hamiline miivazbrm tiri
Ohlugu {Kimin sahip oldugu) |D$:ﬁl?'1":_.;
itkel osas  sOzlesmesinin  “Sirket'in
emsili, Yoretim Kurulu ve  Slresi™
ughikli 7. maddesing ghre yBnetm kurul
yelerinin Y2'si (A) Grubu pay sahipler
asindan  veya pgostereceklent adayla
nandan  segilebilmekiodir,  Yineti
urilu Oye sayim en az 5 (beg) en fhzin
vedi) kigiden olugur. Herhangl bl
Opheye mahal vermemek adina, 5 (bes
eden ohimn yonatim kurulunun 2 (iki
esi, 6 (olt) Gyeden olugar yineti
urulunun 2 (Ug) Uyesl, 7 (vedi) lyed
lugan yonetim kurulunun 3 (0g) dyesi (A
rubu pay sahipleri veya ghsterecekler
day lar arnsindan segilie.

Sirkel esas sizlegmesinin “Ceonel Kurul'
baglikh 9. maddesine gore genel kuru
toplantilannda (A) Grubu pay sahibine
(beg) oy hakla verir, Her bir (B) Gra
pay sahibine | (bir) oy haldka verir.
5.000.000 TL nominal defierli (A) Gra
imtlyazli paylarin 2,500,000 TL nominal
deferli kKigni Noyan Burgin  Dede’ye,
2,500,000 TL nominal degerli kismi ‘l‘ulmh
Dede'ya mittir,

(1) Grubu pay sahiplerine mninmig

herhangl bir imtiyiz yokiir

Bir Payin Toplam Sermaveve

Ohramni
(TL) (%)

Grubu

A MNuma 1,00 4 000000 10,00

1,00 45000000 | 90,00
- | TOPLAM | 50000000 | 100,00 |

19.4. ik ragginin  bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragginm  ylineiim
hakimivetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr konirol edenlerin ady, sovads, ticnret unvan,

yénetim halimiyetinin kayaag ve b giiclin kitiiye kullanilmasim engellemek igin alinan
ted birler:

B | Hamiline

irkel'in yonetim hakimiyetine Dede Adilesi suhip olup sz konusu ydnetim hakimiyeti pay
suhipliginden ve imtiyazh (A) Gruku paylara sahip olmalarnndan kaynaklanmakindir.

{A) CGrubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket'in esas sozlegmesinde dizenlenmigtir.

pirket'in gikarilmig sermayest her birl 1,00 TL nominal deperde 50.000.000 adet paya ayrilmg
alup 30000000 TL'dir. Sicket'in gkanlmig sermayesi, her biri 1,00 TL nominal deferde
3000000 adet (A) grubu nema yazl ve 45000000 adet (B) grubu hamiline yazili paya
bolinmilgtir, Sirket esns sbizlegmesinin “$irket'in Temsili, Ydnetim Kurulu ve Stresi™ baslikli
7. maddesine gbre ylnetim kuralu Uyelerinin Ya'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veyn

terecckleri aday ar arasindan sejilebilmelerzdic. Yonetim kurulu lye sayisi en uz 5 (bey) en
I fﬁr’#rt ”-;ﬁl]% Ih!ﬁiﬂlﬂl olugur. Herhungi bir gipheye mahal vermemek ading, 3 (bes) Uyeden
B AL L A “| T Iﬂ 373
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alusan vénetim kurulunun 2 (iki) Uyesi, 6 (plt) Uyeden olugan y8netim kurulunun 3 (iig) Uyesi,
7 (yedi) Oyeden olugan yOnetim kurulunun 3 (05) Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gisierecekleri adaylar arasindan seeilir.

Sirket esas sbzleymesinin “Genel Kurul™ baghkli 9. maddesine géire genel kurul toplantilurinda
(A) Grubu pay szhibine 3 (beg) oy hakki verir, Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk
verir, TTK nin 479" uneu maddesinin 3a ve ¢ bend! uyininea esus stzlegme defisikliklerinde
ayni zamanda ibr ve gorumluluk dovas: sgilmas: kararlarinda oyda imtivaz kullanilamaz

Sermaye Piyssaa Kanunu ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydivla, Sirket gencl
kurulunun  agafidall kenularda ve bu konulann kapsamuna giren esas  sozlesme
degigikliklarinde {("Ozellikli Afirlastindmig Genel Kurul Karar Nizabi Gerektiren Konular™)
karar alabilmesi igin {A) Grubu paylarin temsil enigl sermayenin en az %75 (yetmiy bey)
pofanluguna sahip [A) Grabu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith germaye sistemine giire yapilacak setmaye aririmlan Baricinde, ana sbzlesmenin tadil
edilmesi,

- Sirket'in igletine konusunun defigtirilmesi, yeni iy kollarma girilmesi veya var olan s
kollarimm terk adilmaesi,

« Hirket’in tnsfiyesi, sona ermesi, infisahs, seemaye azaltimi, nev'i defiigtirmesi,

- [Mas, konkordato, 2004 gayili lera ve [fas Kanunu'nun 309/m, maddesi kapsaminda finansal
yonicddon yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmas,

- Sirket’in ticari izletmesinin tamaminin veya bir Kisminin devredilmesi,

- (A) Girabu pay saluplerinin ydnetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in yinetim
kurulu yapisinin degistivilmesi.

Sirket esas stzlegmesinin “Paylarin Devel™ baghkh 16, maddesine pire (A) Grubu paylann
devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylan oranimda dnalim hakk: meveunue, Paylaring
satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmuk isiedikler] pay mikioring ve saug bedelini noter
amcihge ile diger (A} Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir, Difer pay sahipleri teklif
alilen miktar ve fyatian satin almak istemediklerini bildiric veva 30 gln iginde bildirime
herhangi bir covap vermezlerse, paylanni satmak isteyen pay sahibi figined kigilore difer pay
sthiplerine teklif edilen fiyatan disiik elmayan bie fiyatla paylann satabilir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsadu iglem grebilir nielikie
paya ddntigtiri lmesi igin, bu paylncin (B) Grubu paya ddnisOmil igin esas s8zlesme degigiklipi
yapilmasi vi esns sbzlegme degigilc iginin gencl kurules onaylanmasi gerckmektedir.

Horuada ig/em gdren ve gdrecek olun (B) Grubu paylann devrine kositlama getirilemez,

Sirket esas slelegmesinin “Sermaye” baglkl & maddesine gdre ybnetim kurulu, Sermaye
Plyssssi Kanunu hilkimlerine uygun olarak, gerekli gdrdilfl zamanlarda, kayiih sermaye
vanina kadar veni pay ihrag ederck ¢ilkanlmig sermayeyl artiemaya, imtivazli pity sahiplerinin
haklannn kisitlanmasi ve pay sshiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas ile nominal
defierinin fizerinde veya allinda pay ihmer konulannda Karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artinmlarinda Y dnetim Kurulunca aksi kararlagurilimadikga, her grup kendi grubundan
rlighan hakki kullanir, Yeni pay qikarihrken, ySnetim kurulu tarafindan aksine laear verilmemis

ige (A) Grabu paylanin gikanlmis sermaye igindek) orani muhafaza edilir veo yapilacak sermaye
ﬂr&_ammﬂ__-;mdn [A) Grubu paylar karphinda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kamiliginda (B)
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Girubu paylar thrag edilir, Yapilacak sermaye artnimlarinda, meveut pay sahiplerinin tamamimn
ven: pay alma haklarim Kistlanmas durumunda (R) Crubu pay ¢ikarilncaktir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar ipial
edilmedikge yeni puylar gilkarilimaz

Rodalsiz sermaye artinmlarinda, bedelsiz pay lar artrnm tarihindeks meveut paylara dagitilir,

Sirket esas sizlegmesinin “Paylarm Devri™ baghkh 16, maddesine ghre (A) Grubu paylinn
devrinde, [A) Grubu pay sahiplesinin paylar omninds Snalim hakki meveute, Paylarin
sitmak steyen (A) Grubu pay sahualen, satmak isediklen pay miktarin ve satig bedelini noter
aracilign ile diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif
edilean miktar ve fyattan saun almak istemedilclering bildirie veys 30 giin iginde bildirime

herhang bir covap vormezleme, paylarm salmak isteyen pay sahibi Oglned kigilere diger pay
suhiplerine teklif edilen fiyaitan ddstk olmayan bir fiyatla paylarn satubilir.

(A) Girubu paylardan herhangl bivinin, herhangl bir sebeple borsadn iglem glirelie nitelikie
payi dnlgtiellmen i§in, bu pavlarin (B) Grubu paya dénligimil igin csas sdzlegme defigikligi
yap/Imas: vo esas sdzlegme degigikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Borsada iglem goren ve gdrecek olan (B) Grubu paylarin devrine kKisilama getirilemez.

Sirket edas sdzlegmesinin “Ana Stzlegmenin Degistilmesi baglikh 17, maddesine ghire esas
stizlegme defisikliginin imtiyvazh pay sahipleriain haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kumnl
kararmin TTK md. 454 uyarinea imtivazh pay sahipleri Szel kurulunca onaylanmas gerekir,

Sirket'in yonetim hakimiyetinin kitdye kullarilmasi hususunda meveuatia veo esas sbzleymede
yer alan Kurwmsal y8netim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamis olup SPKn, TTE ve SPK'min
1171 syl Kurumsal Yonetim Tebligl'ne uyum safilanmasi emaciyla Denetlm Komitesl,
Rizkin Erken H-amnman Komitesi ve Kurumsal YSnstim Komitesi' nin olusturulacak olmas da
yonatim hakimiyetinin kotilye kullamlmasim Ooleyici tedbirler orasindn sayilabilir. Sirket
payan Borsi'da iglem gtrmeye bogladikion sonra, ballka agik gickelere 82l denetimlere tabi
almng, Om linansal Faparlarinii pay “hlﬂl".‘ﬂﬂili incelemesine agik witulmaosinin da yﬂll‘ﬂ‘“m
hakmiyetinin kiliye kullamilmasim engelleyecek tedbirler arasinda oldufu digtiintiimektedir.

19.45, Ihrnpq:inm yiinetim hakimiyetinde deftisiklie yol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedekl veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylari %5 ve fazlau olan
frercek Kigi ortaklarim bhirbirivle akrabahik iliskileri:

Ihraggr ortaklanndan kurucu ortak Cengiz DEDE ile %2,5 paya sahip Nurgill DEDE evli olup,
Moyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE ise Cengiz DEDE "nin utlu. Zeviep DEDE kiaidir,

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibaryla iliskili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 34 cergovesinde ayeiniili apiklama:

Sirket'in izahname ddneminden yer almas gereken finansal tablolarda iliskili taraflara vapilan
islemler asagidaki tabloda gosterilmigtir.

i:_,i [lirage:"nin finansal tablo disnemlert itihanyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen girketler
v kgl ile iligk diteeyleri agagidaki gibidir:

optlR vOK!
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Infinity Ara¢ Kiralania San ve Tie. Lid. 8. (“Infinity Arag Kiralama®™): Raporlamaya
konu olan dinemlerde Infinity Armg Kiralama ve Onut YOksek Teknoloji arasindn amg
kirnlumaden keynakli tican iligki bulunmakiadi, 07.12.2021 tarihli 2021/02 sayili Genel Kurul
Karari ile girket, Orur Hizh Sarj [stasyon Tekrolojileri San. ve Tie Ltd $u. ile birlesmistir,

Onur Lhzh Sarj Istasyon Teknolojilerl San. ve Tie, Lid, Sii. (Fski Unvan: Onur Savunma
Sanayl Telekamiinikasyon Turizm fngaat Gidn ve Kimyn Lid. $ti) (“Onur Hizli Sarj™):
30.09.2023 tarihli raporlama déneminde Onur Hizh $arj ve OYT arasinda hizmet kaynakls
tieart iliski bulunmaktadir, Onur Sovunma Sannyi Lid. 8, 16,12.2021 tarihli 35493 sayili genel
kurul karary ile sermaye artivimi yapilmig ve kilit yonetici olan Cengiz Dede, Tolgn Dede ve
MNoyan Dede ortak olarak segilmigiv. Infinity Arog Kirnlama sicked lle birlesmeye gitmis ve
firea unvani da de@ismislir. Yeni unvami Onur Hizh Sarj lsinsyon Teknolajileri San. ve Tic.
Ltd. Sti. almugtur.

Onur Solar Enerji A8, (“Onur Solar™): Raporlamays konu olan dinemlerde Onur Solar ve
Onur Yiksek Teknoloji amsinda alim satimi islemlerinden kaynakl ticari ilis<i bulunmakindir.
Onur Salar Enerji A.5.'nin kurueu ortagmin Onur Yiksek Teknaloji A8 nin kilit yOneticisi
olar. Cenglz DEDE olmagi sebebiy |z girket iligkili taraf olaruk raporlanmigtr,

Uks Elektronik ve letigim Tic Ltd Sti.: Raporlamaya konu olan dénemde UKS Elekironik ve
letigim Tie. Lid. $ii. ile Onwr Yiiksek Teknoloji amsinda hizmet kaynakli ticari iliski
bulunmaktadie, Uks Elekironik ve lletigim Ticaret Lid. Sti. 25.10.2011 waihli 17382 sayily

genel kurul karar ainmiy ve karan alan kigiler killt yonetlel olan Cengiz Dede, Tolgn Dede ve
Moyan Dede'dir.

Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDLE, Tolga DEDE, Nurgill DEDE

Onur Yiiksek Teknoloji A.$."nin Yénetim Kurulu Uyesl olan Congiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, To.ga DEDE ve Sirket ottaji Nurgil DEDE iligkili taraf olaruk ele alinmigir,

Iigkili taral alacaklar ve borglar asagida ghsterilmisiir:

R 30,09.2023 |
TL Alacaklar Norelar
Tiead | Thariolmayan |  Tieari Wi
: -Ilrll.ﬂ
Onur Hizl Sarf 50,132 15.173.789 . ' "
Onur Solar 10.762 . " TR
Ul Elekironik 28.510 2346173 s -
| Cergiz DEDIL : - e 1.201.741
Noyan Burgin DEDE : . - 12,601
Talga DEDE - - - 2.436.080
| Nurglll DEDE . - - 33,000
Toplam H9.604 15408402 . 1683514
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31,12.2022 - -
L . Alacaklar Borglar 3
Tleari Tieari olmayan Ticari Ticarl
. Sl
Oniir Hizli Sarj 410,178 9.965.768 * =
Onur Solar 0,762 . : s
Uks Elektronik 28.510 8 - = z
Toplum 449.447 9,965,768 E . -
31122021
Alacaklar Rar |l?l;
' Ticari
Tieari Tieari olmuyan Fiwarl nll_uym
Onur Hizh Sarj 105,494 - . +
Ornur Solar d 10,762 . . :
Uks Clektronik 10.113 . . :
CengisDEDE [ - | 4663675 : 33.247
Toplam 126,369 4663675 - 33.247
31122020
. Alicaklar Barglar
Tiearl | Tiearlolmayan |  Ticari Tl
 — : oimapen
(Onur High Sar] 8,724 - . -
Onur Solar 10.762 T G .
Uks Elektronik 1723 - . =
Cengiz DEDE : 113.196 - 143.104
Toplam 28.200 113,196 - 143.104

Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Lid $ti. ile ilgill olarak olugan bakiyeler adat
tahakkuklar ila sirkete ait 2020, 2021 ve 2022 dénemi ofise ait kiralamalardir. Ngili girket
merkez udresini tegumast sebebi ofls kiralamasi 2023 yilinda yopilmomighe. 2023 yilinda
gorlinen satig lslemi borg/alacak iliskizinden kaynakh adai (aturasidir,

Onur Hizh Sarj [stasyon Teknolojileri San. ve Tic, Lid $ti, ile ilgili olurak ticari olmayan (mali)
iglemler, borg/alacak illgkisinden kaynakli olup hasilata etkiler bulunmamakiadr,

Onur Solar Enerji A ile ilgil olugan bakiye ofise nit kimlamalardir, 2020 yilinda sirket
markezinir tagimasi nedeni ile kivnluma iglemi yapilmamaktadir,

Uks Elektronik ve lletigm Tie.LilS6. ile ilgili olusan bakiye ofise ait kiralamalar ve
borg/alacak iligkisinden kaynaklanmakiadir. 2023/09 déneminde olugan wiwrn 28510 TL'si
kiralama kaynakl, 234.613 T1.'sl harg/alacak kaveaklidir

2021 yili barig ortaklar hesabindaki bakiveler borg/alnenk iligkisi kaynaklidie, Haslata otkileri
bulunmamaktadir.
*2021 yilinda DY T'nin millkiyetinde bulunan bir gayrimenkul, Sayin Cenglz Dede've fatura
il satilrmig olup; hosiluta ekisi olmugiur. Fawra bedeli 2022 yilinda tahsil edilmistir,
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20.2. Ilighdli taraflarla vapilan iglerin ibraggmin net satig hasilan icindeki payi huklanda

OlE YUKSE

L
Taniaale

g

sl f !I.' 3% 1%

hilygi:
Llighill Tarnflaa Yapalan Als, Saty ve lgemler
Mr09.2023
TL Alacaklar ol A liorelar
Ticarl Ticari olinayan Tieard Tizari olmayan
(Saty) | (Mali hlmlnr} {Als) {Mali Islemler)
| Oviur Hizh Sarj 0312 1% 171,989 545,114 .
Onur Solar 10.762 :
Uks Elektronik 28510 234.613 - ;
| Cengiz DEDE - . - 1.201,74]
Movan Hurgin DEDBE . - 12.693
1'uijl DEDE - - - 2 436,080
Nurgtl DEDE : : : 13.000
Toplum 89,604 15,408,407 248,316 J.683.414
3122022
T Alacaklar L Borglar
Theard TH:ll'I vnlr“:ru Tieari Tieari vlimayan
{Sats) (Mali Islemler) (Aligh | (Mali Ilemler)
Onur izl Sarj 410,173 9.06/4. 7568 4.h14 .
Onur Solar 10.762 . -
Uks Elektrenik 28.51C . . .
Tn]."ll!l 449447 2.065.768 S.nli -
3.12.2021
- Alneaklir Borelar
Tieari Tiewrl almuyvan Tiear Tiearl olmayan
(Saiis) (Mali Islemler) (Alg) | (Mali Iylomber)
Qnur Hizhi Sar 105,494 - 2131 .
D Solir 10,762 - . f
Lkn Elckircnik 1,113 - - .
Cengiz DEDE 3,804,000 Te9.4° i"i ...... : 19427
Toplam 4.020.369 769675 1131 33.427
3123020
TL Alneaklur Harclar
Tiear Thearl dlmayan Tlearl Ticarl olmayan
(Sl il l'lnﬂlﬂ'] (A} i Wlali hlumhr]_
Cnur Hizli Sar 8.7 - . .
Onur Solar 10,763 - . .
Ulks Elekirenik 8,713 - . I
| Congiz DEDE - 113196 iy 143.104
Tﬂp]l.lll 28,208 113156 - Hﬁ,lm
— '
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Migkili waraflarla vapilan ticari iglerin/kesilen futuralann ihrasggimn net satiy hasilaty ieindeki
payi hokkindn bilgiler igerir tabls aga@ida yer almaktadip;

TL 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
[igkili Taraflara Kesilen Fatralar R0.604 g didy 4-1.'-1' 4,020 360 = :EF
lligkili Taraflardan Digor Alicaklor | 15408402 | 9.965.768 . 7
HASILAT A02.134.756 205,467 746 158, KN4 H0A N6 580,472
Fcari Alacaklar / Hasilat Oram 8,03 % i, 15% 2.53%  h83%
I_Jl'#lr Alacakiar 7 Hagniiad {3 of 1S, i, :ﬂﬂ'ﬂf - L

Kalan mali alacaklar hasilata etki atmemektedir. Bu alacaklor ile ilgili kesilen adat [awralan da diger
gelitler biluminde fu'z gelirlerinin iginde lzlenmekiedir,

21, BIGER BILGILER
Z1.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ¢ karlmig scemayesi her bin 1,00 TL nominal deferde 50.000.000 adet paya ayrilmig
olup 30000000 TL'dir. Sirket'in gikanlmis sermayesi, her birl 1,00 TI. nominal dejerde
5000000 adet (A) grubu nama yazil ve 45 000000 adet (B) grubu hamiline yazili paya
bélinmigiir, S62 konusu gikasilmig sermayenin lamanm ddenmigtir,

21,1, Kavith Sermave Tavang

Sirket'in kayith Sermaye tavam 375000000 TL olup her bini 1,00 TL itibari dogerde
Y5 000.000 ndet paya b Gnmilylir,

1L Ddinem basy ve dinem sonundaki fiill dolasimdaki pay saysinim mutabakan ve
iznhnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibaryla sermayenin %
10*amdan fazlasi ayni olarak Sdenmigse konu hakkinda bilgi;

Fitli dolagimda pay bulunmamakiadir, Sirket'in ayni sermayesl bulunmamakiadir,

214, Sermuyeyl temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayms ve niteligi
haklcnda bilgi:

sermayeyi temsil etmoyen kurucu ve intifa senet'eri vb. hisseler bulunmamakiadir

214, lhraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veys onwn admn tuiulan
veva bagh ortakliklarmn sahip olduklar ihraggr paviarinm adedi, defter degerl ve
womminal degeri:

Sirket paylarindan kendisi teafivdan bizzal tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
orfak liklnemin sahip olduklan $itket payr bulunmamaktadir.

Il.6. Varanllh sermaye plynsasi araglars, paya dinillstirdlebilic tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araglarnm miktarn ve dondstirme, deglsim
veva talep edilme esaslorna iliskin bilgi:

Varanth sermaye piyvasasi araglary, paya dénigiirilebilic whvil, pay ile degigtirilebilir tahvil
v.lb, Rermave |'.li.]"ﬂlli.'l-l arnglar bulunmamakiadir,

215 Grup girketlerinin opsivons konu olan veya kogullu va da kogialsuz bir anlagma ile
opsiyona konu elmasi kararlaylinilmig sermaye phrnull araglan ve sbz konusu opslyen
E&_ﬂﬂi iliskili kigileri de iceren bilgi:
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Cirupr girketlerinin optiyona konun olan veya kogullu yn da kogulsuz bir anlogma ile opsiyona
leans olmasi kararlogt i ms sermpye piynsnst arng lari bulunmamaktadie,

Z1.8. lzahnamede yer almass goreken finanal tble dinemlori itibarsyla vapilan sermaye
artivimlnr ve kaynallar ile sermaye azalimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklife vol acan diger islemlere Hishin bilgi:

Sirket’in kuruluy sermayesi ve kKarulugundan bu yana perceklestirdigi sermaye artinmlar,
agnfida gosterildigi gibldiv:

(e Bedelll Dedobriz | Thearst Tis0
Avrturim Oneisi AFTIFiiG S s el Bralsiz Sormiye Sermuye Sigil 1lan
Sormaye (TL) Sevmaye (T} {TL) (rL) Artwinn | Arfarim Tussil Mumaras
s Baynnjn | Kaymaj Tarihi ve Tarihi
Kuanilig 2
a SO0, 000 (0 S0, 00, b : ~Makill 11,06, 158 | Lk
i P i 500,199
Mkl 2.
Sl 10| i §
rmum RCUVRE LT S0, Q0. DS T H'”.'M1 36121991
Mukid: 12A4:
I.UWM.WIJ 5,000, 0 00l &, (D, (W0 00D . '
Sormmye | 808, 199 21041991
LS l:luu.nutr 000 I h Nakd: ly RN
| 12000wwe | siisanm | esedisboid | g | gty | 0L | 50 o
Rkl h.'l . 5“'-
| & Gl 000, 0 0, 06341 (Mg, IR 1
I -8 I'H'J ! i I?'I'H" {1, «\'-'H I ASEROS | a4 RAR AT 94 semve | Kavnaklandan 1 2.07, 2001 18,07 2001
ﬁm.m.m.ﬂm |.:5umumm 40, 00.000.600 : i 1 3712
b ] h, nn‘r': M. 133000 07 00, 2000
1,250 000 600,000 | 2 600000000000 | 740,000.000.000 2 i 3 : 1961
Surmaye | 3. 12,2003 0601 2004
1041 8
2,000,000 0 . ¥
| & 1 .-H'WU'W 28 DO, D06 “l"i'“ﬂll'lwdl"' 11,82 2023 11 02,2022
10000 5 . . 10331
- 1000000 i o Kaynaklardun | 9797392 | 55 533033 |

2005 e kadar olan sermaye artirimlar Yeni [ﬂlk Lirasi'na gegiy Bnoesidir.

Sirket'in 10.02.2022 wrihinde gergeklegtirilen genel kurulunda tamami geemis yil karlarindan
kargilanmak (zere 28.000.000 TL artirilarak 30,000,000 TL ve ¢ikarilmasna karar verilmigtir,

Sicket'in  03,03.2022 wnhinde  gergeklestiviien genel kurulunda 647215455 TL'sl
goynmenkil satigindan kaynaklanan dzel fondan ve 13,527 845 45 T1."si pegmis vl karlarindan
olmak lizere toplam 20.000.000 TL artinlaak 50000000 TL'ye gikarlmasing karar
vetilinigtir,

1.9, Ihrlwmm som om iki ay ieinde halka arz, tahsisli veva nitelikl yatinmeya sahg
suretiyle puy ihmemin bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifiine, bu islemlere konu olan
paylaria tutari vé aitel klerine iligkin agtklamalar:

Yakiur

21.10. lheageimin meveut durum itibarvla paylarimim borsada islem ghrmesi duramunda
hangl paylarin borsada iglem gordigine veys bu hususlara iliskin bir bagvarusunun
bulunap bulunmadigina iliskin bilgi:

Yolour,

21.11. fzahnamenin hazirlandigs vil ve bir dneeki yilda eger ihmgg halihazieda halka agik
bir oriakhk lse ihrmegmm paylar Gzerinde Oglined Kisiler tarafindan gergeklestivilen ele
pegirme tekhiforn ile sz ltnlull tekliflerin ﬂ}rut ve sonuglan halkmda bilgi:

™
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2112, Esox siglegme ve by yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Tam metni Ek - ['de verilen vo wwwknporgtr intenet adresinde yer alacak olan Esos
Stizlesme ve 29.03 2013 tarihli gonel kurulda kabul edilen Genel Kurul Ig Yonergesi Ek - 2'de
yer almaktadir.

Pirket'in amag ve konusuna iligkin dizenlemeler, Sirket'ln esas sdzlesmesinin “Amag ve
Konu™ baghkl 3. maddesinde yer almaktadie Bua madde igbu izahnamenin 21.13 no'lu
maddesinde dotayl bir gekilde agilklanmigur.

pirket'in esas sozlegmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3. moddesi kapsaminda Sicket savunma
ve fivil havacilik sekidriinde kullamlmak Ozere; ses haberlegme sistemleri, ses kayit s istemler,
verl iletim ve kayit sistomleri, hava vaflk konwrol sistemlen, komuta kontrol merkezler, hava,
kira ve deniz platformlan igin dahili ve harici haberlesme sistemleri, telsiz alici/verici
sistemlerd, insansiz hava araglar haberleyme sistemnlen, kullanicising a8 destekli yetenck
kazandiran sigtomler, siber glivenlik sistemlori, havaalanlar: trafik kontrol kule sistemler ve
iyl fnyuma sekidriinde demieyolu tralik kontrolll ve haberlesme sistemlerini dretebilic, bu
amagls  aragtirma-gelgtirme  (AR-GE) galymalan ve tasarimlor  yapabilic, yazilm ve
donanimlas Gretebilit, satg yapilon sistemlerin kurilumlarim ve enlegrasyonlanni vapabiliz,
gorckli egtimler verebilir, testlenni yapip hizmwte alubilir, satiy sonrasi her trlil destofi
verebilir, yapilan AR-GE galymalan sonucunda sirekli olarak yeni Grilinler geligtirerck
piyasadaki etikinlii ve derinligi artwabilir,

Birket, ayncu hidroeektrlk, jeotermal, glnes, rizgar enerjisi bagin olmak (zere, her Wl
yenilenchilir clektrik enerjizi Oretim tesisini kurabilir, mihendlslik hizmetler verebilir,
urulumunu yapabilic, igletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, elekirik encrjisini virieltkeki
mevauat hiklimleri knpsaminda satabilir.

Sirket'in yiinetim kuriluna ve kornitelerine iligkin dizenlemeler, Sleket'in esas sézlesmesinin
“Siket"in Temsili, Yinetim Kurulu ve Stresl” bashikl 7. maddesinde ver nlmaktndir. Bu
madde ishu izahnamenin 21.14 no'lu maddesinde detayli bir gekilde agiklanmighir. Sickst esas
sbzlegmesine gore Sirket'in idari igleri ve idaresi genel lurul (afindan sermaye piyasas:
meveuat ve Turk Ticaret Kanunu hikimler! gergevesinde en ¢ok 3 yil igin segilecek 1/2's1 (A)
Grubu pay sahipleri arasindan veys gosterecekler adaylar arasindan scgilecek en nz 5 (bes) en
ferela 7 (yedi) kigiden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan yureilir, Herhangi bir slipheye
mihal vermemek adina, 5 (bes) lyoden olugan y8netim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alts) Oyeden
elugan yvinetim kurulunun 3 (0g) Gvesi, 7 (yedi) Byeden olugan yOnetim kurulunur 3 {(tig) Gvesi
(A) Grubu pay sshipleri veya gisterecokleri adaylar srasindan segilir. Yowetim kuruly
torafindan, ylnetim kurulunun yirev ve sorumluluklannm  saghkle bir higimde yerine
getirilmesi igin yOnetim kurulu bllyesinde Tirg Tiearst Kanunu, Sermaye Plynsan Kanunu,
Sermaye Plyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hilkimlerine gére perokli komitele: olugturulur. Komitelerin olugumu, gbrev alanlari, galisma
esaslan, hangi GOyelerden olugneafs ve yBnetim kurulu ile iliskileri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Plyasas Kununu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun  kurumsal  vinetime  iligkin
dtizenlemeler ve ilgili dier mevzuat hikimlerine gire yiinetim kurulu tarafindan belielenir ve
kamuya agiklanir.

Firket’in yonetimi ve digariya karg temsili yonetim kuruluna aittir, Sirket arafindan verilecek
biitiln belgslorin ve yapilacak sézlegmelerin gecerli olabilmesi igin bunlann Sirket'in unvam
ulina konmug ve Sicket’i ilzama yekili bir kiginin imzasini tasumnsi gereklidir,

' Ib_} Sirket’in esas sdzlegmesinin “Genel Kurul” baghkl 9, maddesinde yer almaktdir. Bu mudde
u izahnamenin 2117 no'lu waddesinde detayh bir gekilde agklanmgtir, Sirket ssas

mllﬂ!_-“'!ﬁ:‘;!l"ﬁ.ﬂﬁﬁ genel kurul woplantilgrinda ser bir (A} Grubu puy, sshibine 5 (bes) oy hakk:
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varirken, her bir (B) Grubu pay, sahibine | (bir) ov hakki veric. TTK 'mn 479" uncu maddezinin
3a ve e bendi uynrinea ana s8zlegme deigikliklerinde aym zamanda [bea ve sorumliluk davass
agilmasi knrarlaninda oyda imtiyaz kullamlamaz. Genel kurala katilma ve oy kullanma hakks,
pay sahibinin pay sakibi oldufunu kanitlayan belgeleri voya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi
kuruluguna veya baghka bir yere dopo edilmesi garting boglonamaz,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanumu'nda yer alan nisaplar korunmak kavdiyla,
pirket genel kurulunun aafidaki konulardn ve bu Konalarin kapsamina glren ana sézlosme
degtigikliklerinde ("Ozellicli A@rlagnrilmig Genel Kurul Karar Nisabs Gerektiren Konular®)
karar alabilmesi in aynca (A) Grubu paylarin temsil ettifi sermayenin en az %75 (vetmis bes)
geganluguna sahip [A) Grubu pay sabiplerinn ohimlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye slstemine gére yipilacak sermaye artivimlan harieinde, ana s8zlesmenin tadil
sdilmesi,

- girket'in igletme konusunun degistinilmest, veni i3 kollanna girilmesi veya var olan is
kollarinin terk sdilineal,

- irket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye uzaltimi, nev'i degistirmesi,

- lﬂl!. konkordato, 2004 sayili lera ve 1las Kanununun 309m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandimasi igin bagvuruda bulunulmas,

- Sirket”in ticari igletmesinin maminn veya bir kisminin devredilmesi,

= (A) Grubu pay sabiplerinin yonetim kirulu dyesi belirleme imtivazinin veya Sirketin yinetim
keurulu yapisinin degisgtin linesi,

Sirket'in asat sdielegmesinin “Knrn Tespiti ve Dagiumi” baglikli 12, maddesinde Sicket'in
karmn tespiti ve da@itimine ligkin hususlar agiklanmistir, Nglli madde ishu izahnamenin 236
no'lu meddesinde detayli bir sekilde anlatilmistir,

Sirkel Genel Kurulunun Cahgma Fsas ve Usulleri Hakkinda g Yilnerge'de genel kuralun
galisma esas ve usulleri; Kanun, ilgili meveual ve esns sbzleyme hikUmlerl cergevesinde
belirlenmektedr. lg yonergenin “Toplantys Elekironik Oramda Kaolma®™ bashkh 15
miaddesine piire, gonel kurul toplantisna TTK'nim 1527°nci maddesi uyarnea elelkironik
oramda katlma imkin tandi® durumda yonetm kunilinea ve toplanti bagkanliginea verine
getirilecek iglemler TTK min 1527 nei maddesi ile ilgili meveuat dikkate slnarak ifa edilir,

21,13, ksas glzlegmenin ilgill maddesinin referans verilmesi surctivle ihragomm amag ve
faaliyetleri:

Sirket'in esns adzlegmerinin *Amag ve Konu” bushikl 3. meddesine ghre Sirket'in amag ve
konusu asagidaki gibidin:

I.1. Savunma ve sivil havacilik selidrinde killaniimak Gzere; ses haberlegme sistemleri, ses
kayit sistemleri, veni lletim ve kayit sistemleri, hava tiafik kontrol sistemleri, komuta konirol
motkezlori, hava, kara ve deniz platformlar 13in dahili ve harici haberleyme sistemler], t¢lsiz
alic'verici sistemler, insansiz hava araglan haberlesme sistemleri, kullanicising aff destekli
yetenck kazandiran distemler, siber glivenlile sistemlerl, havaalanlar twafik kontrol kule
sigtemleri ve myli tapima sektdelinde demiryolu tralik kontrolll ve haberlesme sistemlerin
Oretebilir, bu amagla aragurma-gelijtirme (AR-GE) qalismalan ve tasanmlar yopabilic, vazihm
vé donanimlan tiretehilir, satigl }I‘I|Illlh sistemlerin  kurilumlanni ve Entgm}!qn]ﬂnm
yapabilir, gerekli egitimleri verebl ir, testlerini yapip hizmete alabilir, satis sontasi her Oelil
{::_.A di esteg| verebilir, yapiian AR-GE ¢aligmalart sonucurda strekli olarak yeni triinler geligtirerek
iymsatuki etkinlifi ve derinligi artirabilir,
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1.2 Ureillmekie olan sistemleri o.ujturan alt Unitelerin, elektronik kartlarin ve yazihimlarinn
Urelimini vapubilir veya yaptirabilir,

1.3 Oretilen sistemlerin aynimaz pargasi olan ¢esitli formlarda bilgisayar donammi ve
yazilimi, kabloguz 4§ cihazlan, kaklolu veva kablosuz veri iletisim clhazlarin Uretebilir,

1.4 Cretim faaliyetleri yaninda sisiem entegratéeil olarak galigmak ve bu kapsamda; hava trafik
kortrol radarlar, deniz amglar seydisefer radarlan, gozetleme radarlan, hava sgvunma
radarlar, aletli inig sistemleri (IL8) gibi havaalam seyrisefer sistemler, mesafe dleme
sigtamleni. taktik hava seyrlsefer sistemi (TACAN), qok ylkssk frekanga galisan yiinstiz
seyriiseler sistemi (VOR), gellgmis yer hareketleri rhberlik ve kontral sistemleri (ASMGCS);
meteorolo/lk dlglm ve radar sistemleri; yiksek frekans ielsiz alcvveriel isiasyonlan ve
antenleri, demirvolu haberlesme ve sinyalizasyon sistemlerinl temin edebilir ve anilan
sistamlerin tesisi igin projeler vapabilir,

1.5, Deniz trafignin vodunlugi nedenivle risk olusturan bogaz, kérfez gegigleri gibl balgelerde
doniz trafifi konirol sistemlerini temin ve tesis edebilir, Sirket’in kendi retimi olan sistemlari
ve yazhmlanm bu projelerde kullanabilir,

| &, Hidroelekirik, jeotermal, glneg, rizgir onorjisi bagta olmak (zere, her dirlil yenilenebilir
clektrik enerjisi Uretim  tesisini kurabilie, mubendislik hizmetlert verbilie, kurulumuno
yapabilir, igletehilir, kirnlayabilic, kiraya verebilir, elokink enerjisini ylrlrllikicki mevzuat
hiiktimleri kapsaminda satabilir,

17, Giney takip sistemi imalot, yazihminin geligtivilmesi, montaji, bakim ve ananmi ile
satigin vapabilir.

2104, Youetim karuluna ve kom ilelere iliskin Snemll hilktimlerin Szetleri:

Sirket esas sbrlesmesinin “Sirket'ia Temsill, Yénetim Kurulu ve SOrest” baghikli 7. maddesine
gre Jirket'in iglen ve idaresi, genel kurul taralindan sermave pivasasi mevaunt ve TTK
hikiimleri gergeveninde en ok 3 v | igin segilecek ¥'si (A) Grubu pay sahiplerl arasindan veva
ghuerecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fhzle 7 (vedi) Ligiden olugan bir
yinetim kurulu tamfodan ylriclie. Hethangi bir sUpheye mahal vermemek adina, 5 (bes)
(yeden olugan ydnetim kurulunun 2 (ki) Gvesi, 6 (alu) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 {iig)
tyess, 7 (yedi) Uyeden olugan ynetim kurulunun 3 (i) tyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
ghsterecekleri adaylar arasindan seeilir.

Yénetm kurulunda 2 (ki) Uyeden az olmamak Jeere glirev alucak bagimsiz Uyelerin sayin ve
nitelikleri SPK'mie kurumsal yonetime iliskin dilzenlemelerl bagta olmak Ozere sermaye
plyasast mavzunting giire lespit ediir (A) Grubu pay sahiplerinin gBsterecegi adaylar arasindan
segllecck yoneum kurulu Uyeleri, s8z Konusu bafmsmz (yeler hardcindeki tyelerden
olugacakir.

Yénetim kurulu Gyelerinin pay sahibi olmasi zorunla de@ildic. Tllzel kigiler yinetim kuruluna
segilebilir, Bir thzel kisi yonetim kuruluna lye secildigi tnkdirde, t0zel kisivle birlikee, tize| kisi
niddina, tiizel kigi lnmndan belirlenen, sadece bir gergek kil de tweseil ve ilar alunur. Yénetim
keurulu Gyesi olan tzel kigl, kendi adina tescil edilmig bulunan kisiyl Sirket'e bagvurarik tescil
ve flan ettiemek kosuluyla her an deiigtivebiliv. Tozel kisi ySnetim kurulu Oyesing temsil etmesi
igin ilgili thzel kigi tarafindan seqilecek gergek kigh temailel, temsil enikleri tizel kigilerle temsil
milnansebet kesildiginde Gyelik sitatin keadilifinden Kaybederler.

Cithrev  sfiresi sona eren yOnetim kurulu Oyeleri veniden segilebilitler. Y#netim kurulu
cliklerinden birinin bojalmas: halinde yoretint kumilu, bogalan Ovelik igin, yapilacak bir
sotaki genel kurul toplantisinin onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gorey yapmak Ozere,

NIRRTk -Hrirklhjyi.minj.;ggk yonetim kurulu riljlt“ﬂh‘le atayncaklie, Atamas genel kurul tarafindan
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onaylanan (ye selefinin grev sliresini tamam layacaktir. Yénetim kurulu Gyeleri glindemde
s b maddenin bulunmas veya glndemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebln varlif
hilinde, genel kurul kararivla her zaman gérevden alinabilirler.

Ytnetm kuruly, ilk toplontisinde nralarndan bir bagkan, bir bagkan vekili sscer.

Yonetim kurulu'ng, Sermaye Pivesagi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkeleri‘nde belirilen
ylinetim kurulu @yelerinin bagims zh@ina iligkin esaslar gergevesinde yeterli savida bagimsiz
yinetim kurulu tyesi genel kurul tmrafindan segilic, Ragimiz yBnetim kurulu tiyelerinin glirey
strelert lle llgili olarak Sermaye Piyasas  Kurulu'nun  kurumsal  yOnetime  iligkin
dizenlemelerine uyulur, Bagumsiz Uyenin bafmsizligmn kaybetmesi, istifa etmesi veya
glhrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye pivasasi meveuah ve SPK'min
kurumasl yoénetim [kelerinde yer alan dizenlemelere uyulur. Bafimsiz yinetim kurulu
tyelerinin Ueretlerinin beliflenmesinde sermuye piyasas mevzunt hilkUmlerine uyulur,

Yonetim kurulu, Tork Ticaret Kanunu, Senmaye Plyasas Kanuna ve (gili diger meveuat ile
Elﬂi shzlegme uyarnen genel kuru ca alinmam gereken kararlar diginda kalon kararlan almaya
vtk hidhir

Ytnetim kurulu Giyelerine verilecek teretler ve ylinetim kurulu Oyvelerine deret disinda verilecek
mal hakler konusunda genel kurul yetkili olup, Sermaye Fivasasi Kurulu dizenlemelerine
wuyulur,

Yinetim kuruly tarafindan, vénetirs kurulunun gbrev ve sorumluluklannin safilikl bir bigimde
yering getirilmesl igin yUnetim Kurulu blinyesinde Tihrk Ticoret Kanunu, Scrmaye Piyasasi
Earunu, Sermaye Pivasas Korulu'nun kurumsal yOnetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger
mievzuat hikbmlerine gtire gerekli komiteler olugturulur, Komitelerln olugumu, ghrev alanlan,
guliyma esnslar, hangl Oyelerden olugacafi ve yonetim kurulu ile iliski'eri Tirk Ticaret
Karunu, Sermaye Pivatas Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurul'nun kurumsal yonetime {1gkin

dizenlemeleri ve ilgili diger mevzunt hilklimlerine giire ydnetim kurulu trafindan belirlenir ve
kamuyn agiklnnir.

Siket'in yoetimi ve digariya kaeg temsili yOnetim kuruluna aittie, Sicket tmafindan verllecek
blitin belgelern ve yamlacak sdzlegmelerin gegerli olablimesi igin bunlarin Sirket®in unvam
alting konmuy ve Sirket'd ilzama yetkili bir kiginin imzasm tagimasi geceklidir. Yonetim
kurslunun alacagi karar Uzerine, Sitket'in temsil yetkisi tek imza ile yinelim kurulu
liyelerinden birine ya da bir veya daha fzla marahhas Uyeye veya midiy olarak Ogliael kigilere
devredebilir. Bu sekilde tuvin olunun Uye ve mldOrlerin yetkilen ydnetim kurulu tarafindan her
znman kaldirilabilic, En 22 bir yOnetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz clmasi sorttir.
Yinetimin Kismen vaya tamamen sir veya birkag yénetim kurulu lyesine veya lgiinell kigiye
devredilmesi, yonetim kuralunun dizenleyecefi i¢ yinergeye glre gorgeklestirilir,

Yonetim kurulu, Sirket'in iy ve iglemleri lzum gdsterdikee, Uye tum sayisimin cofunluguyla
toplamr ve toplantida bulunan Ovelerin gogunlugu ile korar alinie, Yénetim kurulunda her
(yenin bir oy hakki bulunur, Y8netm kurulu toplantilaninda toplanti ve karar nisaplarina iliskin
olarak TTh vé sermaye pivasas mevzuatl hiklimleri oygulamir. Bu kural yénetim kurulunun
clektronik artamda yapilmasi veya oplant yapilmaksizn kerar alinmas hillinde de uygulanr,

Yoietm kuiulu woplanbsing elekironik oramda katihm saplunabilir, Sirket'in yonetim kurulu
toplantising katilma hakking sahip clanlar bu toplantilura, TTK nin 1527, maddesi uyarinca

alektronik ortnmda da katilabilir,

wirketl esas sizlegmesinin “Kurumsal Y8netim I kelerine Uyum® baglikli 14, maddesine péire
3 yo Piyvasas: Kurulu tarafindasy uygulamasi m:un]u kilinan Kunimsal Ydnetim [keleri’ne
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uyulur, Zorunhi ilkelere uvulmakuzin vapilan iglemler ve alinan ybnetim kurulu kararlar
gocersiz olup, eses stdzlesmeye aykr sayihr.

Kurumsal Yonetim lkelen nin uygulanmas: balamindan Snemli nitelikie sayilan iglernlerde ve
Sieket' i ihgkil taral iglemlerinde ve Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler Ichine, garanti, kefaler,
teminat vermesi veya ipotck dahi. rehin hakle tesis stmesi hususlannda SPK'nin kurumsal
yonztime iligkin direnlemelerine wyulur

Z1.15. Her hir pay prubunun sahip aldugn imtivazlar, baglam ve ssmirlamalor haklonda
byl

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 50.000.000 adet paya syrilmig
olup 50,000,000 TL'dir, Sicket'in qikarilmg sermayesi, her biri 1,060 TL nomimal deficrde
3.000.000 udet (A) grubu name yaah ve 45.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili paya
bolunmigtir, Sirket epas stzlegmesinin “Sirket’In Temsili, Ydnetim Kurulu ve Slresi” baghkh
7. maddea.ne gre yénetim kurulu liyelerinin %’si (A) Grubu pay sahipleri arsindan veya
posterecekleri adaylar arnsindan segilebilmelkiadir. Yonetim kurulu Gye sayis en az 5 (bes) en
fwzla 7 (yedi) kisider olugur, Herhangl bir gipheve mahal vermemek ading, 5 (bes) lyeden
plusan yBnetm kuralunun 2 (ki) Oyvesi, 6 (alu) liyeden olugan ybnetim kurulunun 3 (Ug) Gyvesi,
7 (vedi) Uyeden clusan ydnetim kurulunun 3 (i) tyesi (A) Grubu pay ashipleri veya
posterecekleri ndaylar arasindan segilir.

plrket esas abz egmeainin “Genel Kurul” baghkh 9. maddesine ghre genel kurul toplantilannda
{A) Crubu pay sahibine 5 (beg) oy hakks verir. Her bir (B) Grabu pay sahibing | (bir) oy lkki
verir. TTK 'min 479 uncu maddesirin 3/n ve ¢ kendi uyarinca cans jozlegme degigikliklerinde
aym zamanda (bra ve jorumiuluk davasi agilmagi kararlarinda ovda imtivaz kullanilamaz.

sermaye Pivasam Kanunu ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket penel
kurulunun agafideki  konularda ve bu konularin  kapsamvna  giren osas  sbzleyme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agulastinlons Oenel Kunl Karr Nisabi Cerekiiren Konular™)
karar alabilmesi igin (A) Grube paylann temsil etigi sermavenin en uz %74 (vetmly bes)
goguniuguna suhip (A) Grubu pay suhiplerinin olumlu oyu gereskir:

- Kayith sermaye sigtemine gore yapilacak sermaye arirmlan haricinde, ana sézlegmenin
tadil edilmesi,

= Sirket'in igletme konusunun degistiilmesi, venl is kollarina girilmesi veva var olan is
kollarnin terk edilmest,

- girket'in tasfivesi, sona ermesi, infisahy, sermaye azaltimi, nev'i degist rmesi,

- Ifles, konkerdato, 2004 savili lera ve Ias Kanuna'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finanaal yeniden vapilandirman igin basvuruda bulunalmas,

= Sirket'in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminm devredilmesi,

- (A) Grubu pay sahiplerinin ybnetim kuralu Uyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in
yinetim kurulo yapisimin degistinlmesi.

Sirket esns stizlegmesinin “Paylarin Devn” baghikli 16, maddesine gbre (A) Onibu paylann
devande, (A) Grubu pay sahiplerinin paylan oraninda dnalim hakk: mevcutur. Paylaring
sutmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarimi ve sang bedelini noter
aracilif fle difer (A) Grubu pay sabiplerine bildirmek zormdadic Diger pay sahiplon tek/if
adilen miktar ve fivattan satin almak istemadiklenni bildicr veys 30 glin iginde bildirime

i herkangi bir cevap vermezlerse, paylann satmak (steyen py sahibi Ggunel kigilere diger pay
lerine 1eklif edilen Fiyanan du:.uh olmavan bir !‘:nul puyiunm smhmr
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(A) Grubi pavlardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsada islem gérebilir nitelikte
paya dintigtirilmesi igin, bu paylann (1) Grubu paya d8ntgliml igin esas sdzlesme deigikligi
yipilmng ve esas sz egme degigiklifinin genel kurulea onaylanmasi gerekmekiedir,

Homada iglem gdren ve glirecek olin () Grubu paylarn devrine kisitlama getirilemes.,
21.16. Pay suhiplerinin haklarinm ve imtlyazlarmin defistirilmesine iliskin esaslae:

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kutul” baslich 9. maddesine gére (A) Grubu pay sahiplerinin
yf.'l|1l:llr‘n kuirulu ﬂ}l‘ﬂﬂi kilirleme lmli.;rulmn VEya .lqilltﬂ'{ﬂ yidnehim  kurulu YApISInIn
duit#lirilmdli i"'il'l HHTIT!H}'E pi‘fﬂlﬂﬂi Kanunu vé TTEK da yur ilan niuup].r korunmak kl!l’dﬂ"'lp
Sirket genel kurulumun karar alabilmest iin (A) Grubu paylarin temsil enidl sermayenin en az
%75 (yetmiy bey) gogunluuna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Sirkel esar sizleymesinin “Anma Stizlesmenin Defistriimesi” bashkh 17. maddesine gore Ana
stzlegmede yapilncak bilin degigiklikler igin dnceden SPK'min uygun gheligh ile Tiearet
Bokanlii'mn izni gerekir, Esas SOzlesme degigikligine stz konusu uygun piirly ve izinler
alindiktan sonm, TTEK, sonmave pi]’ﬂll‘lil meviuah ve ouns sBzlesme hilkmlerine uygun ilirak
davet edilecek gene' kurulda, sermaye piyasasi meveusti ve csas sizlesmede belintilen
hiikiimler gergevesinde kirar verilir. Esas sOzlegme defizikliginin Imtivazh pay sahiplerinin
hakann inlal etmesi durumunds, genel kuru. kamenin TTK md, 454 uyarnincn imtivazl pay
sthipleri 8ze| kurulunon onaylanmas gerekir

21.17. Olagan ve olaganlistl gonel kurul toplantisinn yapdmasina iliskin usuller lle
toplantilara katilim Kosullars haldonda bilgi:

irket esas sozleymesinin “Genel Kurul™ haghkl 9. maddesine gore genel kurul toplantilatinda
asagidaki esaslar uygilanir:

Toplant zamam ve yerir Sirket genel kurulu olagan veya olaganlstdl olarak toplamr, Olagan
genel kurul toplantilan yilda en az | (bir) defa faalivet dénemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay
iginde, olagantstl genel kurul toplantilar ise Sirket faaliyetlerinin, TTK'min ve sermaye
plyagasi meveuatinig ilgili hikimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilncukdr,

Cienel kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugiu gehrin elverigll bir
yermde foplanir,

Toplantiva davet: Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, TTE, SPKn ve ilgili mevzuat
hitkdmleri uygulanie. Genel kurul toplanularing iligkin bildinmler, TTK ve sermayve piyasas:
mevauati hilkiimler gergevesinde yaplir. Genel kurul toplant [lani, mevzuatia angorfilen
ustillenin yani sira, elekironik haberlegme dithil her weld iletigim vasitaz kullaniimak sureliyle
ilan ve toplant: glinle:i harig olmak {izers gerel kurul toplanti tarihinden ssgari t¢ hatta dnce
yapilie. S8z konusu ilan Sirkel’in intemet sitesinde, KAP'ta lle Sermaye Pivasasi Kurulunca
belirlenen difer yerlerde ve Tlrkiye Ticarel Sieili Gazetesi'nde yayimlanr, Sirket'in internet
silesinde, genel kuml toplanti ilani ile Sicket'in mevzuat gerefi yapmasi gereken bildirim ve
ngiklamalarin yani sira Semmaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim dizenlemeleriyle
belirlenan hususlar dikkat pekecek yekilde poy sahiplerine duyurulur,

Toplantiya katiim: Yonetim kurulu hazr bulunanlar listesini, kavden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak S8PKn uyarnca Merkezi Kayit Kurulugu A S, tarafindan saglanacak
“puy sahipleri gizelgesine” ghre hazirlar,

Oy hakks: Genel kurul toplantilirinda her bir (A) Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakki verir.
C : h Her bir (B) Grubu pay sahibine | (bir) oy hakks verir, TTK min 479 uncu maddesinin 3/ ve ¢
ndi uyannca esss sozlesme degisikliklerinde aym zomandn ibra ve sorumluluk davasi

agilmasi kararlarinda oyda imtivaz kullomlomaz. Genel kurula kanlma ve oy kullanma hokki,
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pay sahibinin pay wahibi sldugunu kanitlayan belgeleri veyn pay senetlerini Sicket’e, bir kredi
kKuraluguna veya bagkn hir yere depo edilmesi gnrting baglanamaz,

Temsil: Pay sahipleri, TTK ve sermaye piyagagi mevzuatinn vekileten temsil diizenlemelzrine
uymak kavdiyla, genel kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalan gerekmeyen vekillerce tomsil
edilebileccklerdir. Buna ck olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan nyri
olarak temsil ettikleri paylar gln de oy kullanma hakking sahip olacaklardir, Vekileinameler
Hgld TTK ve semmaye piyasas meviuat hilkiimlerine gore diizenlenecektie. Sermaye pivasas:
mavzualinin vekileten oy kullonmaya ve bnemli nitelikteld! iglemlerin mizakeretine iligkin
dilzenlemelerine uyulur,

Milzakerelerin yapilmasn ve yeter savise Sirket gonel kurul toplantilannda TTK, sermaye
piyasisi mevzuat ve SPK'nin ddzenlemelerinde belirtilen hisuslar girigiilerel lcornrm ba g lanir.
SPK'min genel kurul toplantisinga giindeme baglilik ilkesine uvilmaksizin gérliglilmesini veys
ortaklar duyusulmagn istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmas zorunludur, Genel

keurul wplantlaring iligkin toplant ve karar yeter sayilar TTE, sermaye pivasas: mevauatimm
hilktimleri ile SPK'nin kurumsal y¢netim [lkelzri ve sair ditzenlemelerine tabidir.

Toplanti bagkanl@ Genel kKurul toplantlann yOnetim kumlu bagkani veyn baglcan vekili
taiafindan yvonetilir. Yénetim kurulu bagkam veya baglan vekilinin I:nlu;um“lqm durumlarda
ige, toplanti yénetim kurulu tarafirdan segilen, yinetim kurulu livesi ya da pay sahibi sifatim
tngamas gert olmayan bir bagkan torafindan y8netilic. Bagkan gerck géirtrse, pay sahibi gifatin

togamas: gart olmayan, Wwinak yuzmam ile oy toplama memurunu belirleyerck bagkanligs
olugturur.

Elektronik genel kurul: Sicket"n genel kural toplantianna katilma hakki bulunan hak
sphiplen bu toplantulara, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesi uyannen clekironik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Onamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin
Yonetmelik hilklmlerd uyarines hak sahiplerinin genel kurul toplanilanina elektronik ortamda
latilmalarma, gdrls aciklamalaring, Sreride bulunmalanna ve oy kullanmalanna tmkan
laniyacak cloktronlk genel kuml sistemini kurabilecefi gibi bu amog igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilie. Yapilacak tlim genel kurul toplaniilarinds ana
stizlesmenn bu hitkmil wyanmen, kurulmus olan sistem Oeerinden hak sahiplerinin ve
termsileilerinin, anlan ydnetmelik hlikOmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saflani

Toplantilarda Tiearet Hakanlifi femsileisinin bulunmasi: Olagan ve olaganiistl genel lurul
toplantilarinda Ticare: Bakanlifi temsileisi bulunmasi zorunludur ve girevleri konusundas TTK,
sermave piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hillcimlerine uyular,

Genel Kurul lg Yonergesi: Genel kurulun zalisma usul ve esaslun, genel kurul onayindan
gegmis ve tescil ve ilan edilmis is yonerge ile belirlenir,

Sermaye Piyasas Kanonu ve TTK'da yer alan nisaplar korunmik kaydiyla, Sirket genel
lurulunun  agagidakl  konulardn ve bu  konulann kapsamuna giren esas  sozlegme
deggikliklerinde ("Ozellikli Agrlagtriimiy Gene! Kurul Karar Nisaby Gercktiren Konular™)
karer alabilmesi igin (A) Grubu paylarin temail etifi sermiayenin en az %75 (vetmis bes)
gofunluguna sahip (A) Grabu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine ghre yapilacik sermaye attinmlari hancinde, ana sdzlesmenin
tncdil edilmesi,

- Hirkol’in igletme konusunun degigtirilmesi. yeni Iy kollanna girilmesi veva var olan is
5 kollarnm lerk adilmesd,

- Sirket’in mun:.'r.m:, siona ernesl, infisahi, wrrnl ¢ azalomi, nev 'l degistrmesi,
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= [flas, konkordato, 2004 sayih lera ve [fas Kanunu'nun 309/m. maddes| kapsaminda
finensal veniden yapilandirmasi (gin basvuruda bulunulmasi,

- Sirget’in vicar igleimesinn lamaninin vevi bir kisminim devriedilmesi,

= (A) Grubu pay sahiplerinir yOnetim kurulu (yes| belirleme imtiyazinin veya Sirket'in
yonetim kurulu yapisinin degistirllmesi,

21.18, Il'lrl.;l;mll yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olubilecek hilkiimler hnkkinda bilgi:

Sirket'in vonetim kakimivetini sagilavan, yonetim kuruluna adav giiterme ve genel kunilda oy
imUyazi saflovan (A) Grubu paylann devri, Esas Stzlegme’min "Paylann Devri” baghkh 16.
muddesinde belirtilen sartlara uygun olarak gergeklestirilie. Soartlora glire y8nctim hakimiyctinin
el cegigthrmest gecikebilir, enclencbilir veya engellemeye neden olabilie, (A) Grubu pavlanin
devrl ishu izahnarenin 21,19 maddesinde detayl olarak agiklanmigtir, Sirket'in véinetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak bagta TTK ve SPKn olmak dzere Sirket'in bagh
oldugu ilg li mevzuat hitlkcimleri geperlidir,

2119, Paylarm devrine iligkin osnslar:

Sirket pay anmin devii TTK, ssrmaye piyasas) mevzunti ve ilgili mevzuatn gtire gereklestivilir,
Sirketin (A) Grubu paylar nams yazilidie, (A) Grubu paylar yinUnden $lrket'e kargi pay
defierinde kayul kigi ortak ufatm haizdir. (A) Grubu paylarn devrinde, (A) Grubu pay
sahiplerinin paylan oraminda dn alim hakk: meveouttur. Paylann satmak isteyen (A) Grubu pay
sahoplert, satmnk istedikleri pay mikinnm ve satig bedeling noter arncilifn ile diger (A) Grubu
pay saluplerine bildiomek zorundadie, Diger pay saluplen wekhifl edilen mikiar ve fiyattan satin
almak isternediklerini bildirir veya 30 glin iginde bildiime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylanm satmak isteven pay sahibi Gglned kogilere difer pay sahiplerine weklif edilen fiyatian
diiglik olmayan bir fivatla paylarin satabilir

On alim hoakkma aykin devir yepilmasi halinde; yinetim kurulu 8n alim hakkina aykin
devirleri pay defierine kaydetmesz. (A) Grubu noma yazih paylarn devel, ancak Sirket vinetim
kuralunun onayi ile mimkindie, Sirket y8netim kumulu, devredene, paylaring, bagvurma
anindak! gergek degerivle, Sirket'in devreden digindaki pay sahupleri veya Uglined kigiler
hesabina almayr Snererek, onay istemini reddedebilir. Sirket yonstim kurnlu, Tirk Ticaret
Kanunu'nan 493, maddesinin iinel Okeasi uyannea agafua gdsierlen Bnemli sebeplerden
birini ileri strerek pay devirler ile ilgili onay istomlerini reddedebilir.

1, Bermaye plyssesi meveuatng gore Sieket’in yonetlm kontrollne iligkin degigiklige yol
AEmasi,

2. Siket'n ckonomik bugimsizhim korumasi smaor dofrultusunda Sircet sermayesinin
toplamda %65'inl bulan ya da bu orami agan mikarda payi dofirudan veya dolayli olarak
herhangi bir kigi veya birlikis hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

3. Sirket ile rekabet iginda olan bagka girket veya igletme (rakip) ile mkiplerin sahibi, isleten,
ortaf (Szel veyn girijim sermayest {onlar ve bunlarin ortaklar da dahil) veva sifal ne olursa
olsun yineticisi veyn guligan konumunda olin Kigilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve tist

soyunun veya anilanlann dogrucan veya dolayli olamk hakimivetine sahip olduklan girketlerin
pay iktisap etmek istemes|

: (A) CGrubu paylardan herhangi birinin, herhangi hir seheple borsada iglem gorebilic nitelikie
— piyn dondigtirilmesi igin, bu paylorn (B) Gribo paya donlgimil gln esas sdzlegme defigikligi
Iq‘mul v gias sbzleyme defisikliginin genel kurulea onaylanmas gerekmektedir,

KseR @.&W?l Ij:#:gmllg:ﬁn:_':_‘vu gorecek olan (B) grubu paylerin devrine kisitlama getirilemez.
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2120, Sermayvenin artivilmasina ve azaltlmasing iliskin  esus sdzlesmede Gngirilen

kogullarin yasanin gercktirdifinden daha afr olmasi halinde soz konusa hilliimler
halkmda bilpi:

Y oltur,
2. ONEMLI HﬁELEHMEI.HH

Milgteri Sizlesmeleri;

Sirket, savunma ve havacihk sanayiinde ana yiklenici olarak iy almakta oldufu gibi alt
yiklenle olarak da mal/hizmet saglamakiadir. Ana yiklenici veya alt yiklenici olduu projeleri
fabrika kabul/saha kabul gibi asamali olarak  saflomakindi, Savunma  projeled  Olke
shonomisine katkisi, yerlilik dizeyleri ve ibtiysen gbre gekillenmekie olup veni (rlin
geligtemesinde AR-GE Daaliyetlen ile ylielllmektedic, OYT, ana yilklenici ve alt yiklenicl
olarak 1§ aldifh kuruluslardan bono, teminat mektubu teslimi ile avans ddeme almakia olup,
teslimler yapildikga avans dighmleri yapilmaktadie. Sirket, teslim etmiy oldugu Urlinlerin
garatit alliesl sonrasinda bakim, kentrol ve glineelleme fmliyetlering de yliritmekiedir,

irket’in sahip oldufu elekirik Uratim tesislerinin, ilgili elekirik dagitim girketleri ile aralarinda
steleyme bulunmaktndir.

Mal/Hizmet Tedarik Stzlesmeleri;

Sirket, i iligkilerini stzlegme ve siparls emri lle yiriimekiedir, Siparis emri bulunmayan
tedarlklerinde famea bazl yOritnekiedic. Stzlegme ve siparig emri ile tedarikei firmalarimizn
genal hilkim ve kogullar belirlenmiy olup, teslim alinan Grinlerin guranti gartlar ile slreler
balirlenmigtir.

Danymanhk Stelesmeleri;

sirket, vatnm ve yonetim, sistem analizi ve tasaniman gelistiome, kalite yonetimi, praje bzl
arngtirma ve  geligtieme faaliyederi ile yasal meveual gerckliliklern igin  sOzleymeler
imzalamisiir,

Genel Kred| Stzlesmeleri:

sirken net lglewme sermaye ihtivad, vatinmlarin finansmam ile proje finanse etmek igin penel
kredi stzlesmeleri imzalamigtar.

Yurt lgl bankalardan temin edilen krediler standant banka kredi stzlesmelori alup, kredileri
muaceel hale potirme, pori Gdeme talep etme, temerrtt fuizi igletme gibl genly hak ve yetkiler
Lo sdar,

Yatirum igin alinmig olan vaunm rediginde gelir emliki, kefalet ve girket tamfindan bonolar
virilmiglir.
Kira Sdzlesmeleri;

Sirket’in yenilenebilir elekirik Oretim tesislerinde Gist hakki stizlegmeler] 2018 yilinda
nkdedilmis olup, kullanim hakki 2048 viling kndardar,

Sirket kiralayan sifaa ile yenilensbilic elektrik fretim mubhsuplagmaesing konu olan Wiketim
S L noktalars igin yillik kirnlama stzlegmeleri nkdedilmigir, Sirket kiralayan sifati ile Ankara ve
| il erinde bulunan iki adet lojman kiralama nhrl mesi '.rulurumkludlr
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Lisansiz Elektrik Ureticileri icin Dagitim Sistemine Baglant: Stzlesmelerd;

Uretici sifuti ile Sirkel ile daatin girketlen wrusindn Lisanssiz Elekirik Uretimi Blﬂtiml
Anlagmas: akdedilmistir. Stizlesmede, Elekiric pivasasinda lisansagz elekuik Gretimine iligkin
yonetmelik kapsaminda kurulmug Uretim tegisinin 64446 gay il elekirik pivasas kanunu ve 5346
sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinn Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina 1igkin
Kanun (YEK Kanvnu) ile bu kanunlar uyarines eikasilimig ikine] meveuat uyannea dagitim
statermning badlanmasi yikOmiOlg) dizenlenmistir. Ureticinin anlagma glictind ihlal etmesi
durumunda, dajiim girketinin cezal gart uygulamas s8z konusudur.

TUBITAK Proje Szlesmeleri;

slrket, tekaolojl ve yenilik destek programlan ¢ergevesinde proje sdzlesmelarini imza alting
almaktadir, S8z konusu sézlesme il lrfin geligtirmesinde uygulanncak usul ve esaslar ile proje
giktilanin gergevesi  belidenmiy olup, stzlegme kapsaming  uyulmamasi halinde  destek
ddemelerie gerl Sdenecedi vikmlUlUghnd kapsamakiadir

l:'i. ll:HJ\L‘CI.HIH FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standarilan uysrines hazirlinan
ve izahnamede yer almas gereken fimansal tablolar ile bunlarn Higkin bagimsez denetim
rupariar;

Firket'in, Kurulun mubasebe/finansal raporluma standartlan ve bafimsiz denctime iligkin
dliizenlomeleri gorgovosinde Any Parners Bafimsiz Denctim A.S. tamfindan hazielanan
31122020, 31 12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 donem lerine ait Nnansal tablolar ve bunlara
|I|1§Iﬂln drel bagmsiz denetim raporan www onur net adresinde ve ighu izahnamenin ekinde yer
almakradir

23.2. lzalmamede ver almas gereken finnnsal mblo dinemlerinde hnglmim denetimi
gerecklestiren  kuruluglarin  unvaslar, Dbagimsiz  denetim  glriigl ve  denetim
kurulugunun/sorumiu ortak bag denctginin defismiz olmas halinde nedenleri haklkinda
bilgi:

$irket'in 11.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 ikl kargilaghrmali finansal
tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Any Patners Bafimsz Denetim A8, torafindan
denetlenmis ve ilgili tim hesap dbnemleri igin bagimsiz denetgi gérligl olarmk olumlu girls
bildiven rapor dizenlcnmiy olup bagimsiz denetm kuruluguna iliskin bilgiler agaida ver
_lmakiadir

Unvame Any Paitners Bajimsiz Denelim A 5.
 Finansal Tablo Dénemi 31.12,2020, 31.12,2021, 31,12,2022 ve 30,00,2023
Sorumle ortak bas denetci Yazin SANCAK i
Uyest oldufju meslek kuruluglar | - _ =
Ak Beytepe Mahallesi 247271, Sokak No: 6 06800
[ | Canksyn/Ankara
| Telefom | 90(312) 344 DO 33
In fornel Adresi www.any partners
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Bagimsiz N — _
Finnnsal Tabila Denetim .“q .
Dénemi Kurulusu I{Hrm““a::l i Denetgi GirlyBoney
Unvam i
Yoain
31.12.2020 Sancak Olurnlu
. Yasin
il.12.2021 Pnn.rg Heyiepe Mahallesi Sancak Olumlu
TS
Bapunsz 24721, Sokak
Denstin Ma: & Q6RO Yasin
31.12.2022 AS Cankaya/Ankara Sancak Olumnlu
Yasin
30092023 sancak Olumlu

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30,09.2023 dénemlerine ait tzal bagimsiz denstim
raporunda yer alan denetgi gorigi:

u”mﬂh

Onur Yiksek Teknoloji Anonlm Sieked'nin ("Sitket™) 31,12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30 Eylul 2023 1adibli ligikteki finansal durum tablosu ile ayni tarihie sona eren alt aylik hesap
dinemine ait, kiir veya zarur wblosu ve diger kapsumh gelir wbiosu, dzknynaklar deglgim
tublosu ve nukit skig tablosu ile Saemli muhasebe politikalaninin dzed de dikil olmak lzere
{inaasal tablo dipnotlarindan olugan tinangal tablolarin denetlemig bulunuvoruz,

Girdglmilze gdre iligiktoki finansal tablolar, Sirket'in 31.12.2020, 11.12.2021, 31,12 2022 ve
30 Lylal 2023 tarihi itibaciyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait
finansal performansin ve nakit akiglaring, Tilrkiye Finansal Raporlamn  Standartloring
(TFRS'lere) uygun olorak Wm dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir,

2) Gdirligiin Duyanag;

Yapligimiz bagimse denetim, Sermaye Pivasos Kurulu (SPK) tamfindan vavimlanan denctim
standartlan ile Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standardan Kurumu (KGK) waralindan
yuymlanan Tlrklye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimaiz Denetim Standartlnrina
(BDS'lere) uygun olarak yiedidilmigtir By Standartlor kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimaiz Denetimine Lligkin
Sorumluluklor: bSlimiinde ayentil bir gekide sgiklanmigtr, KOK tarafindan vayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kusallar (Bagimsizhik Standartlan Dahil) (*Fiik Kurallar®) fle
finaazal tablolarin bagimsiz denetimiyle igill mevauatia ver alan ik hikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederis, Btk Kurallar ve mevzuat kapsamindaki ctife
ihghin diger sorumbalaklar da twralimizea verine getirilmistir. Bafimsiz denetim sicasinda elde
cttigimiz bagimsiz denctim kanstlarwun, goristimizin olugtuialinasi igin yelorli ve uygun bir
duyunak olugurdufiuna Inaniyoruz.”
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23.3. Son finansal table tarihinden sonra mevdana gelem, lhragginm ve/veym grubun
finansal durumu veya ticari konumu lzerinde etkili olabilecek dneml degigiklikler
(firetim, saty, stoklar, siparigler, malivet ve saiy fiyatlar haklandaki gelismoleri de
igermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Yokiur,
254, Proforma finansal bilgiler:
Yaltir,

115, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihnwmi esas siizlosmesi lle kamuys sgikladigs diger bilgh ve belgelerde yer alan
kir payy dahim esaslar ile znhnamede yor almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibaryln kaor dagiimi konusunda slms oldufu Kararlara liskin bilgi:

Sirket ewas afizlegmesinin “Karn Tespiti vo Dajitimi” baghkl |2, maddesire glre Sirket kar
twspiti vo dafiimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi meveuat hiklmlerine uygun hareket
eder.

Sirket'in faaliver donemi sonunda wepil ediler gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amartisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan mikiaelar e Sicket 1lizel
kigiligi wrafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilgllditkten sonea geriye kalan ve yillik bilangoda

gorilen dénem kar, varsa gegm's vil zararlanmin diiglimesinden sonra, sirasiyla agafida
gosterilen gekilde dagitilir:

Genel Kanunl Yedek Akee:
i) Sermayenin Y20 sine ulagineays kadar, 2531 kanuni yedek akgeye aynl.
Birinei kiir puyu

b) Kolandan, varss wil iginde yapilan bagiy witarinm ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden
irket’in kar dagim politikas: gergevesinde Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kiir payr aynlr.

¢] Yukandaki indirimler yapildiktan sones, genel kurul, kir payinin, yonetim kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay =ahibi dmindaki kisilere dafitilmasina  karar verme hakkina
sohipir,

Ikinet kir pavi:

d) Net divmem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digildikien sonm kalan
kismi, ganal kurul, kismen veyn tamomen (kined kir payi olarak d.qiumu},au vevi TTE 'nin 521.
madedes: uyarnea kend| istegi fle ayirdif vedek akge olarak ayirmaya vetkilidir,

Goenel Kanuni Yedek Akger

8] Pay sohipleriyle kara igtirak eden diger kimasclere dagitilmasi kararlastirilris olan kisimdan

sermayenin Yo3"i oraninda kir payi distldikien sonra buluran tutarin %10'0, TTK 'min 519
maddesinin ikinel flkras uyarinca genel kanuni yedek akpeye sklenir.

TTK'va gore ayrilman gereken yedek akgeler ile esas sizleymede veyn kar dufitim
pu]itihuntndn pay sehipleri igin belirlenen ki payr nyrilmndiken; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kilr akinnlmasing ve ytactim kurulu Oyelering, oraklik ¢aliganlarina ve pay sahibi

kigilere kirdan pay dajimlmasina karar verilemeyeceg gibi, pay sahipleri igin
balirlenen kir payvi nakden édenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz
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Kiir payr, dagitim tmrihi itibanyn mevout puylormn itimine, bunlarn thrag ve lktisap wrihler
dikkute alinmuksizin egit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar arieim tarihindeki pay/ara daginlic,

Dagiulmasing karar verilen karn dafitim gekli ve zamam, yinetim kurulunun bu konudaki
teklifi Uzerine genel kurulea kararlegtirilir.

Hu esas sbzlegme hikiimlerine gére genel kurul wrafindan verilen kir dagmum karan geri
alinamaz,

Gerel kuril, SPKr ve ilgili diger mevzuat Flikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kir pays
avansi dagitlmasing karar verebilir, Kir payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hilkimlering uyulur. Kér payr avans dafitilabilmesi igin genel kurul karan ile,
ilgili hesap dinemi ile sinch olmak Gzere, yonetim kurulune vetki verilebilir,

Sirket, 03.05.2023 wrihinde gergeklestirilen genel kurulunda 2022 yiling ait kir payi 8demeyi
kararlagiemiglsr. Dagitilabilecek kar 33.232.817 TL olarak belirlenmiy olup, ortaklara toplam
brit 1.333.333 TL olrmak (Gzere net 1.200.000 TL kir pay dagalmigtir.

ODENMIS SERMAYE > 50.000.000
1. YASAL YEDEK SINIRI 10,000,000
ODENMIS SERMAYE X%20 20%
DONEM KARI X 1.466.667
YEDEK AKCE . 133,333
ORTAKLARA DAG KAR e 1.333.311
GELIR VER. STPJ 10% 133333
ORT. NET ODENECEK 1.200.000
HISSE BASI KAR NET 2%
HISSE BAS] KAR BRUT 1%

237 Son 11 ayda ihragginin voiveya grubun Ginansal durumu veya karhh@s lizerinde
tinemli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olnbileeck duvalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya siiz konusu hususlarin bulunmad @ hakkinda ifade:

Yokiur,
234, lznhnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler:

Yolctur.
24. IHRACQ VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kivmet
tammlama numarasi) veya bagka benzor tanimlama Kodu bilgisi dahil tiir ve groplarina iliskin
hilgi:

Halka arz edilscek paylann nominal degeri 19730000 TL. olan 19.730.000 adet (B) Cirubu
bamiline yazili paylarin, nominal deferi 12,830,000 TL olan 12.830.000 adet payhik kism,
Ihrnl;-l.:l'mn sermayesinin meveut ortaklann rUghan haklannin tamamen kisitlanmasi suretivle,
50.000.000 Tl den 62.830.000 TL've arinlacaktw, Kalan 900,000 TIL. nominal deperli
6900000 adel (B) Chrubu pay ise Thraggi'min meveat ortaklanndan Cengiz DEDE'ye nit
3200000 TL nominael degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline yvazili paylar, Noyan Burgin
DEDE ye ait 1,600,000 TL nowinal degeell 1,600,000 adet (B) Grubu hamiling vazali paylar,

Tolga DEDE ye ail 1.600.0040 TL nominal deferli 1.600.000 adet (R) Grubu hamiline yazili
e paylar, Zeynep DEDE'ye ait 300 000 TL nominal tlugurli 300000 ndet (B) Grubu hamiline

yazli paylag, Nur‘ul DEDE'ye it 200000 TL somingl de rh 200.000 adet (B) CGrubu
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harmiling yneili paylor olmak Gzere Cenglz DEDE, Noyan Durgin DEDE, Tolga DEDE, Zeynep
LEDE ve Nurglll DEDE tarafindan halka arz edilecektir.

e Fay Saywnin Bir Mayin Sermiyeye
. Hamiline Grap Pay Toplam '
Carubu imtiynzlar | Py Savisi Mol Oram
Oldifu H-yu:; :‘lru.m Deger (T1) (TL) (%4
B | Hamiling | Yokwr [12730000] 34,12 | 19,730,000 3140
: TOFLAM 19730000 | 3140

Halka ars udlln:nk pl;fllrn iliskin l.."".lH ku-.'.‘lu SPK onayinm ardindan temin edilecektir.

Sirket'n qikanlmig sermayesinin 30,000,000 TL'den 62.830.000 TL ye arurilmas: suretiyle
balka arz edilecek 12,830,000 TL. nominal deferli (B) Grubu paylann ve mevoul orinklann
sahip aldulu 6.9000 TL nominal degerli halke arz edilecek (B) Grubu paylarin toplam nominal
degeri 19.730.000 TL almakla birlikte tamami hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Bu paylar
llrk Ticarel kanunu kapiaminda higbic kogula bagh olmaksizn Uglinell kigilere serbestpe
devredilebilir, Halka arz edilecek toplam 19.730.000 TT. nominal degerli {(B) Cirubu paylann

halka arz sonras: (B) Grubu paylara oram %634,12, 62,830 000 T1'lik sermayeye orani %31,40
olacaktir,

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul*un halks arz izashnamesini onaylamasing wikiben
Merkesi Knyit Kumulugu AS. nezdinde kaydilegtirileeektir, Merkezl Kayil Kuralugu A5 nin
internet ndresi www mbkk com tr, adresi ise Regitpasa Mahallesi Borsa lstanbul Caddesi No: 4,
34467 Sanyer/lstanbul *dur,

girket csas sbzlesmesinin "Sicket'In Temaili, Yinetim Kurulu ve Slresi™ bagikh 7. maddesine
gire yonetim kurulu Gyelerinin 4'sl (A) Grabu pay sahipleri arnundan veya gosterccekler|
adaylar arasindan segilebilmektadir. Yonetim kurulu Gye sayisi en az 5 (beg) en fazln 7 (yedi)
kigiden oluyur. Herhangi bir glipheye mahal vermemek ading, 3 (beg) Uyeden olugan yBnetim
leurulunun 2 (iki) Gyesl, 6 (alu) Oyeden olugan yénetim kurulunun 3 (i) Uyesi, 7 (yedi) dyeden
olugan ynetim kurilunun 3 ({ig) Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veyn gosterecelcler! adaylar
amandan segilir. (A) Grubu pay sshiplerinin gisterecekler acaylar arssindan segilecek
Yinetim Kurulu (yeleri, Seemaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim [lkelerinde belirtilen
bagimsiz lyeler hancindeki Ovelerden olacaktir.

Yinetim Kurulu Bagkani (A) Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu fyelipgi igin dnerdifi
adaylar arasindan ataniy, Y8netim Kurulu Bagkani' nin, esitlik durumunda belirleyici oy verme
hakk bulunmamaktadir

Sirket esas shzlesmesinin "Gene Kurul” baglikli 9. maddesing giire genel kurul toplantilannda
(A) Grubu pay sshibine 5 (beg) ov hakki verir, Heor bir (B) Grubu pay sahibine | (bir) oy hakk
VATIT.

(B) CGhrubu Paylars herhang: bir imtlyaz taninmamagur

a) dg kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynuklan haklkinda bilgi:
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevauaia gre olugturaldugu:

E Sirket'in morkezi Tlrkiyo'de bulunmakindir ve Sirket TOrkiye Cumburiyeti kanunlanna tabidir.

lrket' in paylan sermaye plyasasi mevauati kKapsaminda nlmmrulmu;mr.
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24.3. Paylarin kavdilestivilip lkaydilestirilmedifi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylart henliz kaydilegtirllmemis olup, halka arz galismalnn sicasinda knydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nexdinde kaydilegtirilmesi planlanmalkndir

24.4. Paylarin hangi para birimine giro ihreag odildigi holkknda bilgi:
Paylar Turk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklir vo bu haklar kullnnma
progedivi hakkinda bilgi:

a) Kirdan pay alma halkk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kiv Payi Tebligi [1-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel kurulu twrafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gercevesinde
ve ligill meveuatin hlkimlenne uygun alarak dagitilan kirdan pay alma hakkinn sahiptir

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakhklarda kiir payr dagitim tariki itibariyla meveut
f!ﬂ:r”ﬂﬂﬂ timibne, bunlarin Thrag ve iktisap tarihleri dilkkate slinmaksizin egit olargk dafitihr,
hrag edilen paylar kir ekle edilmesi ve kar dafitumuma genel kurulea karar verilmiy olmas

halinde, dagitun larihi itibanyla paylarm tdmi kdr payr alma hakk elde eder, Yatinmeilar kir
pay! dagitim riskinin farlanda olarnk yatnmm karar almalidir.

Lamanagimi: Kir payi Tebhfiam (1-19.1) 12. maddesi uyannca, ortaklar ve kara katilan
diger kKimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: bedellari 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugmyan Kupon Tahvilat ve Pay Bedelleninin Hazineye [ntikali Hukkinda Kanun®™
hilkfimlerl uyarines dafium taeihinden iibaren beg yilda zaman agimina ufrar denilmekte
iiyee de, 2308 sayih Sirketlerin Murury Zamana Ufgrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineve Intikali Hakkinda Kanun'un 1,,2.,1., ve 4, maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807
anyili Resml Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar ilo iptal edilmiytic. Dolaysiyla,
bu mnhien itibaren zamanagiming ufirayan sdz konusu bedel ler Huzine'ye nlilkal etmeyecek
olup, Sirket (wrulindun serbesige dzvarhign dénlgirtilebilecekdr, Paylan, MEK nezdinde ve
Yatirm Kuruluglar, sltndaki yaurmer hessplarinda kayden saklamada bulunan ortaklanin kir
pay! Sdemeleri MEK aracihifi ile yatirimerlarn hesaplarina aktanimaktadir.

Hakkm kullanimmna iligkin simirlamalar ve bu hakln yurt disinda yerlesilc pay sahipleri
tarafindan  kullanim  prosediieli: Hak  kullaneming  iliskin herhangi  bir  sinielama
bulunmamaktadie. Hok kullanim prosedlind, yurt diginda ve yurt iginde verlesik pay suhipleri
igin aynmicir. Hisseleri MEK nezdinde ve Yaturim Kuruluglan alundaki vatirmer hesaplannda
lenyden seklamada bulunan ontaklarn kir payi Sdemelern MEK aracilifn ile vatinme
hesaplanina aktarilmaktadir,

Tam ve dar mikellef tizel kisiler kir pay: almak tzere yapaeaklnri miracantin miikellefiyet
bilgilerinl Ibraz etmekle yikimludirler Kar dafitiminda, Sermaye Piyasas Mevzual ile
balirlenen slireglere uyulur, Kurul®an 1=19.1 sayih kiic payy Tebligi uyannca, kir payr dafitm
iglemlerine en geg dagiim karar verilen genel kurul toplantising yapildigi hesap dénem| sonu
itibariyla baglanman gerekmektedir,

Kir payy oram vevia hesaplama ydntemi; ddemelerin diéinemler] ve kiimillatif mahiyeite
olup olmadige: Sivker; TTK, Sermave Piyvasos Mevzuat, SPK dilzenleme ve kararlan, vergi
yasalary, gl diger yasal mevevat hitklmleri ile esas sOzlegmesini dikkate alarak kar dafitim
kararlarm belirlemokte ve Kar Daditim Politikas uyanncn kar dagitinn yapmaktadir,

5 b} Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kavith Sermave Sistemindeki Oriakliklar igin
=
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Her pay sahibi, venl gikanilan paylar, meveut paylannin sermaye oranma ghre alma hakkina
anhiljatir.

Kayith sermaye sisteminde, gikanilan paylar tamamen satilarak bedellerd ddenmedikge veya
sotilmmayan paylar iptal edilmedikge yveni pay gikanlamaz.

Riighan hakki kullandirildikian sonra kalan paylar, ya da riighan hakl kullsmmimn kisitlandi
durumlarda yeni thrag edilen tim paylar pivass flyau e halka arz edilir.

¢] Bedebsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Teblii VII-128.1)

TTK md, 462 uyarinea, cias sSzlesme vaya gonel kurul karanyla ayrilmis ve belieli bir nimaca
Bzgllenmemis yedek akgeler ile kanuni vedek akgelerin serbesige kullamilabilen kisimlan ve
INEYZLUATIR hilnnr,:n:.rn konulmasing, germayeve cklenmesine 1zin vurd|g| Tonlur sermayeye
doniigiiriilerek sermaye (¢ kavaaklardan artinlabilir.

Halka agik anonim orinkliklarin sermaye ariemlannds, bedelsiz piylar arinm tarihindeki
mevout paylora dagitilir,

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakks (TTK madde 507)

TTE md. 507 uyarinen; her puy sahibi, kanun ve esas sBzlesme hilklimlorine glre pay
sahiplerine dafitilmass kararlagtinilingg net dénem kanna, payr ommnda katilma hakkin baizdir,
Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlegmede sona eren Sicket'In mal varlifinin
kullamlmasing iligkin, bagka bir hitkiim bulunmadi@ mkdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! ormnindn katilr.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30 Veknleten Oy Kullunilmasi ve Cafei Yoluyla Vekalet Teplanmas Tebligi 11-
3.1y

Yinetim kurulunun aldif karar ile genel kurul toplanii ilon, genel kurul tarihinden en az ¢
hafta dnce olmak kaydiyla, pay sahiplerinin incelemesine huzir bulundurulacak im belgeler ile
Sirket'in kurumsal web sitesinde, KAP la ve MKK Sirkel portalinda duyurulur, Tirkiye Ticaret
Sleill Gazetesi'nde lan edilir.

Ytnetim kurulu glndemi de belirler. Genel kurul igin KAP'a ve Sitket intemet sitesinde
duyuru igin genel kuwul bilgi doklimani hazirlanir. Bu dokimanda igindeki bilgiler amsinda
toplant yeri, tarihi ve saati ile glndem, Sirtkel ortaklik yapisi ve toplam pay savisi, hesap
dinemi iginde planlinan ortaklik fanliyetlerinl Snemll derecede etkilevecck vbnetim ve
faliyetlerceki defigiklikler ve bu defigikliklerin  gerckgeleri gibi bilgilere ek olarak
velkalename lormu ve Sckuro Plastik Ambalaj) Sanayi Anonim Sitked Genel Kurulu'nun
Calyma Usul ve Esaslan Hakkinda h; Yonerge de bulunur. Silede genel kurul b8limiinde
“Genel Kurul Bilditm™ ruporu olacak topluci ver alir,

Pay sahipletini genel kurul toplantisinda temsile, oy vermeye, wklifie bulunmaya ve gerekli
belgeleri imznlnmayn yetkili olmak Ozere vekil tayin edilebilmesi igin brmok “Vekaleten Oy
Kullnnma Formu™ sitede genel kurul bdliminde bulunur. Yilhk faalivet wmpon, ortaklarn
ineelemesi igin en az Ui hafta Srcesinden sitede yvayimlanir, Ayrien genel midiclik binusinda
niishalar bulundurulur,

Pay deflernde yazili pay sahiplerine toplanti bilgisi, glindem ile vekaletmame formu ladell
tanhh (it mektupla budirlir.

Dk___i:ﬁ;h“ml teplantilari, bltin pay sahiplerinin katilmasina imkin verecek bir mekanda, es
I olarak elektronik ortamda Elektronik Genel Kurul H|it¢l'ﬂ| fizerinden yapi Imakiadir.
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KAP Gzetinden yapilan duyumi ile E-GKS sistemine de bilgi verilmiy olmakindir. Pay
gnhiplerinin hem fiziki bem de eloktronik ortamda toplantiya kabhmlas icin gerekli gartlar
suglanir. Topluntiya fiziki ketilscuk pay sahizlerinin kimlik kontrolleri wplanti 8ncesi yapilr,
temsileilerin noter onayli vekalethame formunu gostermeleri de gerckir. Elekironik oriamda
teplantiya katilacak pay sahipler ya da temsilcileri toplanti ginlinden bir gl dncesine kadar E-
CKS've bildirmek zomundadirlor. Genel kurul oplantising elekironik ortamda katilim igin
sistemne girlg, genel kurulun ilen edilen baglama saatinden bir saat dncesinde baslar, genel
leurulun baglurma saatinden bey dukika Gneesine kadar slrer.

N Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTE md. 407 uyaninen; pay sahipleri Sicket iglerine iligkin haklarun genel kuralda kullanirlar,

TTE md. 409 uyarinea; gensl kurullar olagnn ve olgunisti toplamr. Olagan toplanti her
fonliyet ddnemi sonundan itibaren {ig ay iginde yapilit. Bu weplartlarda, organlarin segimine,
linnnsnl tblolirn, ySnetim kurulunan yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazang paylarinin oranlannin belirlenmesine, yonetim kuruly dyelerinm ibralan ile fmaliyet
dénamini ilgilendiren ve gerekli girlilen diger konulam iliskin miizakere vapilir, karar alinr.
Aksine esas stelegmede hiklim bulunmadifn takdirde genel kurul, Sirket merkezinin
Biilinedufi verde toplanie

TTE md. 417 uyarinen; ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 10/A maddesi uyannca
genel kuruls katilabilecek kayden lzlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezl Kayit
Kunilugu ndan saglayvacafh "Pay Sahipleri Cizelgesi®ne giire dizenler.

YOnetim kuruu, kayden izlenmeyen paylar lle llgili olarak genel kurula katilabilecokler
listesini dizenlerken, senede baflanmainig bulunan veya nama yazil olan paylar ile ilmihaber
aahiplert igin pay defleri kavitlarini, hamiline yuah pay senedi sahipler bakimindan da girig
fart alanlor dikkote ulir.

Bu maddenin birinei ve ikinel fileraliring gore dizenlenccek genel kurula katilabilocekler
ligtesl, yonetim kwruly bagkan wrafindan imzalanir ve toplantidan &nce genel kuralun
yaplacafi yerde bulundurulur. Listede Szellicle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veyn
unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay mikiar, paylarin itbari degerleri, gruplan, Sirket'in
sang sermayesi ile Sdenmig olan tular veye gikanlmiy sermaye toplantiya aslen ve temsil
yiluyla katlacaklann imea verleri glsterilir.

Crenel kur ln katilanlorin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adin alir.

sermaye Piyasas Kanonu'nun 16/A maddesi uyannea kayden izlenen paylara iligkin pay

sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulugu'ndan safilanmasinin usul ve esaslan, gereginde
genel kurul toplantiainin yapilacafi gtin ile sinirli olmak zere paylarin devrinin yasaklanmas:
ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile dizenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 425, 436, SPKn madde 30)

Hei pay sahibi sadece bu paya sohip olsa da en sz bir oy hakkina haizdir. Pay sahiplerl oy
pak.anm gonel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle crantih olarak kullanir,

b} Ortakhktan Ayrilma Hakks (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islomler ve Aynlma
Hakki Tebligi 11-23.3)

Onemli nifelilieki iglemlere iligkin genel kurul wplantizing kaulip da olumsuz oy kullanan ve
C:—é;_,mﬂh%m gerhini wplant wtanafima isleten pay sahipleri, SPKn'nin ilgili dizenlemelsiinee

mimklin olmas halinde paylarm Sirkei'e sataroak n;r i hakoma sahiptir,
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1) Orinklikinn Cikarma ve Satma Haklk (SPKa madde 27, Ortaklikinn Cilkarma ve
Satma Haklan Tebligi 11-27.3)

Pay ahm teklifi sorucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak Gizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylann halka agik ortakhgin ov haklarinin Kurulee belirlensn orana veya daha
fazlamng olagmasi durumunda, paya aship olan bu Kigiler agmndan azmlilen kalan pay
sihiplarini otukliktnn gikorma hakkr dogar. Bu Kigiler, Kurulea belirlenen stire iginde, azinhikia
kalun ortaklorin puylannin ipialini ve bunlar kargih@n ¢ikanlacek yvenl paylarin kendilerine
satilmasini ortaklikian talep edebilivler, Kurulca belirlenen sllie i¢inde, paylarinin adil bir bedel
kargthinda satin alimmasm oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasine sahip
olan gerpek veva tiizel kigilerden ve bunlarla birlikie harekel edenlerden talep edebilirler.

i) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SFKn, madde, 14, TTK madde, 437);

Finunsal wblolar, konsolide [fnonsal tablolar, yOnetim kurulunun wilbk fealiyet mpor,

denctleme roporlar: ve ynetim kurulunun kar dagiim dnerisl genel kurul toplantizsindan en az
3 hafta once, Sirket'in merkes ve gubelerinde, pay ashiplerinin incelemetine hazir
bulundurulur. Bunlandan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkesde ve
jubelerde pay sahiplerinin bilgi ecinmelerine nqik tutulur. Her pay sahibi, gider $irket’e ait
olmak (zere gelir toblosuyla bilangonun suretini Isteyebilir,

Pay sahibi genel kurulda, vdnetim Eurulundan, Sirket'in igleri, denetgilerden denetimin yapilma
jokli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgli verme yukUmllogu Sirket’in bagh
girketlerinl de kapsar. Verllecek bligiler, hesap verme ve dirlatlik llkeleri bakimindan dnamli
Vo gergefie Uypun alrmalidw

1) Lptal Davasi Agma Hokki (TTK mudde 445, 446, 451 Kuyih Sermaye Sistemindekl
Ortakliklar igin SPFKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyvarmca, 446, maddede balirtilon kigiler, kanun veya exas strlesme hiktmlerine
va drellikle duristlitk kumbina aykin olan genel kuml kamrlan aleyhine, karar tarihinden

itibaren Uy ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Tiearel Mahkemesi “nde iptal
davas agabilirler

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantda kazir bulunup da karara olumsuz ov veren ve bu mubalsfetini tutanafa gegirten,

b} Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasing
gagrinin usuliing ghre yapilmadifing, gindemin geregl gibi ilar edilmedigin, genel Kirula
leatilma yetkisi bulunmayan kigilenin veya tersilalerinin toplantiva katilip oy kullandiklarim,
genal kurula kaulmasina ve oy kullanmasinn haksiz olamk izin verilmedigini ve yukanda
sayilan avkirihiklarin genel kurul kevarmin alinmasinda etkili cldugunu ilerd stiven pay sahipler,

e} Yénetim kuruly,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kigisel sorumlulufuna sebep olacaksa ydinetim kurulu
tyelerinden hes birl, iptal davas agabilir,

TTEK md. 451 wyanrca; genel kurulun karanna kargi, koti niyetle iptal veya hutlan davasm
ngildig mkdirde, dovacilar bu sebeple gicketin ugrndigs zovarlardan miiteselsilen sorumludurlar,

K) Azinhk Haklar: (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539}
c"'5—-—"'—'1"11:'. mid. 411 uyarnnon; sermoyerin en oz onda birini, halke agik girketlerde yirmide birin

+O L AMEE
P g

A

181 3l SRR
Y. %

JUR YCHRgE THCKOLS ANOHIY & Ry '-h de (= =
I:.-rl]l\ bi I“.I'-' nﬁrrj 3“? w

s ] Gk SuCAai= 100010

olugturan pay sahipleri, yBnetim kuruluadan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve glindemi

1 ¥ i |'|

',"l'i’.".'_'.l s IR




belirterek, genel kurulu toplantiva ¢afirmatini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
haglanmasin istedikler konnlar giindeme koymasini isteyehilirler.

TTK md. 412 vyarinca; pay sshiplerinin gagin veyn glindeme madde konulmanina (ligkin
istemleri yonetim kurili wmlindan reddedildifi veya mteme vedi iy gliall iginde olumlu covap
verilmedifi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu (zering, genel kurulun toplantiva
gagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu verdeki Aslive Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

I'Th md. 420 uysrinen; finansal tablolaria milzakered ve buna bajli konular, sermayenin onda
biriae, halka agik sirketlerde yvirmide biring gahip pay sahiplerinin istemi llzer ne, genel kurulun
bir karar almasina gerek olmaksean, toplant: bagkoninm knrriyla bir ny sonrayn birokolar,

TTK md. 439 uyarmea; genel kuru un dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
. onda birlod, halks agik anonim girketlerde yirmide birini olugluran pay sahipler veya
paylarnin itibari de@eri toplama en uz bir milyon Tlrk Lims: olan pay sahiplerl ¢ ay iginde
;.jiirk-:t merkezinn  bulundugu ver asliye tlearet mabkemesinden dzel deneigi atamagim
steyebilir,

I'TK md. 53] uyarnca; hakh sebeplerin varhipinda, sermayenin er. az onda birini ve halkn ngik
girketlerde yirmide birini temsi] eden paylarn sshipleri, Sicket'in merkezinin bulundugu
yerdeki Asalive Ticaret Mahkemesi'nden Sirket'in foshine karar verilmesini isteyohilirler.
Mahkeme, fedth verine, davaci pay sahiplerine, paylarmin karar tarihine en yakin tarihteki
gergek defierlerinin 8denip davac, pay sahiplerinie Sirket'ten gikarilmalanna veya duruma
uygun disen ve kabul edilebilir difier bir ¢oziime karar verchilir

TTK md. 359 wyarinca, kurucularin, ydnetim kurulu Gyelerinin, denergilerin, Sirket'in
kurulugundan ve sermaye artirmindan dogan soromialuklnn, Sicket’in teseil elhinden ({baren
disrt ¥il gegmedikge sulh ve ibia yoluyla kalditilamaz, Bu steenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayivla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, csas sermayenin onda
birini, halkn agk jgirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibmanin

onay lanmasina kars iseler, sulh ve {bra genel kurulca onaylanmaz,

1} el Denctim Isteme Hakk (T'TK madde 438,429)

TTK md. 438 uyannca; her pay sahibi, pay sahipligi haklaomm kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu iakdiede ve bilgl alma veyn inceleme hakki daha 8nce kullanilmigsa, belirdi alaylann
Bzel bir denctimle agklfa kavugturulmasim, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir.

Cenel kurul iatemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticarel Mahkemesi*nden bir Gzel denetgi atunmasin isteyebilir.

TTK md. 439 nyarmon; genel kuru un dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda Birind, halka agik anonim pirketlerde yirmide Birni olugturan pay sahiplen veya

paylarnmn itibari degeri toplami en uz bir ITII|.}'an. Thrk Lirasi olan pay sahipleri U ay iginde
Sirket merkezinin bulundugiu yer Asliye Ticaret Mahkemesi'nden érel denctei atamasm
isteyebilir,

ttf/Geri Satma Hakk:

Pay sahiplerinin itfa‘gen satma hakk stz konusu defildir.
Diindigtirme Hakks:

Pay sahiplarinin déntstirme hake aoz konusu defildir
) C*E‘_‘"??#M
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24.6. Paylarin ihracing iliskin yetlili organ kararlan:

Sleket Yonetm Kurulunun 22.12.2023 tarih ve 20229 sayili karari lle halka arza vonelik
olarak agagidaki kararlar almmgtir.

L Sirketimizin 375000.000- Tirk Liraxi kaytli sermave tavam igerivinde olmak fizere;
girketimizin 50000600 Turk Lirasi olan gikordeuy sermayesinln 12830000 Tirk Lirasi
arfirtfarak 62, 830 009 Tirk Liras'na gikardmasing ve sermave ornrmn kaprominda hrog
edilen topiamda 12 330,000 TL pominal deferli olmak dzere beherl | TE nominal deferli
12,830,600 adat B grabu hamuineg vazed pay gikardlmasing,

2. drurimasing karar vertlen 12 830 000 Tovk Lirasi ne tekabell aden 12 8300000 adet (B
Crevb hamiline tnityezse: paplors, mevewt oriaklavin famavimn vend pay alma Raklarim
hatha ars kopsamnda tuleple bdacak vatwmcedar lehine tamamen kwidanmase siretivie
Sermaye Plyasast Kamunu, Sermave Plyayvast Kurulic'sun Tebligleri ve ilgili meviuai
cerceverinde halka arr edilmesing,

3. Sirketimiz ortaslarindan Cengiz DEDE 'man sahip oldufu 3 200.000 T1 nominal deferli
beheri 1 TL nomiral l'."lllﬂﬂ'h 3.200.000 adei f'ﬂ) Creuhit licmilline sl peiw, MH]H Burgin
DEDE win salup oldigu 1600000 TL nominad degerli, behert 1 TL nominal degert] 1600000
adei (B) Grubu hamiline vazils piy, Tolgn DEDE win sahip ofdufu 1600000 TE nominal
degerli, beheri 1 TL nominal degerti 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline vaztls pay, Zoynep
DEDE win salup olduly 300,000 T1, nominal deferli, biheri 1 TL nominal degerli 300,000 adert
(B) Grubu hamiline yandt pay ile Mgl DEDE 'nin sahip oldugu 200,000 TL pominal deerll,
beheri | TL nominal degerli 200000 adet (8) Grubu hamiline yazur pay almak izere topiamda
6.900.000 T1 nowminal degertl, beheri | TL nominal dederli 6,900,000 adet () Greabu poyin
hatha arz ediimesi talebinin uygun gérilmesine ve Sermaye Pivasasi Kammu ve Serpraye
Plyasasi Kurulu'nun ilgili teblii hikiomler! dogrudtusunda ortak sange voluyle halka ars
edifmesine,

4. Aviwdan sermayenin halka arz gelivlerinden kargdanmasng ve gkarilan paylarimn
temmimiioen halke arz kapsamenda seflmamast ehirumuinda, holka ars kapsaminda ,mm'pmgl}-m
payiarin halka are sonasinda almaeak bir yoneiim kurulu kavars fie iptal edilmesine,

3. Halke armin Borsada Satty — Sabit Fivatle Telep Toplama ve Satiy Yontemi ile Borsa
Istambnid A o ae, Sermave Plyaran Kamin, SPX Tebligiert ve ilgili mevauat gercevesinde
grergeklestiriimesmne,

6,  Sermaye artvmw ve halka arz iglemivrinin tamamlanmosin milteakip, Sirket esas
sozlogmesinin nihai sermaye artiim twiaeim yansaacak yekilde tadil editmesi amaceyla SPK 'va
hagvirulmasi ve ladil tasarsina dalr uygun gdrig almmasi milfeakip esas sorlegmenin tachli
igin gerekli teseil ve tan igemtertnin gergeklegtivilmesine,

7. Yukarwlaki maddelerde agifandid izere SPK duzemlemeleri kapsaiminds halka arz
edifecek paylarin Borsa Istanbul A 8. 'de halka arzma araciitk en ivi gayeet aracilik yomiemi ile
(Flobval Meakid Defiorlar A8 ‘nin yotkilendirilmosine,

8. Halka arz satiy fivatoun, Global Menkil Degerler A8 vin hazirladifi Fleae Tespit
Raparu dogrultusuncda ve dgill rapordaki kriterler cergevesinge, belirtenmesine,

9 Yukarwdaki hsuslor kapsamivda gerekli bayvueilarin ve iglemierin yapilmasi icin SPK,
Borsa Istanbul, 1.C. Ticaret Bakonidi, Merkez! Kevir Kurulug A8, Istanbal Takas ve Soklama
, Bankast AN, ughi Ticarei Sicili Moddrlugi do dahii olmak uzeve ve bunlarla sinirli olmamak
v itaere fim resmi kurum ve kiriluglora vapilaeak olon bayvarudar, yazigmalar ve benzer belyge
et tanzime ve imgalamaye, ilgili kvremdar tarafindan talep edilecek ek bigl ve belge

e dakil almak fizere, x0z konusu bilgl ve belgelerin takibine ve tekemmile, fpili difer mok

i
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ve deirelerdeki usel ve iglemleri ifa ve lkmals, Sirket'in KAP 'ta yapmasi gereken agiklamalar
Igin perekli tim iglemleri yorine etirmeye, bu kapyomda yapilacak m iglemierde Stvker |
herhangs bir rokamsal sinrlama olmaksizin, en genly yekilde temsil elmeya Sirkel imiz Imza
virkitlers wparmea Sirkel | temsile yetkill olan Figilerin yerkilf kilinmeasina

lerar verilmiy olup, bu kapsamda Sevmayve Plyasas Kworuluw'mm VIEI28.] sayili Pay
Tebligi'nin "Bedelli sermayve arivimindan elde edilen fonlarn kullanmana iliskin vapilacak
agiklamalor " bagltkl 13 'uncy meaddesi kapsamenda hasirlanan  sermave ariirimundan elde
edilecek gelivin ladlanmming digkin Ek-1'de yor alan “Sermaye Avtirmundan Elde Edilecek
Fontn Kuilanmme Nigkin Yanetim Kurulu Rapora'nun"' kabul ediimesine oy birligi e karar
verifmisiir,

24.7. Halka urz edileeek puylar zerinde, paylann devir ve tedavillinil kisitlayic veya pay
sahibinin haklarim Kullainmasing engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifing iligkin
hilgi:

Yoktur,

24.8. thﬁ: edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satm alimn ve/veva suima
haklarima ilighin kuvallar haklanda bilgi:

Halka sgik orakliklarda yonetim kontrelunh saglayan paviann veys oy hakloenin iKigap
edilmesi halinde stz konusu paylnnn veya oy hoklanmin (kitsabinin kamuya agiklands fi tarikite
pay sahibi olan diger ornklarm paylarm satin nlmak Ozere t:h[it‘:mpﬂmu. zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklaen pay sahiplerine vapilazak pay alim teklifine iliskin esuslar Kurul'un
pay alim wklifine iliskin dizenlemelerinde yer almakindir,

Pay abm teklifi sorucunds veya hirlikte hareker sunsk de ddhil o mak Gzere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik onaklifin oy haklarinin Kurulea belirlenen ornna veya daha
fazlaging vlagmas durumunda, sbz konusu paylara suhip olan bu kigiler aqimindan azinlikta
kalan puy suhiplerni ortakbktan Jikarma hokks dofiar, Bu kisier, Kurulea belidenen stire
iginde, wzinlikia kalan ortaklarn paylarinin iptalind ve bunlar kargilifa ¢ikanlacak yeni paylann
kendilerine satlmagini ortakliktan talep edebilirler. Satum bedeli, SPKn'nun 24" nell maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan gartlar gergeveninde orlaklictan glkarma haklonin dogdugu durumlurda,
wainlikia kalan pay sahipleri agisndan satma hokk: dogar. Bu pay sshipler! Kurules belirlenen
stre iginde, paylannin udil bir bedel kampiligindn savn alinmasing oy haklarnin Kunilea
belirlenen orana veyva daha fazlasing sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlaris birlikte
harcket edenlerden talep edebililer. TTE'mn 208 inei maddesi halka sk ortakliklara
uygalanmaz.

SPEn'nun 23'0ned maddesinde ver alan dnemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurul
wplantising katthp da olumsuz oy veren ve bu muhalefetl tutanafa pegirien pay aahipleri,
paylann kalka agik ortaklign satarak ayeillma hakkina sahiptie, Kurul, halka agik ortaklifn
nitelifine gtire, ayrilina hakkini, syrilma hakkina konu dnemli nitelikieki ilemin kamuya
agiklandin tarihie suhip olunan paylar igin kullanilablimesine [ligkin csaslan belirlemeye
yelkilidir. Hulka agik crisklik bu puylan pay sahibinin talebi Ozerine, Kurulca belirlenecek
esnglara ghre adil bir bedel Gzerinden zatin almakla yikimltidir. Halks agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrnilma hakkina (ligkin esnslar Kurul'un Snemli mitelikick:
iglemler ve ayrilma halkinn ligkin dizenlemelerinde yer ilmaktadir,

Pay sahbinin SPEn'nun 23°Unell maddesinde belirtilen Snemli nitelikiekl lslemlere iliskin
1el kurul topluntima kutlmas:ne veyn oy kallanmasing haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
gaghinm) usuliine ﬂbl‘# yvapilmamadi veéya glindemin gl.'rcgl gihi ilan edilmemesi hillle
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genzl kurul kararlanna mubalil kalma ve mubalefel jerhini tutanugo soydetiirme sart
nrnnmaksizin bir Gnceki pormgrafioki hiiktim vygulanir.

24.9. Cari yil ve bir tneeki yilda ihragemm pavian lzerinde glinell kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin flyat ve sonuglar hakkinda

hilgi:

Yoktur.

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Malka arzin kogullary, halka arza (liskin bilgiler, talimini halka arz inkvimi ve halka
arza katilmak icin vapilmasi gerelenler

Halka arzin baglamasi dncesinde, SPK haricinde, halkn nrz edilen Sitket paylarmin Borsa'da
iglem gbrebilmesi igin Borsa [stanbul’un uygun gbriginiin slinmas Hd:h:kmi:}r.mdir. Sirket
piy arinin, halka arz sonmsinda, Borsa laanbul'da iglem g8rlp glrmeyeceing iligkin Dorsa
stanbul un grlglne isbu izahnamenin 1 no'lu béliminds yer verilmistir.

Hualka wrzxla SPK ve Borsa [stanbul

bulunmamukindar.

25.1.2. Halka arz edilen paviarin nominal deferi:

diginda baska bir kurumun onavina  perek

= W

edilecek paylor ir,:irl

Sermaye artirumi ve ortak satign yoluyla halkn arz edilen (B) Grubu hamiling yazili paylann
nominal degerl toplam 19730.000 TL. olup, Sirket'in halks arz sonms gikanlnuy sermayesine
o %3 1,40 ur,

25.1.5 Hallka arz stivesi Hle halka arza kanlim hakkmda bilgi
25.1.3.1, Halka srz siiresi ve tahmind halka arz takvimi:

Sirkel paylaninin halka arz1 Global Menkul Degerler tarafindan “Borsa’da Saus — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satiy Yontemi® ile Borsa Rininell Piyasasi'nda gergeklegtirilecektir, Subii
fiyatla halka arz odilecek paylar igin 2 (iki) is glnt boyunca talep toplanmas planlanmalctadir,
Halka wrzm tahminen 2024 yilinn ilk yorsinde wmamlanmasi planlanmalaadie, Kesin saus
baglangig ve bitly larthler SPK ve Borsa lstanbul enaylannin ardindan Tasarruf Sahiplerine
Satg Duyurusu ile KAt ilan edilecektir. Sirket'in interret adresinde (www.onurnel) ve

Global Menkul Degerler' in internet ndresinde (www. global com ir) yiryim lanacakir.

25.1.3.2, Halka arza bugvuru siireci
) Satey yontemi ve bagvuru sekli:

L HOEK TEKND LI

AN SIERET]
Eoils Na 13
APiFELLE

i b § 41
17 "'l.ll Nty

(iki) ig ghnt boyunca wlep toplanmasi

My By 'SY

Wir =
Pay Nosmiinal Hallia Arz H:::ﬂ':ln "Hh: ""'i"
Grag | VAmaamiline | imtiyaziar | Paym Edilecek Pay Srnac s"m:' :
Deferi | Toplami (TL) el l:lrnnf
L — (1L) .
12,530,000
B Hamiline Yok I (Sermaye %2042 ¥4 66
Arnrmi) _—
&
B Hamiline Yok | H.:jt':i“;ml} 4% 10,08 o1 3,80
TOTLAM 19.730.000 Y1,40 Va2 46

lanlanma I-:lndlr.

rket paylarnin halka aezi Gilobal Menkul Deferler tarafindan “Borsada Saiy — Subit Fiyatla
ep Toplams ve Hu‘llg Yéntemni” ile BIAS Birincil Piyasa'da gergeklegtirileceltlr. Halka arz
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baglargig ve bitis tarhler ilan od lecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtileceldir.
Talep toplamanm ikinel gund sonunda satig yapilip Borsa {stanbul taralindan dagitim
gergeklegtivilmek suretlyle halka arz sona erdivilecektir, Halka srzdan pay almak isteven
yatrimeilonin, Borsa lstanbul’da iglem yapmaya yetkill yatrm kuruluglanna bagvuruda
bulunmas: gerckmektadir.

Borsa Istanbul'da islem yapmayas yaikill yatrm kuruluglannin listesi Borsa Istanbul'un internet
sitesinde (www barsaistanbul.com) ve SPK'nin internet sitesinde (www spk gov.ir) ve Tlrkiye
Sermaye Piynsalor Birlifi*nin internet sitesinde (www tspb opg, i) ver almakiadir,

Homa lstanbul'da gergeklegtinilecek arzda yatirmedann emirlen birineil piyass iglem saatleri
igerisinde duyurulan ek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu Gzerindeki Pay Pivasasn Alim
Satim Sistemi‘ne ginderilecektir, Paylann ihmeina iligkin stz konusu fiyat slsteme tammbidir,
bagka bir flvattan sisteme emir girilemez,

Halka arzda kradi kara ile &deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Pivasa’da wlep toplama saatler] 10,30 = 13.00 araligindadir.

MEK sicil numarasi kullanilarak yatirimen bazinda teklogtirmas esasina géro aym velveya farkh
araci kurumlardan iletilen ancak aym MEK sicil numarasina sahip olan yatirimar emirlerinden,
sadece fiyal ve samar dnceligh kuraling gire dncelige sahip i1k emre dagitim yapilacaktic, Ayni
MEEK sicil numarasing sabip milkerrer ginilen diger emirler dafitima konu edi.meyecektir.

Talep toplamanim sonn erdi@i an itibanyla MEK sicil numarssi bulunmayan hesaplordan iletilen
emirler dagituma konu edilmeveceltir.

Dagutunda iek lyvat girilebilecedi igin Borsa Istanbul uygulamalan gergevesinde lyat Snceligi
stz konusu olmayip, zaman 8nceligi kurah gegerlidir.

Dagitim, birincil pivasa stresinin bitigini takiken Borsa lstanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Plyasasi seansinin tamamlanmaginin ardindan otomatik olarak yapihir, Dagitim; gelen
omirlerin sayis, emir blyUklOEL, hesap sayvisi, Halka Az Edilen Paylarm miktan gibi
fakitrlerin etkilerine gore sonlanacaktr

Daagimm sirasinda 0 durum aéz konusi alabilir:

Denge: MEK sicil numams: kullanilamk yatirmon bazinds teklestirme esasinn gidre dagitima
konu edilmeyecelk emirler gikan ldiktan sonrn meveut tlebin satilncak miktara eyit olman,

Az talep: MEK sicil numarass kullamlarak yatinmer bazinda teklogtirme esasina ghire dagitima
konu edilmeyecek emirler gikarildictan sonrs meveut talebin satilacak miktardan az olmas,

Fuzla talep: MKE sicll numaragi kullanilarak yatinmer bazinda teklegtisme esasing gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanildiktan sonra meveut talebin satillacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dafitima kenu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
duruvmunda dagrtimea, du@gituma konu oldu@u tespit edilen emiderden zaman Sneeliine sehip ilk
emirden baglnnneaktir.  Dagiim, zaman 8nceligine gére sirnlanmig her emre sirayla birer lot
ﬂlﬂltﬂil‘lh gatilacak miktar tamamlanana kadar devam edeceklir,

Iglemler, dafitim tamamen bittikten sonra gergeklegecekitir, Dagitimin yapildigi her bir emir ne
kadar karglanmisss, ona (liskin sozlesme biylikIngi de o kadar olacaktir,

b) Pay bedellerinin Sdenme yerl; sekli ve sliresine iliskin bilgi:
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Halks arz, Borsa [stanbul Birinei Piyasa'da "Borsada Sang Yontemi” ile yapilacaginclan Borsu
Istanbul Uyesi yatwim kuruluglar amaciligi ile halka arza katilan yatrimatlann hesaplarinda
bulanan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedi.

Halka arza katilan vatwimcilarin ddediklen pay bedellerl, tahsilati yapan yaurm Kuoruluslar
tarafindan Global Mankul Degerler'in Takasbank hesabing aktarilacakur. Halka Arz Edilen
Paylania bedellen whsil edildi gln veya en geg ertesi iy glindl halkn arz igin agilmig olan tzel
banka hesaplarina yatinlacaktir.

Pay bedellerinin yatinlacagh Sirket banka hesap numarasi asagida belintilmistir:

Hoesup suhibi Onur Yiksek Teknoloji A5, E
Banks [¢]
Sube [#]
IBANNoe | [e]

£) Bagvuru }"I.'I"lll'rl.

Halka arzdan pay almak Isteyen yatinmeilann, Borsa ltanbul'da iglem yapmaya yetkili yatinm
ke aliglaring Eagvuruda bulunmas) gerekmektadir,

Bama lstanbul'da iglem yapmaya yetkili yatirim lourulugloninm lsies! Borsa lstanbul'un internet

sitesinde (www borsaistanbul.coim), SPK nin internst sitesinde (www sphk gov.i) ve Tiklye

Sermaye Plyasalari Biell " nin intemet sitesinde (www ispb org i) ver almakindir,
d) Faylarm dafitim zamam ve yeri:

Dugium talep toplamanin lkinel iy gund birineil pivasa iglem saatinin bitigini takiben Borss
[stanbul tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak baglatilir ve gelen emirlerin sayia, emic
BUyUklUgl, hesap sayini, Halka Are Edilen Paylarin mikian gibi fakidrlerin ctkilerine gore
sonlanir,

Yaurimeilarn gergek lesen islemerinin takas ('T+2) seklinde iglemi izleyven ikinci ig glntdir,

Halka arzdan pay alan orakianmizin sz onusu paylan Sermaye Pivasasi Meavzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar alonda iptal edilebilecefi veva
ﬂ'rl;ll:nlhllﬂl:il lle saty bagladiktan sonva iptalin mimkiln olup olmadiinn  dair
Aviklama

Agadaki gartlann olugmas: durumunda Sirket veya Global Menkul Deferler halka ara iplal
ededilecektir.

¢ Yasama, vlrltme veys sermaye plyasalani ile ilgili karar almaya velkili organlar
mrafindnn  yopilan  ditzen|emeler nedeniyle aracilik sSzlesmesinden kaynuklanan
yilktimlliklerin Sicket, Paylanni lhiag Edenler vo Aruer Kurum tarafindan verine
getirilmesind Imkfnsiz kilacak veya dnemli dlglide giglestinecek hukuki dizenleme|er
yapilmasi,

#  Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek dlglide miichir sebep, suvay hali, yangin,
deprem, su baskini, avaklasma, yaygin terde eylemleri, enerji kithify, hukGmet darbesi
velveyn halka area etkl edebilecek wbi afet ve uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi,

_ i‘l. *  Ekonomik ve siyasi geligmeler ile paza ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Halka
Arz Edilen Paylann pazarlanmasiea imkfin ve t:_vttnk durumda olmasi nedenlyle
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voterli talebin olugmavacaBini ve pivasalann durumu itibariyla halkn arzdan beklenen
faydanin gergeklogmeyeoaf nin dngdriilmesi,

e Ulke ckonomisini, ulusal veva uluslararas: sermaye ve linans pivasalanm, Sirket'in
faaliyet gostendifi sektbil va da Sirket"in mali bilnyesini cidd etkileyerek halka arzin
bagarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas,

#  Sirket'in ydnetici ve ortaklan {le Sirket hakkindn paylarn  pazarlanmasin
etkileyebilecek derecede Snzmli bir sorugturma ve/veya dava agilmasi [le Sirket ve/veya
Ormlclar aleyhine, halkn arzi Snemli derecede etielleyen ya din etkileyebilecek herhangi
bir aorugturma, dava ve icra takibi agilman,

e Sirket va/vevn Araci Kuram tmfindnn, Halkn Arz Bdilen Paylarin safigmdn yeterli
falebin oluymayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasiin oluymayacaginin
Engtirlilmes hali,

e Halka arz sauy sUrecinin baglamasindan dagitim listesinie onaylanmasina kadar gegen
stirode dnemli bir sebebin ortuya ¢ikmas,

*  SPK'dan vefveya Borsa la:anbul ‘dan gerekli izinlerin alinamamasi

lzahname ve Tasarrul Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan kenularda depisikliklerle ilgili
Sermaye Fiyamisi Kurulu'nun 11-5 | [zahname ve [hrog Belgesi Tebligi'nin 24" tnell maddesi
hlikfimleri sokhidir.

5. 1.5 Raryilanamayan taleplere ail bedeller ile yatirimelar faralindan saty fyatimn
lirerinde bdenen tutarlann iade sekli hakkimda bilgi:

Paylor, “Borsada Satig Sabit Fiyatln Tolsp Toplama ve Satiy Y&ntem™ ile satiga
sunulacagindan valiimeilann nibai saug fival Oeerinde Odeme vapmasi durumu orlaya
gikmavacaktir, Yahrmcilar kerdi hesaplanindaki nakit bedel karsihgindan fazla olmamak
kaydivln izahnamede apiklanan hallka arz fiyntindan istediklen kncor wlep girlgl yapabilecekler
va yatunmeinin kargilonan talebing (ekablll eden kisim hesabindaln bakiyeden diglilecckur.
Bylece wade edilmesi geroken bir bedel olusmayacaktar,

Yatrmeilar terafindan tulep edilp de alinumayan paylaernn bedellerl, yaurime tarafindan
belirtilen hesaba (ade edilecekir

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veva azami pay miktarlars halkkinda hilgi:

Talep edilecek pay miktari | (bir) lot (1 TL) ve katlan geklinde nlmas: gerekmelaedir, Talep
edilecek azami pay mikian ise halkn arz edilen toplam payv miktan ile sirliche,

25.1.7. Yanmmailarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun R'inci maddesi uyarmnca, izahname fle kamuya agiklanan hilgilerde, =atsa
biglamadan Once veya sabg siresi iginde yatmmelann yatinm  karann etkileyebileczk
degigiklik veyn yeni hususlann ortuya gilkmas: hillinde durum (heaggr veya halla arz eden

tarafindan en uygun haberlegme vaditasiyla derhal surula bl iri lir,
Degisiklik gorcktiron veya yeni hususlann ortayes gikmasi hillinde satiy stircei durdurulabilir.

Degigtirilecek veys yenl cklenecek hususlar bildirim tarikinden itibaren yedi g glind iginde
sermdye Piyagas kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylinir ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususiam iligkin kismi yayimlanir.

Defisiklik veya yeni huguslanin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olun yatrmmedar, izahnamede yapilun ek ve deg@igikliklerin yayunlonmasindun itibaren iki iy
inde taleplerini geri alma halckina sahiptirler.
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Aymnica, izahnameds herhangi bir degigiklik almasa dahl yatinmeilar, talep toplama siresi
igerisinde aleplerini defigtirme veya geri alma hakkma sahiptirler.

15. LA, Paylarm teslim yéniemi ve slivesi:

Talep edilecek pay mikian 1 {bie} lol (1 TL) ve katlan geklinde olmasi gerekmekiedir, Talep
adilecek azami pay mikian ise halka arz edilen toplam pay mikian ile simirhchr. Thrag edilecek
puylar koydilegtirme esnslan gergevesinde MEK tarnfindon hak sahipleri bazinda keyden
izlenccek olup paylann flzikl teslim! yapilmeyscakur, Kaydi paylar azami dafiim listosinin
kesinlestip plint takip eden 2 is plindl igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ae sekilde knmuva duyurnlscag haldonda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye plyasasi araglarimin satigina iligkin dizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin Kesinlegtigi glinu takip eden iki iy glind igerisinde
Kurul'un Szel dumimlarin komuya agiklanmosing iligkin  dbzenlemeleri uyarmen kamuya
duyurulur,

25,110, Yeni Pay Alma Hakkina Lliskin Bilgller

Meveult ortokinnn yeni pany nma haklan  sermaye arfinm) yoluyla [k halka arz
gergeklegtivilimes) amaciyla mmamen kisidanmigur

25, L11 Satin alma tashhlidlinde bulunan gergek ve/veya tlzel kigilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin thraegi ile aolan iliskisi haklanda bilgi:

Yoktur,
25.L12. Varsa tasarrufl sahiplerine satis duyurusunun {lan edilecefi pazeteler:
Y oktur.

25.1.13. Halka ar: nedeniyle wplanan bedellerin nemalandirilip nemalandinlmayacags,
nemalandinlacaksa csaslar:

Memalandie Imayacaktir,
25,1, 14, Halku arada igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Isim Sirket

 Cengiz Dede Onur Yiksek Teknolojl A.S.

Moyan Burgin Dede Ornur Yiksek Teknaloji AS.

'1‘|J[;I|"|I _]_‘Ej.: Onur Yilksek Teknolojl AS

Zeynep Dede Orur Yilksek Teknoloji A.Y.

Murgll Dede Onur Yiksek Teknolojl A.Y,

[brahim Sen Onur Yilksek Teknoloji ALS.

Mehmet Levent Haciislimeglu | Onur Ykack Teknoloji A5,

Burik Caginy Guzdng Onur Yiksek Teknoloji A.5.

Komy Cetiner Onur Yiksek Teknoloji A.S.

Mustafa Alper Botan Onur Yilksek Teknoloji AS. 1

Buars Koraman Onur Yiksek Teknoloji AS.

Yusuf Ugur Kocabas Onur Yiksek Teknoloji AS.

Firat Gliner Harman Onur Yilksek TeknolojiAS. __

Turcun Kayu Onur Yiksek Teknoloji A5, g
C__'l&___m Parlokay Onur Yilksek Takun]nll AS,
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Naflz Ozgr Rifalogh Rifaio _g!um ahmar Muknthl: Grtuhhtn )
Filiz Tuhmaz Rifsioglu Rifuioglu& Tahmaz Avukatlik Ortaklis

Elif Bilge Boz Rifaioflu&Tahmaz Avukatlik Ortaklifa

Arza Giineil Rifaiogli& Tahmar Aviikatlik Ortaklig

Onur Deveci B | Rifnioglu T ul:mua Mukulhk Ortaklifs

Aydemir Kugnker Any Partners Hlﬂll‘ﬂllz lﬂ:ﬁ:!ll‘i‘l A% = ol

Ynsin Sancak Any Partners Bagimaiz nﬁmqim AS

Musret Ayvildiz Any Portners Bagimiaz Denetim A5 Lo

Deniz Akpinar Any Parners Bagimuz Denetim A.$

Berkay Disbudak Any Partners Bagimsiz Denetim A -3

Mithat Uysul Any Portners Bagimaz Denetim A% oy

Berfin Gungdr Any Partners Bagimaiz Denetim A5

Seval Aydofan Any Partners Bagimuz Deretim A$ _

Melih Bugday Any Portners Hnglmlm Denetim A.S

Meslihan Aydinl Any Parmers Bagimsiz Denetim A.S =1

Bahar Lafg Glabal Menkul Degerler AS.

Blinyamin Dilsiz Global Menlkul Degerler A%

Glilyeyma Dogangay Global Menkul Degterler AS.

Kadir Berkay Avtekin Global Menkul Degierler AS. i
 Sogil Ertuna Global Menkul Degerler A5

Yt Engiz Global Menkul Degerler AS.

252, Dagatam ve tahsis plan:

25.2.1, Halka arzan hirden fazla dilkede aymn anda yapildi@i duromiarda, be dlkelerden
hirine helli hir oranda tahsisat yapalmgsa buna iliskin bilgi:

¥ okiur.

15.2.2, Thraggmmn bildigi dlgiide, ihragginin ann hissedarlan veys yonetim kurulu Oyeler
ile ynetimde sdz sahibi kigilerin yapuacak halka arzda istirak faahhildiinde bulunma
nlyetinin olup olmadifii veys herhangl bir kiginin halka arz edilecek paylarin yizde
besinden fazlatina taahhiitte bulunmaya niyetli alup olmadigma iliskin bilgl:

Yolktur.
28.2.3. Halka arzda yatirimalara tahsis ve dafihm esaslars

Maylar, “Dorsada Satiy — Sabit Tivatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi™ ile satign
sunulacagindan herhangi bir yatieimer grubuna tahsisat bulunmamakindie,

a)  Yatinme gralo bagnda tahsisad oranlar:
Yoktur.

b} Tahsisat depisikliginin  vamlabilecegi  gorilar,  bliyiikligd  ve tahsisat
degisikliginde milnferit dilimler igin uvygulanabilir viizdeler:

Yokiur
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¢) Bireysel yatinmeilar ve ihrageinin galiganliring ligkin tahsisat grubunda tahels
adilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dafitim yontemi/ydntemleri:

Yokmr,

d) Tahsisatin belicli yatinma gruplarma veva belirli difer gruplarn tamnabllecek
aynealiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoxtur,
¢) Tek bir bireysel yvatrimaya daitilmas Ungdrilen asgari pay tutarn:
Yolktur.

i Milkerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsu dizenlemeluri uygulanir.

)  Halka arz siiresinin erhien sonlandirima Kogullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihlor:

Yoktur.

Halla arz edileeck paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yldnelik olarak, iletilen talepler
veyva fiyat tekliflerinin, islemi yvapan veya yapillmasna araci olan yetkili kurulus bazinda
helirlenmesinin mim kiin olup almndig hakkmedn bilgi:

Y oktur,

2524 Talepte bulunan yatmmalara, halka aresdan aldiklary kesinlegmis pay mikinrinm
hildirilme sliveci haklkmda bilgi:

Paylar, “Borsada Satig = Sabit Fivaila Talep Toplama ve Sabig Yontemi(™ ile satisn sunulacakir,
Yotrmmelarm alim amirleri arac Kurumlar vositasiyln Borsa Istanbul sistemive gonderilecektir.
Dagitim, kalkn arzn ikine: glintndek: Birincil Pivosa iglem siresinin bitigini takiben, Borsa
|stanbul torafindan vapilacakur, Yaurimeilar alim emirletinin gergeklesip ger¢eklegmadiini
pay alim emirlerinin ginderdikleri araci kurumlar vasitaziyla &firenebileceklerdir.

25.0.5 Ck satig islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur,
25,3 Pavlarin fiyatinin tespitine fiskin bilgi

25.3.1. 1{Bir) TL nominal degerli bir payin sang fiyan ile talepte bulunan yatwimanm
katlanacak malivetlor hakkinda bilgi

IHalka arz edilecek (D) Grubu hamiline yazili paylarin | (bir) TL nominal degerdeki 1 adedinin
sntrg Myat: (o] TL olamk belirlenmistir,

Tulepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmas: sebehiyle ayrien bir dorst alinmayaciktir.
Anoak yatinimeilar, talepte bulurmnk igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi gergelclestinmek

glbl komulorda talepte bulunacaklan araci kurumlarin belidedifi ¢egitli malivetlers katlanmak
rorunda kalabilirler. Halka areda difer yetkili kuruluslar tarafindan tahsil edilebilecek tioret,
komisyen vh. Maliyetler hakkinda yatirmcilann talepte bulunacaklar amct korumdan hilui
flrmalan gerckmektedir,

‘.': - E Yotunmaeilarin katlonocog diger molivetler ayagidnici gibidir:
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25,102, Halka arz fiyatimin tespitinde kullanidan yintemler ile saty mmmm belirl
plmamasi durumunda halka arz fivabmin kamoya doyarobmas siirect ile halkn arz
fivatimin veya fivat tespitindek! kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair
bilgi:

1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satig fyan (@] TL olamk belirlenmiy olup, Global Menkul
Degerler A5 (amfindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu'nda, halka arz fivaunin belirlenmesi
igin yapilan deferleme caligmasinda “Piyasa Carpanlan Analizi” ve “lndirgenmis Nakit
Akimlari Analizi” y8atemleri kullamlmigtir, Fiynt Tespit Raporu isbu lzahnamenin ekinde ver
almakuadir,

Halka arz fiyatnn belirlenmesinden nihal olarak Onur Yiksek Teknoloji A S. ve Halkn Arz
Fden Pay Sahipleri sorumhidur,

Farkl degerleme yOntemleri ile farkh forihlerdell fnansal veriler lle piyasa garpanlanmin
leullamilmasi durumunds Garkl deferlere ulagilmasi mOmkln olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerseklestivilecek yvaunm kararlary, stz konusu unsurlar dikkate alindikian sonm verilmelidir

Fiyut Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarlhinden en az g pin dnce Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www kap org i), Sirket'in interret sitesinde (www onur net) ve vetkill kumilug
Cilosal Menkul'tn intarnet sitesinde (www, global com i) yayimlanacakir,

1513 Yenl pay alma hakks kisit linmigen yeni pay alma hakkinon kisitlanmasindan dolay
menfant saglayanlar hakkinda bilgi:

Meveut ortuklarn yeni puy slmae hoklar mmemen kisitlanmigtie, Yeni pay alma haklan halka
nrz sebebiyle ve halka urz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirnmeilar lehine
amamen kisitlanmugtic, Sicket'e veni yatinme lann yatinm yopabilmesinin saglanmasi ve daha
genig bir yatinmar tabanina ulagma imkanlarina sabip olunmas amaglanmistr,

Yenl pay alma hakkinin kistlanmasindan dolayr yalmezca Sirket dogrudan, meveut orinklur ise

dolayl olarak menfaat saflayacakur Sirkel, sermaye artinm lle fon elde edecekuir. Meveut

- .& ortnlclur ise Sirket'in elde ettigi fonu kullanmag sonucunda faalivetlerinde meydana pelebilecek
iliktan dolayi hem kiir payi €lde edebilir, hom do Eirkal paylarinn deferlenmesi sonucunda
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25.3.4. [hraggimm vanetim kurulu Giveleri ile yonetimde sz sahibi Kigilorin voya iliskili
kigilerin (hunlinn esleri ile hirnei derecede kan ve sihri hsmmlan) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde ikilsap ettigl veyn iktisap ctme hakkina sahip olduklar ihracg
pavlar igin tdedikleri veva Gdevecekleri n}'l‘ ile halka arz fivatinin karsilagtirilmas:;

Yoktur.

25,4, Arneihk Yikdenimi ve Hallka Area Aracihk

25.4.1, Hallen arza aracilik edecek yeikili kuruluglar hakkinda bilgi:
Hal<n arza arncilik iglemlerini Global Menkul Degerler gergeklegtirecektir.

Adies : Barberos Mah, Dhlamur Bul, ho: 3 l¢ Kapi No: 89 Awmgehir / [stanbul
Talelon 1 212 244 55 66
Fuks 212 244 55 67

Internat ndreal | www global com.t

15.4.2, Halkn wram yaplaengs dilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kurulusinrimn
istmleri:

Yurl dignda  herhangl bir sty yvapilmavacakur, Halka arz  Tlrkiye Cumhuriyeti’ nde
gerjeklegtivilocek olup, paylaria sokloma, takas ve ddeme iglomleri Takasbank ve MKK
tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik virt haklanda bilgh:

Halsa arz “En i gayret araciif™ yUntemi ile gergeklegtirilecck olup Global Menkul
ylhklenimde bulunmayacakiir.

25.4.4. aracilik stzlegmesi hakkinda bilgi

Sirket, paylarim halka arz edecek ortaklar ve Clobal Menkul Dederler A5, arasindaki Ilalka
Arzn Arncihik Stzlesmesi 22.12 2023 tarihinde imzalanmigtir, Stz konusu sozlegme, taraflan
tonitier bilgiler, stzleymenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, armeligmn (e,
turullarin hak, yUkimlOlik ve tmhhiten, sracihik komisyonu ve musmflar, vergl, resim, hurg
ve diger yikimltiokler, sutiy, paylarin teslimine iligkin hitklimler ile igbu iznknamede belirtilen

araci ik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hikimler igermekiedir,
25.5. Halka arza iliskin ilgili gerqek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklar Sirket paylaninin halka arzinda 6.900.000 TL
nominal defierde pay satarak, pay satis gelin elde edecekiir

Sermaye artirim yoluyla halka arz edilecek 12.830.000 TL nominal degerli paylann satigi ile
Sirket halka avz gelirl elde edecektir,

Halka arza pracihk eden Global Menkul Degerler A5 halka prza armolhik hizmetinden
komisyon geliri elde edecektir, Any Partners Bagimsiz Denetim A5 bagimsiz denetim Uereti ve
Rifaloglu Tehmaz Avukalhik Oraklify raporlama ve damsmanhk Gered alacakur. 58z konusu
maliyetler, ishu izahnamenin “Halka Arz Geliri ve Malivetleri baghkh 28 maddesinde
ayrintili olarak agilkdanmigtir.

Gilobal Menkul Degerler ile Sirket arnsnda horhangi bir sormaye iligkisi yoktur, Global Mankul

Deferler'in holkn wrz igleminden elde edecefi komisyon geliri diginds halka arzla ilgili
" el :2';! herhangl bir ckosomik ¢ikan bulunmamakiadie, Global Menkul Deperler ile Sirket
sermayvisinin %5 ve daha fazlazina sahip pay sahi Ien}'lu hcrhnngl bir stzlesme
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Any Partners Bagimsiz Denetim A5 ve §irke: arnsinda sermave 1ligkisi bulunmamakla birlikte
denetim Iglemi diginca halks arzla Hgill herhangl bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadic. Any
Parners Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket sermayesinin %55 ve daba (uzlasinn sahip pay
sahipleriyle herhangi bir sézlesme bulunmamnakiadir.

Rifasioglu Tahmaz Avalathk Oraklifn ile Sicket ammnda sermaye iligkisi bulunmamakia
birlikie danigmanhk ve raporlama iglemi disinda halkn arzla ilgili hechangi bir ckonomik gikan
bulunmamakiadir. Rifnioglu Tabmnz Avukathk Ortakh lle Sicker sermayesinin %5 ve daha
fuzlnsina sahip pay sahiplerivie herhangl bir stzlegme bulunmamaktadir,

Bu el kKigiliklerin ciginda halka arzla ilgili herhangi bir damismanlik alinmamakia ve herhangi
bir bagka stizlegme bulunmamakiadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

6.1, Paylarm Dorsada slem ghrmesi igin bagvara yapilip vapalmadifs vo biliniyorsa en
erken islem ghrme tarihlori:

Sirket paylan heniiz borsada islem zérmemekiedir.

[alka arz sonrasmda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazaii'nda ileny ghrmesi igin [*] tacibinde
bagvuiu yapilimgtie, Payvlann islem ghrmesi igin Borsa [stanbul taralindan bu yinde karar
gikman gerekmektedic, Bu karar alinmadiken Halka Arz Edilen Paylarn borsada iglem gérme
imkdim olmayacaktir.

Bu nedenle, zaknamenin onaylanmagi, halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul*da islem
ghrecefi anlamina pelmemekted r. Paylann satiginin  tamamlanimasing  srdindan Boisa
lstanbul'un ilgili pazannda islem gormesi Borss [sionbul meveuntinin ilgili hiikiimler
kapsnmindn Horsa ﬂmnlml'im veresef olumlu karmra baf lidir,

26,2, Ihraggmin ava grup paylurmm borsuye kote olup olmadigina/borsada islem girip
phrmedifine veys bu hususlars [lykin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Yoktur,

Z6.4. Borsada iglem gOrmesi amaclunan paylarla es zamanh olarak;

= 58z konusu paylarfa ayni grupta yer alanlarin tahsisli/aitelikli vatinmelara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veva,

- Ihragpmin  baska bir grup paymin  veya sermaye pivasas  araglarimn
tahsisli/nitelikli yatirumeilara satisa va da halka arza konu edilmesi dorumunda

bu islemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait olluge sermaye piyasasi srachirimin
savisi, nomingl degori ve deellikler) haldanda ayrinnls bilgi:

Yokrur,

Zh.d. Pivasa yapier ve pivasa yapiciligim esaslar:

Yoktur,
26.5. Fiyar istikran islemlerinia planlanip planlanmadig:

R RSB TTO  arar J.._.f\“r-'-lt_ ‘::'1;‘?;7".-5-'

Planlsnmamakiadie




7. MEVOUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

ET.0. Puyluri halko urz edecck ortak/ortaklor hakkinda bilgl:
Halka ;:.;l ;I!-ﬂdun Fay Adral Alchi ﬁrﬂuﬁ:;:u:im Onemli
Cengit DEDE Mmﬂ“ﬁﬁﬂﬂﬁ&iﬁf” S Bagkan
Noyan Burgin DEDE Hulluhv& :n Tr:;:‘;',lf:ﬁrkf;: Mo 30 Yiineiim Hun::ljliluﬂ}uuknn Yiekill /
Tolgs DEDE Muﬂu“ﬁ:‘mﬂmhﬂ: ; H'Im” Yonetim Kurulu I'J;ﬂl ]
Zeynep DEDE Mmluklr:“!;'lt;:y I.E:i;‘f;ld Mo:30
Nurg(l DEDE _ N :.:::E:,lzﬁkf;f B

7.2, Paylarini halka arz edecek artaklann satsa sundufu paylnne nominal deferi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Cengiz DEDE nin sahip oldufu 3. 200,000 TL. nominal
defrerli 3,200,000 adet (B) Grubu pay, Noyan Burgin DEDFE nin sahip oklugu 1.600.000 TL
nominal degerh 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Tolgas DEDE nin snhip oldugu 1.600.000 TL
nominil degerli 1.600.000 ndet (B) Grubu puoy, Zeynep DEDE'nin sahip oldugu 300,000 TL
nominal deferld 300,000 adet (B) Grubu pay, Nurgll DEDE'nin gahip oldujfu 200.000 TL
neminal deferli 200,000 adet (B) Grubu pay olmak Gzere toplam 6.900 000 TL nominal degerli
heheri 1 TT. clan 6.900.000 adet (B) Grubu payin ortnk satigt yoluyla halln arz edilmesi

plarlanmaktadir.
Hilka Arz sonucunda Sirkel'in sermaye yapisinin detaylan tablodaki gibidir:
Pay Hiillia Arz Oneesl Talkn Ary Sanras
Addi i .
] Grub (TL) (%) (1L} (%)
: A 2.000.000 4,00 2,000,000 LIR
Cogls TEDE 1 b 500, (i 21.00 T 200,000 1162
Mg Bl A 1,500 000 300 1,500,000 2.1
bubY B 13.50€ 000 21,00 11800000 18,94
A 1800 000 1.500.000 -
Tolga DEDE . 0 : H
H 13500, (000 27,00 11 80,000 14,04
;qnﬂm DEDRL L] 6.250 000 13,50 5.950.000 a7
Murgtl DEDI I 1,250 000 .50 1.050.000 1,67
Hiilkim Agik H - - 18.730.600 I e]
TOPFLAM S0, 00,000 LT BEHMLOOD 11
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27.3. Halka arzdan sonra dolayimdaki pay miktannin artinlmamasina iliskin taahhiltler:

a) Lhrages tarafindan verilen tashhiie:

Sirket; Yonetm Kumili'aun 22.12.2023 wrihli ve 2023/30 sayili kararma istinaden Sirker
pavlarmin borsada iglem g8rmeéve baglamasindan itibaren | il streyle paviarin bora
fiyatindan bagimsiz olamk,

a. Sirket tarafindan badelli velvoya badelsiz sermaye artinmi yapilmayacagin ve Sieket
pay larimin dolagimidaki pey miktannm »u suretle srimimayacagin,

b. Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktannn afmasing yol agacak sekilde sntign veyn
hallen nren ko mlil]nuyu.'mﬂin i

¢. Bu dogrultuda bir karar alinmaynesgini vefveyn Horsa lstnbul A% 'ye veya Sermaye
Piynsnsi Kurulu'ne veyn yurl digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenlevici kurum, borsa voya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagn,

d. Bu slire boyunca ileride yeni bir saag veya halka arz vapilacapina dair bir agiklama
yapilmayacaging taahhiic evmigtie

) Oriakilar tarahndan verilen taahhiitler:

yirket'in meveut ortaklarndan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE, Zeynep
DEDE ve Nurgt]l DEDE, 25122023 tarihli beyanlar ile Sirket poylarnun Borsa'da iylem
pormeye baglamasndan tibaren 1 wil siirevle paviarin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
Rorsa 'da doligimdaki pay mikmnnon arimasinn yol acaeale gekilde;

a. highir sekilde Horsa'da satiga veya halka arza konu edilmeyecefini,
b, bu dogrultuda bir karar alimmayacagini,

e Borsa'yn veys SPK'yn veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin  dizenleyiel  kuram, Borsa veva  komsyen oforitesine  bagvuruda
bulunulmayacain.

d. bu stire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir
aqiklama yapiimayacagini,

€. bu suretle dolagimdaki pay miktaninin artir lmayacagim ve

£ Borsa diginda yapilacak satiglards, satisa konu paylarin da bu simrlamaya tabi
olazafinin ahicilira bildirilecefini

taahhut etmiglerdir.
¢) Sermave plvasas mevzuati kapraminda verilen tanahhiitlor:

Sirket'in meveut ortaklarnndan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Telgs DEDE, Zeyuep

DEDE ve Nurgal DEDE 25122023 wribli beyanlan ile; SPK'min VII-128.1 sayili Pay

Tebligi'nin 8 maddesi uyarmen; Sicket paylanmn Borsa'da iglem glrmeye baglamssindan

itibaren bir yil stireyle (i) elinde bulundurdufu Sirket paylarin: halka arz fiyatinin altindaki bir

fiyattan Borsa’ds satmayscaging ve bu paylatin halka arz fiyatinin altnda Borsa'da satilmas:

sonueuni dofurscak gokilde herthangi bir igleme bi ttmayacagin, (ii) 6z konusu paylann

kisrien veyn tmamen Pay Teblii'nin ilgili hokdmlerine uygun olarak satilmasi veya

P devredilmesi  durumunds  Kurul'un  6zel  durumlarn  kamuya  agiklanmasina  iligkin
gleri cercevesinde 8zel durum aciklamas yapilncagini ve (i) sahip olunan Sirket

paylarnin Borsa digndn satilmasi halinde satilacak wim paylarin da Pay Teblifi'nin 8'inci

LR YUK ré}‘w#ﬂ”ﬂ I..u Flll.ﬂ_lﬁtltll.lu yer alan suurlamalar llhl olacafin laahhl etmiglerdir, %




Aynea Sirket'in meveut oraklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE,
Zeynep DEDE ve Nurglll DEDE 25,12.2023 tarlhli beyanlari ile Sermaye Piyasas Kurulu'nun
i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 a.ke.) sayili ke Karar gerefince; Sirket paylanmn
Borsa [stanbul A S "de iglem ghrmuye baglomesindan itiburen 180 gln boyunca suhibi olduklan
piylan (halkn orz edilen kisim harlg) borsn disindn satmayacaklamni, baska yatnmes
hesaplarina virmanlayacaklarine veva boriada Bzel emir ile vo/vaya toptan satiy islemine konu
stmeveceklerini taahhiit etmislordir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur,
¢) Tuuhhiltlerde ver alan diger fnemli hususlar:
¥oktur.

28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Malka aren ihgkin thragganin elde edecegi aet gelir ile katlanacags tahmini toplam ve
jpay bagina maliyel:

Sirket, halka nrzdan [®] TI. briit gelir elde edecektir. Holka Arz Eden Pay Sahipleri ise holka
arzcnn |=] 'L brit gelir elde edecektir,

VIE128.1 sayili Pay Teblifi'nin 32'nei maddesinin 4 tneld fikrasi uvarinea; paylarn ilk halka
arzimin, hem sermaye artmimi hem de ortaklarm sahip oldugu paylann bir kKsminin satis
suretiyle gergeklestirilmesinden dolays; amcilik komisyonu, darismanlik malivetleri, halka arz
edilzeck paylasin nominal deferd {le theag degeri arsmindaki fark Gzerinden nlinscok Kurul
fiereti ve Borsa lstanbul Tglem Gorme Bagvuru Ucreti, Holke Arz Edilen Paylar'in birbirine olan
omn ghzetilerck Holka Arz Eden Pay Sohipleri ve Sirkcet tarafindan kargilanacakur, Sicket'in
serinayesinin tamaminin nominal defien dzeriaden alinan Kurul Uereti ile diger giderler Sirket
tarafindan kargilanacaknr.

Halka arza iligkin toplam maliyetia (] TL olncag tahmin edilivektedic. Pay bagina diigecek
maliyetin ise [#] TL olmas beklenmekiedie, Sirket’in halka aralan slde edecedi nel gelirin de
[®] TL olmasi tahmin wdilmekiodir.

Halka arz maliyetleriniv kirihm agagidaki tabloda yor almaktadi:

Tuilai (T}
Tkl Hialka Are Mallyetl —_— —
Halka Arz Eden Fay
[ Sikilpleri Toplam

SFK Kiarul Kivil Uereti { Sermaveid . 3y

nnnﬂnllrdgt_rruuﬂ:lzlml il ] S [°] _[.. !

SPK Kurul Kavit Usreti ilhrag deger vi ol .

nominal deger farki zerinden) | (] 4] (el

Boria Istanbul lylem Gérme Basvurn Ucreti Ol =] L=

MEKK Oyetik Deredi (BSMY Dabil) = [s] [#]

Arpolik Komisyona (BSMY Dahil) [=] [=] [=]

Hukukd Daniymankik (KDY Dahil) 0 [4] [a]
e :2: B Emsaz Dinetim [#] ] (=]

=]
ENUR YCHREK TERNGL G 240K 513
Mg '-nII'HIfI-.I-" : ' Cas |r I“ I&W‘ﬂ{ 111




Reklam, Pazariama ve Halkla Higkiler ! = [#] [

BAF Hizms Hedeli (KDY Dilil} | [®] B [=] . [#] o
Toplam Maliyer ] [#] [#] =]

Hilka Are Edilecek Pay Mnl ] [=] [=] I ||] )
e — 2 n =

Briit Halka Arz Geliri (=] (%] _Il:i__ g
Not H;lﬂ Arz Cinliri (#] [#] I I_;]

18.1. Halka arzin gerekgesi va halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Onur Yiksek Teknoloji A8 nin ("OYT" ve/veva “Sirket™) halkn nrz voluyla paylarinin satis:
ve sermaye urtcumiyls, Sicket yurt igh ve yurt digi selidr paydaglar ile migeriler nezdindeki
girket bilinirllk ve wnmehgmin ammass, Sitket binyesinde seffaflik ve hesap verebilielik
ilkelerinin daha da «tkili uypulanmas ve raporlama kalitesinin artirilmasiyla stirdGrtilebilie
kurumsal kimliginin piglenmesi, bunlors bagli olorak ulusal ve ulusloraras migteriler
nezdindeki gliveniliclik ve sayginligin daba di artmas, olde edilecek maddi kaynakla girketin
dzkaynaklarinin glelendirilmesi, ig etme verimliligi, rekabet giict ve karhhfinin artmasi, piiglii
dzkaynak yapisiyla beraber proje finansman keynaklarina ulagim imkdnlarinin artmas, senmaye
pivasas: araglar (hiaci ve banka digi finansman imkanlanimn kullan lmasy, biylelikle bliviime
hedefering ulagma yolunda daha maliyet-etkin ve hizh adimlar atmasi hedeflenmekiedis

Halka arzdan beklenen fonun I:Iullmum yerlerl agagidn detaylandielinigur;

Fonun Kullanim
Fonun Eﬂllnnm Alani Orani (%)
Sirket'in lletiyim ve Havacilik Teknolojileri bélimintn iy geligtirme 315
louliyvetleri ile diger igletme seomay: ihtiyaglarinin kargilanmasi
Sirket'in Yenilenahilir Fnerji Teknolojileri biiliimiinin elekirik
tretim tesisi yatinmlanna iligkin proje geligtirme, birlegme & Satsl)
devrmlma ve lesis yapim [aliyetlerinin inangman .
[K1sa/orta vadeli finansal hioirg ndunmti:.l] %l 5 ;
AR-GE fashyellenimin f.'-‘EEI"EI‘I‘.‘hIIlI'I“II B 0.8
Ofs ve teknik alanlar kapasitesinin antinlmasi ' %5 |
TOPLAM "4 100 |

1. lekul‘ll lll.'l.lulm ve Havachk Teknolojileri Bolimiiniin hlm Sermave
Intivacinin Kargilanmasi:

OYT, iletiglm ve havacilik ieknolojileri alaninda hedefledifi projelerin is gellstirme
taaliyetlerinin maliyetleri ile halihazirda vuriitilen projeler kin gereken difier isletme
giderlerinin kargilanmasi igin, holka arz geliflerinin %15%inn kullamlmasine Sngdrmektedir.
Yiinlendirileeck bu kaynakla, viksek FAVOK marjinin devami igin buyik énem tagivan ve
meveut kanallermn Stesinde global Slgekte blivilk satig potansiyvell bulunan OYT tiretimi [P
tabanli ve aj merkezll galigma konseptine sahip ses vo veri hoborlogme sistomlerinin daha

yaygin kullamimina hizmet edecek iy gelistinme laaliyetlerinin genigletilmesi, Sirket'In sats ve
" e E luslimlgal‘urmnnmmm urtinimasi aedellenmelciadie, \
ﬂ%ﬁu&#
UREEK TEKN ANONM GIRKE




2. Sirket’in Yenilenebiliv Enerfi Teknolojileri BoOlimilndn Yeni Elektrik Uretim
Tesisl Yatrumlarmmn Ozkaynak [htiyacinn Karsilsnmasy:

Sirket'in yenilenebilir enerji teknolajileri alaninda sirdtirmekre oldufu faalivetlerin adajinda
GES ve RES elekuwik Gretm santralleri yaurimlar bulunmaktadie. CYT'nin  bliylime
steatejisinin do dnemli bir ayvafn olan bu yatrmlarln, meveut Gretim knpasitesini enerli
depolumali GES ve RES lesisleriyle arinilmas planianmuaktadie, Bu kapsamda, bu yatirimlara
iligkin proje gelistieme ve birlepve & devralma hareamalan ile tegis vapm falivetlerinde
kullanilacak proje finangman Kavnaf kKullanimumn gerektirdigi Gzkaynak destefti hallin arz
geliclerinin %607 ile kargilannoakt:.

3. Kisa/Oria Vadeli Finansal Borg Odemoleri;

Clegtiflimiz leInn.lnk'l diizenli blylmesini dekaynoklan ve banka borglanmasiyla finanse eden
Sirket, mevou: firansman  yikiintin hafifletilmesi ve operasyonel l;nrllllmnm siFticilmasi
amaciyls nalka arz gelivinin %15' 80 kisaoria vadeli finangal borglarm Kapatiimasinda
kullanilmayi planlamaktacdhr,

4. AR-GE Fanliyetlerinin Cegltlendirilmesi:

Faaliyet gbaterdigh alanlards uzman bir eknoloji sitketi olan OYT, dinamik ve hizla gelisen
tletigim, havacilik ve yenilenehilir enerji teknolojileri endiistrisinde rekabetgl, yenilikgl ve
uyarlanabilir kalabilmek icin dzkaynaklannin bir kismini ditzenli olarak AR-GE [aalivetlerine
yonlendirmektedir.

I pazarin yaninda, uluslararasi pazaclarda da aktif olmalk ve kiresel dlgekte farkls migteri
segmentlerinin dzel  ibtivaglani  karplamok igin meveut Ordnlerin uyarlanmasi ya da
yenllerinin olugturulmasi Igln Slrket’in Inovaulf olmasi perekmekiedic. OYT, AR-GE've
aviedifi kaynakla yeni Urlia geligirmekie Kalmayip ayni zamanda meveut (riin ve gOztimlerinin
de peligmesini ve reknbette dne glkmasm sadlamakindir.

Sirket bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynafn %5'ini AR-OE faaliyetlerinin
yesitlendirilmesi igin kullanmayr plinlamakiadir.

5. Ofis ve Teknlk Alanlnr Knpositesinin Artieilmas:

Biyiimesi streklillk gosteren Sivketin ihtiyag duydufu ofis ve teknik Urelim alanlanmn
arbiri b gnnkmnkmdir. Bu kopsamda, AR-CGE Murkesi statUsinde olan meveut ofis
kompleksinin sinirlan igensinde veya bagka bir lokasyonda ilave tzsis yapimi planlanmaktadir,
Halka arz gelivinin *5° [k biltmd ve ihtiyag hasil olmasi durumunda ilave finansal borglanma
yoluyla, bu ihtivacin karsilanmasi Gnptinilmekedir

Gierek duyulmasi halinde, belitilen fon kullanim kalemlen arasinda gegig yapilabilnesi
millinkiln olacaktie,
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29. SULANMA ETKISI

Sulanma tﬂil-il_ﬁl..p & Halla Arz Sonram
Halka Arz Fiyat =]
IHllkl A.t:l. Edﬂml: Fl}l .ﬁdlﬂl {q:tqm}rq AJ'I.:ll:iu} =]
Sirket lgin Halka Arz Wl yetl [#]
Halka Arz Rrit Celir [ (=]
Hulka Arz Nei Gelin (=]
(heknynaklar (=]
Cikandmig Sermays _ =]
Pay Bagina Deftar Degerl (=]
Meveut Ortaklar I¢in May Dagina Sulanma Etkisi (TL) |®]
Meveu Ortaklar Igin Pey Basina Sulanma Etkisi (%) (=]
Yenil Ortaklar lgin Pay Bagina Sulanma Frkisi (TL) (=]
fﬂ_lll ."';E.'.'H.‘LE#'“ |"I'Ir an;lnﬂ :Fulunrrln Fitkisi (%) (=]

29.1. Halkn arzdan knynaklanan sulanma ethdsinin miktar ve viledesi:

Ortaklk paylarimn holke ars mevout ortaklarin righan haklannin kisitlanarak sarmaye artirmi
ve ortak satipi jeklinde olacakur. Halka arzdan pay alacaklar igin [®] oramrda pozitifnegatif

sulanma etkisi olacak olup, 1,00 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisini miktan [®]
T1. dir,

9.1, Meveul hissmdarborm holkn arzdan pay almamalen duromunda (venl pay slma
hnklnrim kullnnmamalan duorumunda) sulanma etkisinin wtan ve yizdesi:

Meveut oraklar gin (@] orannds pozinUnegatil sulanma etkist olacak olup, 1,00 TL nominal
deferli pay i¢in sulanmae etkisinin tutari [« ] TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE (TCUNCT KISILFRDEN ALINAN BILGILER

.1, Halka arz stirecinde ihraggryya dansmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz stirecinde damigmanlik yapan taraflar agagida belimilm st

Kurum Dansmanlik Hizmeti

|.(:I.'||n|3..;| Menlkul Iluiur.l.cll;-ﬁ.ﬁ. Arazilik lemml

Rifaloglu Tahmaz Avukathk Ortakligy Hukuki Dan u.tmanhh HI;.im;.:.:!-.-.ri
Any Partners Badimsz Denetim AS. Bugimsiz Denetim Hizmetlerd

3.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlarn ile iglinedl kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahname, Sirket kaynaklarindan, Sirket bafimsiz denetim raporlarindan, Sirket'in faaliyet
goaterdifi sektir yaymlarmdan, kamuya agik kaynaklardan ve diger bilgi kaynaklanndan elde
adilen verilere yer vermekledir. lanannmede tetinel kigilerden alinon bilgiler hususunda gerekli

kayamkgulur belirtilmigtie. Sekitr yayinlannda ve difer kamuya agik kavnaklardan ¢lde edilen
verilerde  bilgllerin  glvenilir olduunu  duigtinmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
yaplmamigtir.

Sirket'in 31,12.2020, 31.12.2021, 31122022 ve 30.09.2023 wrihlerinde sonn oren finansal
i 1 Any Partners Bafimsiz Denetim A8, tarafindan Limcl.'lunmi; olup, stz konusu finensal
tubloldr ve dipﬂullll‘l zuhnamenin ekinde kamuya dururul

BHU R YUREEK TEENDLE 'i’lﬂ? ‘-'I'-|'i l
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Rufimsiz -
Finnnsal Tablo Denerim m:iiir:: Bas Gibrils/S
Dinemi Kurulusu Denetei e e
TR Kurulusu Adresi »
Yausin
31.12.2020 Suncak Olumly
Axy Yasin T
31.12.2021 Batiirn Beytepe Mahallesi | Sancak Olumlu
L Bagmay | 24721, Sokak
Denct h"' Mo i 06800 Yiuslni
31.12.2022 A.S. Canknys/Ankam Rancak Olumlu
Ynsin
30.09,2023 Soncak Olumlu

31,12.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 dinemlerine ait dzel balimsiz denetim
rapoarunda yer alan denatgi poriigl

“1) Gbrily

Onur Yiksek Teknolaji Anonim Sirketi'nin ('Sirket™) 31.12.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 ve
30 Eylil 2023 wrihli iligikteki finnsal durum tablosu ile ayni wrihte sona eren alu ayhik hesap
dinemine uil; kir veys zurar tblosu ve difier kapsamli gelir tablosu, Szkaynaklar degisim
toblosu ve nakit akig tblosu ile nemli muhasche politikalarinin tzeti de dihil olmak lzere
tinangal tabloe dipnotlanndan olusan finansal toblolann denetlemiy bulunuyoruz,

Cliriglimbize gre iligikteki finansal tablolar, Sitket'in 31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30 Eylal 2023 taribi itibanyla finansal durumuno ve aviu tarihite sona eren hesup donemine alt
finansal  performansin ve nakit akiglanm, Torkive Finsnsal Raporlama  Standartlarna
(TFRS'lere) uygun olarnk tOm Bnemli yonlerlyle gergegie uygun bir bigimde sunmaktadhr,

) Girligiin Dayanags

Yapugumiz bugimsiz denetim, Sermuye Piyasam Kurulu (SPE) weafindan yayimlanan denetim
standartlan ile Kamu Giizetimi, Mihasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGE) tum (indan
yayimlanan Tlikiye Denetim Standartlaruun bir pargasi olan Bagimsiz Denedm Standartlaring
(ADR%ere) uygun olamk yirGtimogiie. Bo Standortlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denelginin Kensolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine 1liskin
Sorumluluklar b8laminde ayrintih bir gekilde agklanmistie. KOK taeafindan vavimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Ctik Kurallar (Bagimsizhik Stundartlars Duhil) ("Etik Kurallar ile
finansal mblolunn bagimsiz denctimiyle gl meveuata yer alan etk hilkimlere uygun olarak
Sirket'ten sagimaiz oldugumuzu beyan ederiz. Etk Kurallar ve mevzuar kapsamindaki atifie
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir, Bagimsiz denclim sirasindn elde
ettifiimiz bagimasz denetim kantlarinin, gbrlylimizin olusturulmas igin yewerli ve uygun bir
dayanak olugturdu@uns inamyoruz,”

lzahnamede kallanilan Bagimsiz Hukukgu Roporu Rilwioglu Tahmaz Avukathk Ortaklif
tarnfindan hazielanmig olup, Sorumlu Avukat Nafiz Ozglr Ritaioglu'dur.

TR A oS




Bugimsiz Hukukeu I-Iilpurunu H_Hll'lli_lr!l]:lllﬂ“ll'l!ll“kll!. BHilrosu
Hukuk Birosu Rifaioglu Tahmaz Avukatlic Ortaklizi

Hagzan Pasa Mah. Lavanta Sk, No:26 K:3 Polat Iq
Markezi anEEﬁyHIﬁtnnhul

Telefon +4) 216 266 36 36

lznhnemeds yer alan sekidrel raporlarda ghelg sunan ugmanlarin veya kurumlann Sirket ile
herhangl bir menfaati bulunmamaktadar, Difer vandan, halka arza aracilik eden Clobal Menkul
Degerler A5 nin, hukuk danigmanh@  hizmeti sunan  Rifainglu  Tahmaz  Avukathik
Ortaklifr*nin ve bagimsiz denetim curulugu Any Parmers Ragimaaz Denetim A8 nin Ortuklikia
meveut hizmet sozlegmelert digimeda bir menfaat bulunmamakindir,

Difter Agiklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanhk hizmetlon ve
bagunsiz cenetim hizimetleri sunai highir taraf, Halka Arz Edenler taralfindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri yo da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
tuahhtit eden opsiyonlars sahip degildir. Ayni mrflann Sirket ile herhangi bir istihdam,
yinetim, denetim ya da sermaye baglantia bulunmamaktadic

$Erl¢¢l'¢ yukarida bahsi gegen hizmotleri sunan taraflar haricinde, lzahiainie ' i penelinde
muhtelif sektdr raporlanndan, pazer armgtirmalanndan ve halka agik olan veva olmayan gegitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir, Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindifn, Sirket"in bildign veya ilgili lglinell sahsin yavinladify bilgilerden kanant getivebildigi
kidanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yanmilter hale getirecele herhangi bir whuikliﬁin
bulunmadigi bevan ederiz. Uglineli kisilerden alinan sdz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bilimlerde verilmekie olup, bu bilgilerin dofrulugunu teyit ederiz Ote vandan, thm Oglnet
kigilerden alinan hilgilerin glvenilir oldugu doginidlmekle birlikte, bagimaiz bir dagrulama
igleminder, gegirilmemigtir

Sirket, Oglnel kigilerden elde ottifi bilgilorden kanaat getirebildi kadanyla agiklanan bilgilerd

yanhy veya yanlticn hile getirecek herhangl bir eksikligin bulunmadigin ve sbz konusu
hilgilerin aynen alindifin beyan eder,

Adresi

L ASTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

A1 Kondolidasyona dahil edilenlor harig olmak lzere ihraggmn finansal yatirimlars
hakkmila bilgi:

Yolkiur,

32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agngida Bzelenmekie olen hususlar borsada iglem gdrecek paylarn elde tutulmasi ve elden
¢ikiriimas: sirasinda clde edilecek <azang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu lzahname tarihi ibanyls yorlelikie bulunan vergi mevzuan dikkate
alinarak hazclanmigur, Ozellikli durumlards yatnmeilarin vergi danigmanlarina dansmass
gerektigi Ynemle hatirlatihr. Isbu kzahname tarihi itibariyla yirieltkte olan vergl mevaual ve
vergi meveuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride defiyebileceginin

. hatla mevzuatin goriye yinelik olunk da degisebileceginin gz Oninde bulundurulmas:
gerekmekiedir.
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311, Genel Bakis
31.1.1. Gergek Kigllerin Vergilendirilmesi

Cielir vergisl mevzuati uyarnes, Turk hukukunda vergi mikelleflerinin yiikimltliklerini
belizleyen iki ¢egit vergi mikellefiyet statisl meveutiur. Tirkiye'ds yerlegik bulunan {(*Tam
Mukellef™) kisiler va kurumlar Thirkive iginde ve digindn elde ettikleri kanzang ve irallann
i Dzerinden vergilendinilicler, Trkive de yerlesik bulunmayan ("Dar Milkellef) kisiler ve
kurumlar saceee Tlrkiye'de ¢lde stiklen kazang ve imtlar (zerinden vergilendirilirler.

193 suyili Gelir Vergisi Kanunu ("GVEK®) uyarnca, bir gergek kiginin Tam Milkellef alarak
degerlendirileblimesi gln: (1) yerlesim yerinin TOrk Medeni Kanuru hilkimlerine uygun olarak
Tirkive'de almas veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tlrkiye'de devamli olarok alt aydan fazla
olurmasi gerekmekiedir. Buns ek olarak, (1) resmi dairelere, (1) reami miesseselere veya (i)
merkezi Tirkiye'de buluran tegelocill ve tegebbilslere bagli olup adi gegen daire, miliessese,
tegekll ve tegebblslerin igleri dolayisivla yabanc: Ulkelerde oturan Tark vatandaglar da Tam
Mukellef' yani srmiz vergi yUkiimlileri clarmk deferlendirilmektedir. Dolayimvla, Tum
Mitkellel olarak degeilendirilen sbe konusu kigiler Torkiye iginde ve digimnda elde ettikleri
kazang ve iatlann tamamn Ozerinden vergilendirilirler. Thrk vergi mevzuau gergevesinde
belirtilen bu yartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Mikellef clarak degerlendirilir.

Paylorn sahip olan kigilerin, séz konusu Paylar'in BIST"1e elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
defer artig kazanglar ve Paylar ile ilgili dafitilan kir paylarmdan elde ettikler! menkul sermaye
iratlan, Tlrkiye'de elde edilmiy olaiak kabul edilmekiedir,

Kigilerin 2023  takvim wilnds  elde eiticleri  Geret  gelirleri  digindaki  gelirlerin
vergilendidlmesinde agagida yer alin adan oranh gelic vergisi tarifesi uygulinr,

Gelir Dilimleri Gelir Vergi
S Oram

'J'I‘.I COOTL'ye kudur Mls

| 150,000 TL 'nin 70.000 TL si u;in Il'J S00TL, fl?|lll . o240

370,000 TL nin 150,000 TL si igin 26.500 TL,, (lcret

gelirlerinde 550 000 TL.'nin 150,000 TL sl igin 26,300 TL), .37

fzlosi

1.900.000 TL nin 370,000 TL."si igin 85,900 T, (Ueret

gelirlerinde 1.900.000 TL. *nin 350,000 T1.'si igin 134 500 TL), %35

finzlasi Y

1900000 TL den Gzlnsinin 1,900,000 TL si igin 621.400 TL.

(Uerat geliderinde 1.900.000 TL den fazlasimn 1.900.000 TL. s a0

| igin 607.000 TL), fazlas

3112 Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayil Kurumlar Veigisi Kanunu'na gore sermaye yicketleri, koopemtifer, ikiisadi kamu
kurvluglan, dernek veya vakillarg ait iktisadi igleimeler, i orakbklan, kurum kazanclan
Uzerinden kurumlar vergisine wbidirler, Kurumlarn kirlar Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergl Kanunlaving gbre beliclenmektedir, Halihazirda kurum kirlanna uypulanmakta olan
kanuni aran %20 olup bu oran 7316 sayih Amme Alacaklar whsil Usulih Halkkinds Kanun ile
Bz Kanunlarda Degigiklik Yapilmagina Dair Kanun ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait
 —— mzanglan igin %25, 2022 ¥ili vergilundirme dﬁmminn it kurum kazanglan igin %23

olarak 'degi irihm;llr Borsa lstanbul Fay Fi}ruumd islem gormek flzere ve
%WW %
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sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halia arz edilen kurumlarin  Kurum
knzanglaring uygulinacak kurumlor vergini crani, paylacin ik defa halka arz edildigi hesap
ditneminden baglamek Uzere beg hesap dinemi boyunea iki (2) puan indirimli olarak
uy gulanacaktir,

Kurumlar Vergisl Kanunu'nda tam ve dar milgellefivel olmak Gzere 1ki wir vorgi mikellefiyeti
tanimlanmiglic, 3520 saydi Kururelar Vergisi Kanunu ("KVEK®) uyannea, bir kuromun Tam
Mitkellef olorak degerlendirilebilvesi igin: (i) kanuni mercezinin Tlirkiye'de bulunmasi veya
(i} keanuni merkszinin Torkiye dypinda bulunmasing mgmen § sakimindar iglemlerin fiilen
loplandifi ve yinetildii merkez olan iy merkezinin Tlrkiye'de bulunmas gerekmektedir, Tiirk
vorgi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki garti saglimayan bir kiurum Dar Mikellef alarak
degrerlendi-ilir.

Tam mlkellel kurumlar gerek Turkive iginde gerekse Tirkiye dimndn elde ettikleri
kazanglarmin tamami (zerinden Tlrkive'de vergilendirilirler. Dar mileellef kurumlar 1se sadece

Tircive'de elde ettikleri knzanglon Ozerinden vergileadirilitler.

Dar mlikelleliyvete tabi kimseler bakimndan menkul sermiye iratlarinim Tirkive'de elde edilmis
olamk katul cdilebilmesi igin sermayenin Ttrkiyede yatrlmig olmasi gerekmektedir, Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artig kazanglarmin Tirkive'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sz konusu defier arti kazancin dofurmn igin veyn muamelenin
Tirkiye'de ifn edilmesi veyn Tirkiye'de degerlendiriimesi gerekmelctedir, “TOrkive'de
degerlendirilmesi” ladesinden Sdemenin Tlrkiye'de yapilmas veya 8deme yabanci bir tlkede
vapimig lse Tlrkive'de ddeyenia veva nam ve hesabina yapilanin Sdeme hesaplanna intikal
ettirilmesi vayi kiirindan aynlmas gerektigi seklinde anlagilmas: garekir.

31.5. Paylarn Elden Cilkarilmasi Karsihinda Saglanan Kazanclarn Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada I;Irm Giren Paylann Vergilendirme Fraslan:

31.12.202% tarihine kadar uygulanmak Gzere BIST e islem giren paylarn elden gikariimas
sonucu saglanan deper artis kazanglarmin vergilendirilmes) GVEK'min Gegici 67, Maddesi
pergevesinde gergeklegtivilmektedir, GVK 'nin gegici 67. Muddesi kapsaminda deger artig
kazanglan iglemlere arnoilik eden bankolor ve aract kuramlor ile soklayier kuruluglar tarafindan
yaplan tevkifat ile vergilendirilmekiedir, GVE nin Geglei 67, Maddesinin ylirlirllk sfiresinin
31 Amlik 2025 wrihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevFuatina dihil edilmemesi duranonda 31 Armlik 2025 wrihinden sones uyndida agiklandig
(e (Hakimz, 3322 Genel olarnk pay alim satim kazanglarnin v:rﬂllqndlrilnwﬂ} {Yaurm
Ortakhi@i Paylar Harig), BIST te {slem ghren pavlann elden cikanlinasindan saflanacak deger
artiy kazanglan genel hilk€mler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam swa, BIST te islem goren paylarm alim satmina aracilik ettikleri yatinmeilar
rarafindan saglanan gelirlerin vergi endirilmesinden yiilkiimid olun ve dolasiyln vergi tevkifntin
yapmakla sarumlu tutulan tar{lar bankalar, srae! kuramlor ve sakloyici kuruluglardir, Bankalar,
nenel kurumlne ve solklnyier (saklamact) kuruluglar tevkifat yUkUmlolikleri tahtindaki (lgili
vergi beyanlaring, Uger aylik ddnercler itibany a beyan edeceklerdir. [stanbul Takas ve Sakluma
Bankasi AS-MKK disinda saklnyior kuruluglardan saklama hizmeti alan  yaiemeilann
iglemlerinde verg teviilatinm yapilmas esasen ilgili saklayicr kurulugun sorumlulugundadir.

RBIST e iglem gren bir puyvin bagkn bir banka veyn amo kurumn naklinin istenmesi hilinde,
nulci gergeklegtirecek banka veya arae: kurum aakli istenen Kivmetle ilgili alig bedeli ve ahy
tarhinl naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
,‘i_‘_ DI.I.I.IJd? dikkate alhinacakir. Soz konusu pnylnrln bir baghkn kigl veva kurum adina
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nakledilmesi bilinde alig bedelinin ve aliy taribinin T.C. Hazine ve Malive Bakanhii'na
bildirilmesi garckmektedir.

Saklayiar kuruluglar, bankalar ve amer kurumlar wrafindan yapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %15 olarak beliclenmigtic. Stz konusu tevkifnl orome bunkalar, amea kuruluglor ve
suklnyicr kuruluglor tarafindan agagida yer alan gelirler (zerinden uy gulane:

Bakilor ve amci kurumlarin alim satiming aracilik ettiklesi menkul kiymetler ile diger
sermaye plyasasi araglarinin alis ve satg bedellert arasindaki fark:

«  Almma srncibik ettikleri menkul kiymet veva difer sermaye pivasas) araglarinin ithas
hillinde alig bedeli ile itfa badeli prsindnlkd larde,

+  Bankalar ve arncy kurumlarin amcilik ettikleri menkul kivmet veva difier sermaye
pivasas) araglarmin dding iglemlerinden saglanan gelirler,
Aracihk ettikleri menkul kiymet veys diger sermaye pivasasi araglarmn dding
islemnlerinden saflanan gelirler.

Ancak, GYK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan ("BKX") uyannca, kanunen %l5
olanak beliclenen evkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayuli olurak vapilun vadeli
iylem ve opsiyon stizlaymeler, BIST te islem giren armci kurulug, varantlan dahil olmak (lzere
puylar (menkul kiymetler yatirm ortakhk paylar harlg) ve pay yofun fonlatmn katilina
belgelerinden elde sdilen kazanglar, T.C. Hazine ve Malive Bakanhigea ihrag edilen altna
dl:r'lll deviet ig borglanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Dlzenlenmesi Hakkinda Kanun uysnnes kurolan sarhil kirslama girketler tarafindan ihrag
edilen alting dayal: kirn sertilikalanndan elde edilen kazanglar icin %0; [ii) KYE'nin 2/1
maddesi kapsamindaki mikelletier ile miinhasiran menkul kiymet ve difier sermaye plyasasi
ama getirileri ile defer ariy kozanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak
amaciylas fanliyete bulunan mitkelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'na gfre kurulan yatirum
fonlan ve yatnm ortakliklanyla benger nitelikie oldugu T.C. Hazine ve Malive Bokanhifinca
belirlenenler igin %al; ve (i) (i) numamb alt kinhmda belirtilen gergek kigl ve kurumlar harig
ulrmllt lizere, (i) numarall alt kiehmda belirtiler diginda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanr,

Yatrimeilar yukanda belirtilen cranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini piz Gnfinde
b lundurmaliclir,

Paylar degisik tarihlerde almdiktan sonra hir kisminin elden giknnlmasi hilinde teviilat
matrhinin tespitinde dikkate alinncnk ahig bedelnin belirlenmesinde (i glren ilk gikar metodu
esns olnsenktr, Paylann slimindan bBnee elden ¢ikanlmasi durumunda, elden gikanlma
tarthinden sonra yapilan ilk alm iglemi esas alinarak sdz konuse wiar Ozerinden tevkifatl
yapilacak tutar tespit edilie, Aym gin iginde dirden fazla atim sanim yapilmasi hilinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agiclikli ortalama y8ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
mutrahi ilk giren ilk pikan yéntemine gre belirlenccektir. Aliy ve satig islemlerl dolayisivia
HI?I:I:‘M Itlnmi:}nnlnr ile Banka ve Sigorta Muamelelert Vergiai tevkifat matrabinin tespitinde
¢ als s,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinea menkul kiymet ve difier sermayve plyasas
amglarina iligkin tieler (1) sabil getinh menkul kiymetler: (i) defisken getirili menkul
kiyreller: {111) differ sermaye piyasas: araglart ve (iv) yatinm fonlan kat:ma belgeler ve
yatinm orakhiklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Pavlar ve pay endekslerine dayah
olaiak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlegrelen, menkul kivmetin dahil oldugu simif iginde
e — Muﬂ%&rilu:ﬂtlir Hu kapsamaln pay ve puy endekslerine dayvali olurak vapilan vadeli iglem

stizlegmeldri ile BIST'te iglem gBren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen arnci
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kurulug varantlare paylonimn <o dabil oldufu deigken geticli menkul kiymetler siufi
leapsamunca degerlendin lecekir,

Uer ayhk diinem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden aldugu kabul edilen menkul
krymet ahim satim iglemi vapilmas: hilinde tevkitaun gerceklestivilmesinde ku islemler tek bir
iglem olarak dickate alinir,

ay ve ayni tlrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dofan zararlar takvim
yili agilmamak kaydivla izleyen tig aylik déneme devredilic ve takip eden dénemlerin teviifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilmin son g ayhik déneminde olugan zarar fuinenn (zleyen doneme aktarilmas:
mitmlin dagildir.

Tam mikellel kurumlora ait olup, BIST @ iglem gbren ve bir yildan fazla sreyle, Tam
Miulkellet ve Dar Mikellef pay sahipleri wrafindan, ¢lde tutulan paylann elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Tevicilatm abi wiulag BIST @ iglem gdren paylara iligkin alim satim kazanglan lgin gergek
kigilarce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Séz konuau bu :l;r[l'.rklr, diger golirler
dolaysiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez, Ticari fnaliyet kapsammda clde edilen
gelicler, milkelleflerin her el Ceari ve snui (wal ivetlerinden elde ettiklerl knzanglar seklinde
nimlanan ticari kazang hiklmleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinw. Ticari
knzanen elde edilmesi srasinda tevkil suretivle Sdenmig olan vergiler, GVE nin jlgili
hilkimleri kapsaminda tevkil edilen vergilerin tnbi oldufu hilkiimler gergevesinde, tevkifam
tubi kazanglarin beyan edildigi beyannomelerde hesaplanon vergiden mahsup edilir,

GVE'nin Gegiei 67'nel maddesi kapsammca wevkifats @bi wiulan kazanglar igin gergek
kigllerce villilk veya mibnlerit heyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil ediimez. S8z konusu madde hikiimlerl uyarinea tevicifatn 1abi
tutulsun tutulmasin der mikellef gergek kigi veya kurumlarca Hazne, 4749 sy li Kanuna glire
kurulan varlik kiralama gitketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindun yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden salanan kezeng ve imtlor igin mUnferit veya dzel bevanaame verilmez,

Menkul kiymel ve sermaoye plyasisi araglarinin Uger aylik ddnemler itbariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim Knzanglarnin tespitinde alim satim konusu iglomlerin (yukarida belietildigi
lizere) avni tlrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere gore avel ayri tespit edilip
tovkifata tabi tutulacaktir.

GV nin Gegiel 67/5 maddesi uyannea, gelir sahibinin gergek veyn ittzel kisl yn da Dar veya
Tam Mukellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden miat olup olmamas
ve elde edilen knzancin vergiden lsusna olup olmamasi vukanda ayrintilant verilen
vergilendirme uygulamagini etkilememekiedir.

2006/10731 sayih BREK. 2010/916 sayih BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karorlan
uyannca, halka arz tarihl ilibanya evkifat orani Bakanlar Kurulu'nea %0 olarnk belirlenmekle
hirlikie séz konusu oranmn artinlmas duromunda Dor Mikellefler npsindan ¢ifte vergilendirme
sorunu glndeme  gelecektie. GVE'nin Geglel 67.maddesinde  dizenlenmig olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifate konu gelin clde etmis olan kiginin mukim oldugu tlke ile vapilmig
ve ylrtrlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hikimlerl Gnem are etmektedir,
Stz konusu pnlngma hitktimlerl. Tk Vergh Konunlarn ndan Once uy gulanacaklir,

[nr Mtlhlltlf gergek kigi ve curumlann, GVE'min Gegici 67, maddesi h.l.Pillm}hdl.
i, finansal uraglurn kendileri veya yurt digindakl portfy yonetim  girketleri
la y t1rjm;nmbilmlcri ign vergl Kimlik aumaras almalar nurtkmukt:d ir.
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Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Mukellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter
onayli bir dmegl ya da vergl dairesi yetkililerince onaylaninak tizere, nshi ve folokopising, (i)
Dar Moke el kurumlann ise kend) Olkelerinde gecerll kurulug belgesinin TO:Kiye'nin o Olkede
bulunan temsileilifines onayh Tirkge bir dmegini veya yabane dilde onayh kurulug belgesinin
terclime birolaninca terctime edilmiy Ttrkge bir SGregini ilgili vergi daires.ne ibraz etmeleri
perekmekradir, Kuzey Kibris Toirk Cumburiyeti vatandaglan igin nitfus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktr,

Ayneca, benknlar ve ama kvrumlar ile saklnyier kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
mimeant eden ancak vengl kimlik sumarssi ibrz edemeyen yabino miglerilen igin, twplu
olark vergl kimlik numarasi alabilirler.

Citle vergilendirmeyi Bnleme anlngmalam hilk@imlerinden yorozlomilabilmesi igin ise ilgili
flkenin vetkill makamlari wrafindan dizenlencick imzalanimis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime bilrolarmea terclime edilmig Smeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitnsiyla veyn dogrudon ibmz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yihinn iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yihin dérdincil ayina kadar gegeell olup, stz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmekiedir,

I'evkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin  ibraz edilmemesi hdlinde (Cifte
Vergllendirmeyi Onleme Anlagman hitktimlerl dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayilh BKE uvarnea %0 oraminda uvgulanmaktadir) omam  uygulanmak sureliyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dohi sonradan 562 konusu mukimlik belgesinin ibroz: ile Cifte
Vergilendiemeyi Onleme Anlagmasi hitkimlesi ve lg meveunt hilkiimleri dofirultusunda yersiz
olatak tevkil surctivle alinan vergirin iadesi talep edilebileczktir,

T.C. Hazine ve Malive Bakanhf gerekli ghrdgtl hallerde, giftc Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar hukOmlerinden vararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimini yapuklan veya
gotiisini  tahsil  ettikleri Tirk menkul kiymetled  bakindan, uygulanacak  anlagma
hilklimlorine gire gorgek hok sahibi (boneficinl owner) olduklonna daoir ilgili ispat edici
belgelerin ibruzing du isteyebilecektir. Bu belgeler T.C, Hazine ve Maliye Bukunl@umin tyin
edecefi siirede [braz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
almadifs tespit edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve ftaheil edilmeyen vergiler igin
vergi ziym dogmug soyilacaktir.

Tiirkive Cumbhuriyeti'nin bugline kadar akdetifi anlagmalar ve anlagmalann Tlirkkge metinlori
Clelir [daresi Bagkan g nin www gib gov i web sayfusindu yer almakiadir,

Bu bdlomde GVE'min Geglel 67'nel maddesinin disinda kalan  durumlara llhlr,hl genel
a¢iklamalar yer alirakiadie,

32.2.12.1. Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Milkellel Gergek Kigiler

Pay abm satim kazanglan, GVK'min mikerrer 80, muddesi uysrinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyannca "lvazaz olarak lktisap edilen pay senstlerl (le tam
mitkellel’ kurumlara ait alan ve iki yildan fazla sireyle slde tutulan pay tenetlerinin elden
gilkanimaos durumunda elde edilen knzanglar” vergive tabi olmayocokte. GVK gegioi modde
6/'de yer alan dzel diizenleme uyannca tam mikellel kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'ds
iglem goren ve bir vildan fazla stireyle ¢lde wiulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan clde
adilen gelirler de GVK'nin mikerrer 80 maddesi kapsaminda vergive tmbi olmayncakur. Pay
senetlerinin elden gikarimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satigindn oldugu gibi,

Milkerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, olden q:kl.nldlil ay narig olmak fizere
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Deviet lsatistik Eastithisd tarafindan belirlenen toptan eyya fivat artig oraninda artinlarak
dikkate alinabileccktir,

GVR'min mikerrer 81, maddesi uyarmea mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilar mal ve haklarn, ellen gikarildyr ay harig olmak eere Deviet [slatistik
Enstitilislinee belirlenen toptan eyya livat endeksindeki artiy oramindn artindorak tespit edilie. Bu
endelslemonin yapilabilmesi igin artig oraninin %610 veya Uzert olmasi sarte,

UVK'nin modde 8&6/1 (¢) uyaninca tam milkelle! gergek kigilerin gk sureti ile vergilendirilmiy
menkul sermaye iratlan GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir diliminde wtan asiyor (se (bu
tutar 2023 vili igin 130000 TL'dir.) beyan edilmesi perekir.

31.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigilor

GVE madde (B6'2) qergevesinde dar milkellafivette vergiye tabi gelirin tamam, Torkiye'de

tevkif surstiyle wvergilendirilmly olan Gereiler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermave intlar ile diger knzang ve iratlrdun oluguyorsa villik bevannamoeye tabi
degildir. Dar mikelle” gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemiy geirleri meveut ise,
GV madde (101/2) uyarinca, menkul mallarnn ve haklann elden gikarilmasindan dofan

kazang ve iratlaring mal ve haklarin Torkive'de elden ¢ikanldifas yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildimmek somrdedir. Vergisi tevkifl suretivle almmamiy menkul sermaye

iratlarmin se¢ minferit beyanname ile 15 gln iginde vergl dulresing bildirmes| gerekmektedir,
{GVE, Md. 10173}

32.2.2.2. Kurumlar

3222320, Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin - Aktifine Kavith  Paylarn  Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Tlgart faalivete bagh olaruk igletme blinyesinde clde edilen abm satim kazanglar ticari knzang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2. Tam Mikellef Kurumlar

Ote yvandan, KVE'rin 5/1-¢ maddesi uyannea kurumlann aktifleriade en az il tam yil stireyle
yer alan igtivak paylarnm sangindan dofan kazarcn %6751k ksmi kurumlar vergisinden istisna
utulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin salis kazancimn sabism vupaldig yil
igleyen 5. yilin sonunn kadar bilangonun pesifinde dzel bir fon hesabinda tutulmas); saibg
bedelinin satigm yaptidifs yili izleyen ikine! takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayiai ile istisnadan yarardanacak kurumun menkul kiymet ticarat| ile ufragmamas:
porekmekiedir.

Burada, stz konusu istisaanm amact, korumlann bagl degerlerinin ekonomik fanlivetlerde
diha etkin bir gekilde kullanilmasing olanak sa@lanmasi ve kurumlann mali binyelerinin
gliglendinimesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh defiere

dénlgmbyor olmasi yer almakiadir,

lstisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya [gletmeden g¢ekilen yn da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kigim igia uygulanan istisna dolayisivla zamaninds ahakkik ettitilmeyen vergler
ziyoa ugramiy sayilir. Aym slre iginde iglotmenin tasfivesi (KVK'va gbre yapilan devir ve
bélinmeler harig) halinde de bu hilkim uygulanie,

22.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

llef kurum, Tirkive'de bir igyeri agmak suretivle veyva deimi temasilcl vasitasiyla
devamli Menkul lkivmet alim satm i@; yapan kiiciim lllul.u um,lg ige alum satim kazang lac ticari




kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mokellef kurumlarda oldugu sekilde
porceklesecektiv. Yukarida belictildigi Ozere, devambi claak menkul Kiyinet ticareti ile
ufragtiklanndan %75 1k kurumlar verglsi istisnasindan faydalanmalan mimktn degildir,

Tiwkive'de hir igyeri agmadan veva daimi temsilel vasitnsiyln menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Mikellefler sgisindan da tlgili kazanein Tuekive'de vergilendirilmesi stz
leonusu olabllir. Dar mikellel kuramlarin vergilendirilmesi agimindan Tirkive'nin imzalamis
oldugu ylrlrldkte bulunan Cifte Vargilendinmeyi Ovleme Anlasmularinn hilktimlen Snem arz
etmekledir. 562 konusu anlagma hiikOmleri Tirk Vergl Kanunlae ' adan Snee uygulanacaktr,

Paylaeim Turkive'ds bir fgyer veva daimi temsileisi vasitmsiyln olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellel kurumlara yapilan kile payi 8demeleri, tnm milicellet gergek kigilere ddenen kar
paylanna iligkin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifal uygulamasina konu olacaktir.
Menkul sermaye iratlar Uzerinden wvkil suretivle alinmg vergiler, dar milkellel kurumlar
agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyls olinmamis menkul sermaye
iratlarinm beyan yoluyla vergilendi-ilmesi gerckmekiedir,

31.2.2.5. Yabanei Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlirm Portfly Yéneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

| Ocak 2000 tarhincen itibaren Sermaye Plyasasi Kurulunun dizenleme ve denetiming tabi
lonlacs benzer yabanct fonlar da sermaye sivked sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir, KVK'va 6322 gayili Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Hazimr 2012 anhinden
itibaren yUrlrlige girmek (zere, "Yabanci fon kazanglarinin m.ﬂg;lmdirilmnui“ Baghkli 5/A
maddesi eklenmigtie. Bu maddede, yabanei fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiiriiten
port{dy yineticiligi vetki belgesine sahip Tam Mikellel’ portftyy voneticisl sirketlerin vergisel
durumlan dzenlenmigtir.

KVE'in 2/1 madcesinde belirtilen yabanct fonlarin, portfBy véineticisi sicketler aracihifiyla
organize bir borsada iglem pdrstic veya pbrmesin; (1) her thrld menkul kiymel ve sermaye
pi;.msm aracr; (i) vadeli iglem ve opsiyon stzlegmesi; (1) varant; (iv) déviz; (v) emliaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon sOeleymest; (vi) kredi ve benzeri (inansal varliklar; ve (vii)
kiymetll maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde etiikleri kazanglam igin
KVK'nin /A maddesinde sayilan sartlanin sajlanmasi durumunda; portfisy voneticis gidketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilivayncak ve bunlarn iy verleri de bu fonlunn iy yeri veya iy
mierkezi olarak kabul edilmeyecektir,

Dolavisiyla, yahane fonlarim  bu knpramda  elde  etiikleri  kazanglan icin  bevanname
verilmeyecek ve diger kazanglor nedenlyle bevanname verilmesi hilinde de bu kazanglar
bevannameye dahil edilmeyeceknr,

Bu uygulumamn, yubune: fonlarn Tirkiye kaynakh gelirleri trerinden yapilacak vergi
kesintisine eticisi yoktur,

Tlrkiye'de bulunan, aktif blylk|ifintn %351 inden fazlas: nsimmaziardan olagan sirketlers ait
paylar veya ortakhk paylan veya bunlam [Hgkln vadeli lslem ve opsivon sizlegmeleri elde
edilen kazanglar bu uygalama kapraminda deferlendirilmeyecektir,

233, Paylara "iukin Kir Paylarmm ve Kir Puy) Avanslarmn Vergllendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"Incl maddeleri ile GVE'nin 94/6:b maddesine 4842 sayvili Bazi Kanunlarda
Degigikclik Yoslmos: Hokkinds Kanun'la yapidan defigiklikle, wevkifat kinn dagmilmas

. Agumamina biraklmgue, Bu kapaamda GVEK'nn 94/6-b moddesi ve Kurumlar Verglsi
Kanununun_15/2 ve 303%nct maddeleri vyarmea, Tome Mikellel kurumlaea: (i) Tam
ellel’ gerpek kisilere; (i) gelir ve kurumlar verg (iii) gelir ve

mikelleliyet olmayanlara;
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kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mokellef gergek kigilere; (v) Dar Mikellel
kurumlara (TUrklye'ds bir igveri veya daimi temsilci arscilifiyla kir pay1 elde edenler hatlg); ve
gelic ve kurumlar vergisinden muafl olan Dmr Milkelleflere dagizlan ki paylan Gzerinden
21202 twrlh 1923 12302 tarih ya 4936 Sayih Cumhurbagkanlign Karan gereginee 22.12.2021
tarihinden (ubaren %10 oraninca, levkilat yaplacaktr (girijim sermayesi yatinm fonlan ve
ortikhklan igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Muokellef kurumlarea; (i) Tam
Miukellefler kurumlara ve (il) igyerd ve dalmi temsilel vasiasiyla faalivetie bulunan Dar
Milkellef kurumlara dagitilan ki paylan wvkifata tabi defildir,

3131, Gergek Kisiler
32,311, Tam Miikellef Gergek Kisilor

GVR'ya 4842 sayih Kanunla cklenen 22/2 maddesi uyaringa Tam Milkellef kurumlardan elde
edilen, GVR'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yuzili kil paylarinn
yarisi gelir vergisinden mistesnadir. Kurumlar ldie poyi dagiicken, ;q:[h- wrgi;ind;n 1t iEna
edilen kisim clan yarisi (%50°3) dahil olmak Ozere dafiulan kir paymin taman (%100'0)
tzerinden 22.12.2021 itbariyla 6|0 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmakiadir. Kfr payinin
yillk vergi/beyvannamesinde beyan edilmesi hilinde, stz konusu vergl tevkifnn yillik vorgh
beyannamzsinde hesaplanan pelr vergisi mitarindan irmlml.'-p adilic, OVE nuin B&/] -c maddes
uyarinea, GVEK nun (86/1-¢) maddesi uyarinea, tevkil' yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlan; 2023 yilh gelirleri igin 150,000 TL'yi agan ve tam mikeller kurumlardan slde
edilen kir paylar icin beyanname verlimesl gerekecekilr,

Heyan edilen niar Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binvesinde kinn dagitimi
agamaginda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan lksim dibal)
mahsup edilecek olup, mahsup sonma kalan twtar genel hikiimler gergevesinde red ve inde
adileceku,

Aynea, kirm sermayeye eklenmes kilr dagitum sayilmaz, S0r payy avanslan da kir paylari ile
aym kapsamdna vergilendiriimekedir.

AL L2 Ihar Mikellef Gergek Kigiler

GVER'nin 94/6-b maddesi uyarnen, tam mileellef kurumlarca dar mikellef gergek kisilere
dafrtilan kiir paylan Uzerinden Bakanlsr Kurulunca beliflenen oranlarda (22.10.2021 itiburiyla
bu oran %10 dur.) evkifat vapilacaktir, Tirkive'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyl
tnlema anlagmalarindn dabn digik tevkifat oranlan belirlenebilmelkiedir,

Dar mikellel gergek kigiler agisindan kir paylannn tovkifal surctiyle vergilendinmesi nihai
vergileme alup, dar milkelloflerse bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadar.

Liger taealtan GVK nin 101, Madcesinin 5 no'lu fikrasi gereffince dar mitkellef gergek kisilerin
VErgisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tirkiye'de slde edildigi verin
vergi dairesine minferit beyanname ile beyan stmeleri gerekmekiedir,

32,32, Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellel Kirumlar

Ticari fasliyete bagl olarak ticari igleime binyesinde elde edilmesi holinde tevkifat
yapilmayacak a6z koowsu gelicker tcari kozang olarak bevan edilecextir. KVE'nin 6,
maddesinde  kapsamindaki  "safi kurum  knzanet®, GVE'nin  ticarl  kazane dilzenleyen

e ghre belivlenecektr, Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ewikleri safi kurum kazancr Uzerinden 2620 araninda uygulanig, Ancak, %20 kurumlar vergisi
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orant, 7316 sayili Amme Alncaklarr Tohsil Usull Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasing Dair Kanun ile 2021 hesap ddnemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanglan igin lse %23 olarak belirlenmigtir.

Borsa lstanbul Py Plynansinda ilk defa iglem gtiemek Ozere ve sermavesinin en az %20'sini
temiil eden paylar halka arz edien Kurumlann (bankalar, finansal kiralama girketleri, falkioring
girketleri, finansman girketleri, Sdeme ve elektronik pam kuruluslar, vetkili diviz milesseseleri,
varlik yOnetim girketleri, sermeye pivasasi kurumlan ile sigorn ve reaslirans sicketler ve
emelcliliic sirketlert harlg) kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk
defii halka arz edildigi hesap déneminden baglamak Uzere beg hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktr, Sirket'in kendisi bu dilzenlemeden favdalanacaktir,

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyaninca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtimk nedeniyle
slde edilen kiir paylan, tam mikellefiyete tnbi girigim sermayesi yotinm fonu ketilma paylan
ile girigim sermayesi yotinm orakliklarinin hisse seneillerinden elde edilen kar paylari,
leurumlar vergiginden milstesnackr, Diger fon ve vatinm ortakliklarinm katima paylar: ve hisse
senetlermden ¢lde ¢dilen kar paylan bu istisnadan yvararlanamaz.

32.3.22 Dar Mikellef Kurumlar

GVE 'min %4/6-b maddesi uyannza, tam mikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara dagiiilan
kir paylar Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (buglin iin bu oran %10'dur)
tevkifit yapilacakur, Tlrkive'nin taral oldufiu baz gifte vergilendirmeyi dnleme anlaymalannda
ilala diislik tevkifat oranlon beliflensbilmekiedir,

Ancak, Cifte Vergilend rmeye Cinleme Anlagmalan hilktimlernden vararlanabilmesi igin ilgili
lilkerin yotkil makarlae taralindan dilzenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili Olkedeki Tlrk Konsolosluklannca tasdikli Turkge tercOmesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasiasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerokmekiedir, Bir
takvim vilina (ligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin ddrdiinel symn kudur
gogerli olup, dor milkellef kurumlar tirafindan ise G¢ yilda bir yeni enmesi gerekmekiedir.

Dar mikellef kurumlarn, Thrkiye'de bir igyerl veys daimi temalel arseihfi elmaksizin elde
eltikleri ke paylar igin teviatat suretiyvle vergilendirme niha vergileme olup, dar mikelleflerin
bu gelirler igin Tarkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ FEDEN TARAFINDAN VERILEN iZin
HAKKINDA BILGI

351 Ihrager veva halla arz eden tarafindan izahnamenin kullamdmasmn iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili karulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandify izahnamenin igerifiinden de llgill kigllerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlars:

Yokur,

33.2. lzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmda bilgi:

Yokuur,

335 Paylarn yetkill kuruluslares sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem haklinda

bilgi:
f\-rﬂ bt =

Yoktur.
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334. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecedi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Tzahname kullanum izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

33A [ZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibartyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecedi hakkinda aciklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uvar::

Y oktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Mutlukent Mahallesi 1943 Cad. No:39 Umitk8y Cankaya/Ankara
adresindeki Thraggi’nin merkezi ve bagvuru verleri ile ihragginin internet sitesi (www.onur.net)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadhr:




35. EKLER
EK 1: Esas Stzlesme
EK 2: ¢ Yénerge

EK 3: Any Parlners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal tablolar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam
EK 5: Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
EK 6: Bagimsiz Hukukgu Beyan:

EK 7: Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul ve Giines Enerji Tesisi Degerleme Raporlan

EK 8: Gayrimenkul ve Giines Enerji Tesisi Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 9: Ear Dagitim Politikas:
EK 10: Fiyat Tespit Raporu




